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PROLOGO

Los faros, centinelas del mar, han inspirado poesia, prosa, pinturas. Esos faros formaron
unared global parala seguridad de los navegantes tiempo antes de la globalizacion. Los
fareros se han idealizado en libros y poemas como “Preguntas de un farero” de Edgar
Guest.
“ Laluz que he cuidado durante 40 afios
la mueve ahora un conjunto de engranajes......
...Y me pregunto hoy ¢estara verde la hierba?
cestard e latdn brillantey los cristales limpios?

Las raices de la IALA se encuentran en las necesidades y la tecnologia de los faros,
realmente es una organizacion gue nacié para servir a las autoridades de faros. Aunque
la discusién sobre la posible formacion de una asociacion para dirigir los servicios de
farosy de sefializacion empezo en 1926, la organizacion no empezé atomar forma hasta
1955, y la Asociacion de Autoridades de Faros (IALA) se establecio formalmente el 1
dejulio de 1957.

A través de los afios, la importancia de los faros y de la sefializacién ha cambiado. Las
modernas tecnologias proporcionan medios para guiar a los barcos a puerto con
seguridad, més eficaces y con menores costes, combinando el conjunto de éstas y la
IALA se ha adaptado a proporcionar directrices sobre esos cambios. Con el nombre
actual de Asociacion Internacional de Ayudas ala Navegacion y Autoridades de Faros,
IALA sigue constituyendo un foro de intercambio de informacion y un lugar de
armonizacion de todos | os aspectos de |as ayudas a la navegacion maritima.

En 1996, IALA establecié el Panel de Conservacion de Faros Histéricos, Ayudas a la
Navegacién y Equipos Relacionados —el PHL-. El Panel se reunié durante varios afios,
organizando un taller en Kristiansand, Noruega, en Mayo de 2000, para estudiar
especificamente 10s objetivos y las opciones para conservar los faros mediante usos
alternativos.

En 2002, los miembros del Panel se integraron en e Comité de Ingenieria,
Medioambiente y Conservacion (EEP) donde continuaron su trabgjo. A lo largo del
tiempo transcurrido, sus miembros han reconocido que los cambios en la conservacion y
mantenimiento de los faros no se limitan a los faros histéricos sino a todas las
estructuras de las ayudas a la navegacion.

El Manual de Conservaciéon delalALA es el resultado de muchos afios de trabajo de los
miembros del PHL y mas tarde del grupo de trabajo del EEP. Se recogen ahora en
forma de libro, directrices para la conservacion y los usos alternativos de los faros
histéricos. Considero el esfuerzo de las personas involucradas en el desarrollo de este
manual como el tributo, la dedicacién y la devocion de profesionales, muy ocupados ya
en su propias organizaciones, a la conservacion de esos “Iconos Maritimos’ para las
futuras generaciones.

Finalmente, cualquier comentario 0 sugerencia de los usuarios de éste manual sera
bienvenida para futuras ediciones. Por favor, enviar los comentarios a iala-
aism@wanadoo.fr ala atencion de del Director de Coordinacion Técnicade lalALA.

Torsten Kruuse
Secretario General dela lALA.
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Este trabgjo ha sido dirigido y coordinado por la Direccion de Planificacion y
Desarrollo Portuario de Puertos del Estado

Director de Planificacion y Desarrollo Portuario
Jose Luis Estrada Llaquet

Subdirector de Explotacion
Javier Martin Santo Domingo

Jefe del Area de Ayudas ala Navegacion
Juan Francisco Rebollo Lledd

Direccién del Proyecto
Carmen Martinez Clemente

Jefe de Division de Control y Seguimiento

Grupo detrabajo de Ayudas a la Navegacion:
Autoridad Portuaria Almeria: Mario Sanz Cruz

Autoridad Portuaria de Alicante: Manuel Gimeénez Gil
Autoridad Portuaria de Barcelona: Guillermo Segador Cuevas
Autoridad Portuaria de Cadiz: Antonio J. Magarifio Rivas
Autoridad Portuaria de Cartagena: Jose Luis Gandolfo Pretel.
Autoridad Portuaria de Ceuta: Santiago Tortosa Mufioz
Autoridad Portuaria de Gijén: Juan Manuel Vidal de la Plaza
Autoridad Portuaria de Huelva: Juan Antonio Galan Casana
Autoridad Portuaria de Malaga: Jorge Casesnoves Granado
Autoridad Portuaria de Marin y Ria de Pontevedra : Enrique Abati Gémez
Autoridad Portuaria de Santander: Carlos Calvo Gémez
Autoridad Portuaria de Sevilla: Septimio Andrés Dominguez
Autoridad Portuaria de Valencia: Javier Gonzdlez de lalglesia
Autoridad Portuaria de Vigo: Luis Martinez Gonzalez

La Maguinista Valenciana: Fernando Romero

Puertos del Estado no se responsabiliza de los errores de interpretacion que puedan
producirse por terceros en el uso del contenido de este documento, que corresponde a
una traduccién del documento original de la IALA denominado IALA Lighthouse
Conservation Manual.
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PROLOGO

El Ministerio de Fomento, a través del Ente Publico Puertos del Estado y de las
Autoridades Portuarias, asume la €jecucion de la competencia que la Constitucion
otorga a la Administracién General del Estado respecto de la iluminacién de costas y
sefiales maritimas.

Esta competencia, ademaés de estar orientada a la prestacion del servicio de ayudas a la
navegacion maritima para todos los navegantes en las aguas espafiolas, no olvida su
responsabilidad histérica respecto del legado técnico-histérico que representan
especialmente los faros, que debe ser gestionado eficientemente de manera que se
garantice su perdurabilidad dentro de un desarrollo tecnol 6gico sostenible.

Con este objetivo, los usos complementarios de los faros estan siendo, a nivel
internacional, una forma adecuada para garantizar la conservacion de este patrimonio,
sin menoscabo de su utilidad para los navegantes.

El Manual de Conservacién de Faros, realizado por el Grupo de Conservacion de Faros
Historicos del Comité de Ingenieria y Medioambiente de la IALA, constituye una
excelente guia para preservar €l patrimonio cultural maritimo mundial al estar basada en
la experiencia de los muchos paises que han colaborado en su realizacion.

Para Puertos del Estado es un honor aprovechar la oportunidad de ofrecer a la
comunidad portuaria de habla hispana esta version en espafiol del “Manual de
Conservacion de Faros’, tal y como viene desarrollando con otros documentos de la
IALA.

Agradezco al equipo que ha hecho realidad esta iniciativa su esfuerzo, dedicacion y
entusiasmo, al tiempo que les invito a que le den la continuidad que se merece. Desde
Puertos del Estado seguiran teniendo todo el apoyo necesario para conseguirlo.

Febrero 2006

Mariano Navas Gutierrez
Presidentede Puertos ddl Estado
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1 LA ELABORACION DE UN PLAN NACIONAL DE
CONSERVACION

Los faros histéricos constituyen una parte Unica del patrimonio nacional y han de
tratarse de manera diferente a otros bienes, ya que también son un simbolo importante
del patrimonio maritimo mundial, ademés de tener mucha importancia tanto para las
comunidades locales como las nacionales. Como resultado de la reduccion de alcance
de las ayudas a la navegacion y el mandato de preservar los faros historicos, ha surgido
la necesidad de buscar usos alternativos para | as instalaciones que han quedado fuera de
uso.

L os organismos encargados de la sefializacion maritima tienen la obligacion de proteger
sus faros historicos y, por medio de los usos aternativos, existe la posibilidad de
generar fondos para financiar su conservacion. Los usos alternativos deben adaptarse al
faro y no viceversa, tal y como se reconoci6 en una de las recomendaciones del Taller
sobre la Conservacién de los Faros Mediante Usos Alternativos celebrado en Noruega
en mayo del 2000.

El patrimonio cultural que suponen los faros trasciende a valor arquitectonico de los
edificios para abarcar todo el campo de las tradiciones e historia maritimas, incluyendo
el comercio maritimo, la seguridad de la navegacion y los naufragios; todo ello necesita
ser explicado y documentado para el beneficio de las futuras generaciones.

Documentar las tradiciones y los cambios actual es también es importante, ya que un dia
formaran parte del patrimonio cultural de las futuras generaciones.

El siguiente capitulo traza un itinerario por las distintas etapas que componen la
elaboracion de un plan de conservacion y plantea los puntos que deben tomarse en
cuenta. No pretende ser una lista exhaustiva pero, unida a la informacion contenida en el
resto del manual, constituye un buen punto de partida.

Este capitulo se puede aplicar no sélo a la preparacion de un plan nacional sino también
ala preparacion de cualquier otro tipo de plan de conservacion.

Isla de May en el cuarto estuario de
Escocia. Al fondo, lugar donde se
construy6 el primer faro del paisy
en primer plano el nuevo faro
construido en 1816 por Robert
Sevenson. Fuela primera luz de
Escocia que se electrifico en 1886
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La elaboracién de un plan nacional de conservacion — Considerar 10s siguientes puntos:

O APROPIADO

/ COMIENZ /::>[ GARANTIZAR UN ENTORNO }

ELABORACION DE
UNA VISION

EVALUACION DE LA SITUACION
ACTUAL

ELABORACION DE UNA
ESTRATEGIA GENERAL

ELABORACION DE UN PLAN DE
CONSERVACION

ELABORACION DE UN PLAN DE
GESTION

IMPLANTACION DEL PLAN DE
GESTION

[ MEDIR EL EXITO } ——— > FINALIZACIO
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1.1 EL PROCESO DE PLANIFICACION

1.1.1  Garantizar un entorno apropiado

Tener en cuentalareaccion politicay publica, tanto de la comunidad internacional
como delalocal.

Examinar el alcancey las limitaciones de los marcos legal y cultural actualesy, si
fuera necesario, considerar la necesidad de una nueva legislacion paraincrementar
laflexibilidad.

Se deben tener buenos conocimientos del entorno econdmico paraevaluar si los
proyectos seran sostenibles alargo plazo.

Se debe conseguir la cooperacion y el apoyo de los organismos encargados de
preservar el patrimonio.

1.1.2 La elaboracién una vision

Cuando sea necesario, las ayudas a la navegacion se deben mantener en
funcionamiento.

Se debe promacionar el turismo, concienciar al publico y mejorar la educacion.

Se debe fomentar el acceso y el disfrute del publico.

Se deben recoger los valores culturales.

Se debe garantizar la sostenibilidad econdmica de las instalaciones del faro.

Se debe contar con una fuente alternativa de ingresos.

Se debe proteger el patrimonio que suponen los faros y conservar el entorno natural.

Se debe contar con un almacén para |os equipos de los faros histéricos.

1.1.3 La evaluacion de la situacion actual

Se debe determinar que valor da el estado a su »

patrimonio maritimo, técnico e industrial. ¢Quienes son Ias, partes
interesadas y cuales son sus

¢Cuadles son los planes futuros de la organizacion intereses?

con respecto alos faros y son sostenibles dichos

planes?

¢Quiénes son las partes interesadas de la organizacion? (véase Anexo A para mas
ejemplos)
Vv Paliticas: internacionales, nacionales, regionales y de la comunidad local

Vv Sociales: interés publico, organismos encargados del patrimonio y del medio
ambiente, intereses especiales, empleados, contratistas y proveedores

v Econdmicas: contribuyentes, usuarios de servicios, gestores de fondos,
departamentos gubernamental es, oficinas de turismo, empresas locales

¢Cudles son los intereses de | as partes interesadas?
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Vv Lanhavegacion librey segura
v/ Laprestacion de un servicio de ayudas ala navegacion a menor coste

Un gran petrolero, propiedad de uno de
los mayores interesados en |os faros de
Inglaterra e Irlanda, pasa por Roches
Point en las proximidades del puerto de
Cork. Los propietarios de los buques
estdn muy interesados en como se
reflejan lastarifas de las luces en los
costes de mantenimiento de las AtoNs.

La satisfaccién laboral: nuevos retos para los empleados
La conservacion del patrimonio y el medio ambiente

La regeneracién econdmica de las comunidades locales
Laeducaciony el disfrute del pablico.

< < KK

¢EXisten otras influencias externas?

Se deben identificar las asociaciones potenciales (incluyendo la necesidad de socios
externos) y los beneficios que proporcionan.

Se debe realizar unalista de “impulsores’ y “obstaculizadores’ del proyecto

Vv ldentificacion de las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas (anélisis
SWOT, del inglés Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats).

Motivos para el acceso publico
Vv Lainterpretacion del faro / patrimonio cultural y maritimo
v Promover la conservacién de los edificios y objetos
Vv Educar, informar y concienciar
v Generar ingresos complementarios para las obras de conservacion.

1.1.4 La elaboracidon de una estrategia general
¢Addnde desea llegar l1a organizacion en el plazo de 3 - 5 afios 0 méas?

Se debe elaborar una estrategia para alcanzar los Se debe elaborar una

objetivos basada en las fortalezas de la organizacion. estrategia para lograr
Se deben sopesar |os beneficios alargo plazo de lavisiony satisfacer a
mantener |os derechos de propiedad sobre los faros las partes interesadas.

histdricos para usos alternativos y 1os beneficios
inmediatos derivados de la enajenacion de alguna parte o todo el recinto.

Se debe analizar la flexibilidad; ¢existen requerimientos minimos?
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Se debe evaluar tanto el impacto en los recursos de la organizacion como la
posibilidad de conseguir la cooperacion de agencias gubernamentales u otras
organizaciones.

¢COmMo reaccionaran cada una de las partes interesadas?

¢Qué alternativas de financiacion hay?

1.1.5 La elaboraciéon de un plan de conservacion para los faros

historicos
Se debe realizar una evaluacion del recinto Principalmente, a filosofia de
del faro conservacion y la definicion de un
v evaluacidninicial sobrela mesay faro histérico son cuestiones que
recopilacion de datos debe resolver cada paisen

Vv evaluacion detallada para caracterizar funcion de su _enttorno pol ',t' €
cultural y social; cada pais tendra

las propiedades , e .
i _ _ sus propias politicas, actuaciones,

<

<

edificios/ designaciones
medioambientales

v valor histérico
\/ zonas operacionalesy no operacionales

En colaboracién con otros organismos encargados del patrimonio y otras partes
interesadas, se deben elaborar criterios de clasificacion para disefiar el plan de
conservacion de cadafaro.

Importancia para la navegacion: ¢Forma parte de unatorre o de un sistema actual de
ayuda ala navegacion?

¢Como es el faro de representativo para el patrimonio del pais? - Edad

Funcion (por ejemplo, faro costero, de canal de navegacién, de puerto), uso,
materialesy estilo

Importancia regional / internacional
Simbolo de progreso tecnoldgico
Estado fisico

Entorno natural

Vv Historiacultural y maritima

Vv Uso actua y anterior: ¢Esta en funcionamiento la ayuda a la navegacion?
v ¢Eslaestacion unaentidad Unica, incluyendo edificios, equipamiento, etc.?
Vv Artefactos, antenas, jardines, etc.

Vv Relaciones con lacomunidad: factores humanos — tipo de vida

Vv Importancia arquitectdnicay tipo de construccion

v Autenticidad

v/ Accesibilidad

Vv Vulnerabilidad

\4

\4

< € KK
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Floray fauna, tanto terrestre como marina
Geologia/ ecologia

(Esta enumeracion no es exhaustiva).
Se debe documentar laimportanciay vulnerabilidad de los faros que se conservaran:

\V4
\V4
\V4

A\V4

Realizacion de un reconocimiento de los emplazamientos
Elaboracion de declaraciones de conservacion

Acuerdos sobre las politicas de conservacion: mantener el recinto intacto, evitar
engjenaciones parciales, analizar 10s usos alternativos, fomentar el acceso y el
disfrute publico

Revision de los reglamentos sobre el patrimonio y el medio ambiente.

Se debe identificar si puede ser necesaria una evaluacion de impacto
medioambiental o una operacion de “limpieza’.

Se deben evaluar las prioridades con respecto alaimportancia patrimonial y la
viabilidad de fomentar el acceso publico para cada emplazamiento especifico.

1.1.6

La elaboracién de un plan de gestion para la conservacion
de los faros historicos

Se debe tomar una decisién sobre como preservar laimportancia de la estaciéon y
resolver conflictos.

Cuando sea factible, se deben plantear | El Plan degestion deberia llegar a
alternativas parael uso de los edificios | formar parte del proceso de gestion
anexos: habitual de la organizacion.

Vv Sopesar las oportunidades, riesgos y responsabilidades

A\V4

Identificacion de oportunidades para el ocio, la educacion y las asociaciones

Se deben evaluar las opciones de tareas adicionales para los fareros:

\Y4
\V4
\V4
\V4

Visitas turisticas a faro

La gestion de otras ayudas a la navegaci6n existentes en la zona
Como guardianes de parques o espacios protegidos parala avifauna
L abores meteorol bgicas.

Se deben dilucidar |as responsabilidades (incluyendo las obligaciones con respecto a
los edificios declarados como monumentos histéricos):

A\V4

A\V4

\V4

L os organismos encargados de |os faros tienen la responsabilidad de conservar
los edificios y/o gestionar el plan

L os organismos con responsabilidades sobre el patrimonio determinan el marco
de conservacién y aseguran el cumplimiento de algunas normas

Hay gue asegurarse de que todas |as otras organizaciones involucradas estén de
acuerdo con el marco de gestién elaborado por la organizacion, para garantizar la
coherencia.

Se deben desarrollar soluciones sostenibles;
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v Plan de negocios paralos ingresos comerciales
Marco juridico
Andlisis de oportunidades y amenazas
Plan financiero (incluyendo solicitudes de subvenciones)
Estudio de mercado
Asociaciones
0 Estructura organizativa
v Financiacion publica, no comercial
0o Fomentar el acceso y el disfrute del publico.
0 Ingresos empleados para la conservacion
v Enajenaciones controladas
o0 Arriendo de edificios anexos a organizaciones responsables
0 Preservar los derechos de acceso
0 Garantias de que la propiedad se mantendray conservara
Vv Solamente con ayudas publicas
0 Fomentar el accesoy €l disfrute del publico.
0 Avyudasy otros ingresos empleados para la conservacion
o Confirmacion de las condiciones inherentes a la subvencion

o O O O

v Cierretemporad
0 Solucion temporal
0 Mantenimiento minimo paraevitar deterioros
v Engjenacion total
0 Ventao arriendo a una organizacion responsable

o Si fueraposible, se debe preservar la estacion como una entidad Unica
con las obligaciones establecidas por escrito en las escrituras

Se debe elaborar un cronograma, estableciendo hitos criticos.

1.2 LA IMPLANTACION DEL PLAN DE GESTION

1.2.1 Laidentificacion de la viabilidad y las limitaciones de la
estacion

Duracion de latemporada turistica . .
Esta seccion proporciona

Horarios semanales/ diarios (conflictos con algunas directrices sobre las
residentes / ocupantes colindantes) herramientas précticas para €l
acceso publico.

Tamario de los alojamientos

La necesidad de paneles informativos — cooperacion entre las partes interesadas

Fuentes de energia / necesidades
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Apc&eos — aparcamiento de coches, atraque de embarcaciones, acceso peatonal y
aéreo

Instal aciones de primeros auxilios, servicios publicosy bafios

La seguridad y la prevencién contraincendios

La venta de recuerdos

Recursos disponibles para visitas guiadas

Las necesidades de formacion del personal

Posibles dafios paralos edificios y el entorno

Visitas potenciales (encuesta de mercado)

Determinacién del flujo de visitantes al recinto.

Para més informacién, véanse otros capitul os:
L as cuestiones juridicas relacionadas con los usos alternativos

Como elegir qué faros abrir al publicos
Cbémo mejorar la seguridad de las visitas al faro

Como hacer atractivalavisitaal faro

1.2.2 La evaluacion de riesgos
Disponibilidad de recursos adecuados para acoger al nimero de visitantes previsto

Seguridad e higiene
Impacto medioambiental
Necesidad de sefializacion direccional y carteles de advertencia
Evaluacion de las responsabilidades juridicas
Evaluacioén de los seguros necesarios
1.2.3  Acuerdos juridicos con socios
Transferencia de responsabilidades
Reserva de derechos de acceso
Garantizar que no se interferira con la ayuda ala navegacion
Permitir el acceso publico por motivos de educacion y ocio
Se debe tomar una decision sobre si |a actividad sera para generar beneficios o no
Previsién sobre la distribucién de ingresos y gastos

Previsién de un acuerdo sobre el precio de las entradas para los visitantes
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Imposicién de la obligacién de cumplir con las normas de conservacion

Transferencia a escalalocal de laresponsabilidad de cumplir con la legislacion
sobre la hosteleria, el cine (videos), la no discriminacion de los discapacitados y la
inclusion social.

Aclaracion sobre latitularidad de la propiedad intelectual (marcas registradas,
derechos de autor, €tc.)

Especificacion de los planes de contabilidad, incluyendo la venta de entradas

Clausula de reversion

1.2.4  Publicidad y material educativo
Se debe elaborar un plan de comercializacion

Se deben disefiar y distribuir folletos/ pdsters comerciales
Se debe proporcionar material audio / visual
Se debe proporcionar un folleto sobre la historia del faro y su operativa actual

Se debe organizar publicidad a través de los medios de comunicacion

Seccion vertical del faro de Fastnet en el Centro de
Visitantes de Mizen Head (Irlanda) Forma parte de la
exposicion sobre la historia y construccién del faro
de roca mas famoso, situado aproximadamente a 8,9
M al SE de Mizen Head

Maquetas, exposiciones e informacién
Materiales educativos y de apoyo

Bases de datos, consultasy publicaciones

Investigacion académica

Intereses especiales y hospitalidad corporativa

1.2.5 Transporte

Se deben tomar en consideracion las lineas de autobus
0 los planes especiales de acceso.

Se debe organizar el acceso por mar alas estaciones
aisladas o ubicadas en islas.

Este apartado establece las cuestiones claves y las
etapas a seguir para asegurar el éxito del proyecto.
También proporciona indicaciones sobre cuando se
necesitaré el apoyo y la participacion de organismos
externos durante la fase de desarrollo.
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1.3 INDICADORES DEL EXITO
Desarrollar una estrategia
Evaluar laviabilidad
Realizar un andlisis sobre las necesidades de conservacion

Garantizar que los usos alternativos sean viables dentro del marco de la
conservacion

Trabajo en asociacion con terceros
Implementacion escalonada del plan

Trabajo con expertos de los campos apropiados
Satisfaccion de todas las partes interesadas
Comunicaciones efectivas

Busqueda de patrociniosy ayudas

Realizacion de un analisis de riesgos

1.4 LA MEDICION DEL EXITO

1.4.1 Seguimiento y revision
Se deben marcar puntos de referencia (benchmarks) para medir el éxito.

Se deben proporcionar ejemplos reales de usos aternativos.

Se deben realizar revisiones periddicas de la estrategia, los planesy los
procedimientos, asi como adaptarlos al entorno cambiante.

1.4.2 Cbomo puede la organizacion medir el éxito
El organismo responsable de la sefializacién y €l balizamiento:

v Consiguiendo la autosuficiencia, aunque sea de manera parcial.

Por |a generacion de ingresos para su reinversion en la conservacion.
Por la reduccion de los gastos de mantenimiento.

Incrementando el nimero de estaciones con usos alternativos.

Por el incremento (o estabilizacion) del nUmero de visitantes — factores de
acceso y de disfrute.

Por una mayor concienciacién politica, junto con la generacion de beneficios
econdmicos.

v Por laformacion de alianzas estratégicas, incluyendo acuerdos de nivel de
servicios inter departamentales, a través de asociaciones que apoyen la
consecucion de los objetivos de conservacion.

Vv Mediante la cooperacion entre las administraciones militar y civil con respecto a
«patrimonio maritimo comun.

< < KK

<

L os organismos con responsabilidades sobre la conservacion:
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v Por el cumplimiento con las normasy, cuando sea necesario, la gestion del
acceso de visitantes para limitar su nimero (cada pais tendrd sus propias normas
de conservacion).

Vv Mediante lacreacién de un conocimiento compartido sobre los valores del
patrimonio cultural; que se estimaré a través de encuestas especificas realizadas a
visitantes y por el impacto producido en los medios de comunicacion.

La comunidad local:

<

Por |a creacion de empleo y la regeneracion econdmica.

Fortalecimiento del espiritu de la comunidad y laidentidad local.
i“Ubicandoles en el mapa’ de una manera positival

Megjorando el entendimiento debido a que la comunidad comparte valores.

Por el incremento del nimero de visitas escolares realizadas como un recurso
educativo valioso.

Mayor concienciacion sobre las responsabilidades, tanto culturales como
medioambientales. L os nifios pueden influir en la sociedad y cambiar las
actitudes de una generacion.

< < KK

<

El turismo:

La creacién de empleo y la regeneracion econdmica.

Mayor variedad y calidad de los lugares de interés turistico en la zona.
Laampliacion de la temporada turistica.

iQue la satisfaccion del cliente quede garantizadal

<

< <K
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1.5 ANEXO A - PARTES INTERESADAS
(Son los organismos que pudieran tener algun interés en los faros historicos)

I nternacionales
AISM —IALA

El Consgjo Internacional de Monumentosy Sitios (ICOMOS) asesoraala UNESCO
sobre los sitios del Patrimonio Mundial.

El Comité Internacional del Patrimonio Industrial (TICCIH) asesoraa ICOMOS.
Los grupos de interés: Friends of the Earth / Greenpeace/ WWF-Adena.
L as redes transfronterizas de turismo.
L as asociaciones de entusiastas de faros de todo el mundo.
La Asociacion Internacional del Turismo
Nacionales
Departamentos / Agencias gubernamentales
L os organismos encargados de |a sefializacion maritima
L os gestores medioambiental es.
El Departamento con responsabilidades sobre el Patrimonio Cultural
El Departamento de transporte maritimo.
Los Ministerios de Turismo / Comercio / Desarrollo Econdmico
El Departamento de Puertos
El Departamento de Pesca
Las redes nacionales de arrastreros
Los empleados, contratistas y proveedores
L as organizaciones de socorrismo
L as cooperativas de vivienda
L as agencias meteorol 6gicas
Provinciales, regionalesy locales
Los puertos
L os grupos de usuarios: ocio, pesca, armadores, comerciales/ practicos
Las redes regionales de ensayos
L os ayuntamientos — servicios de turismo / patrimonio / de museos

Los ayuntamientos. La autoridad de planificacion urbanistica (a menudo tiene
responsabilidades sobre el patrimonio)
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Ayuntamientos
- Los puertos

Los grupos de usuarios

Los grupos culturales del litoral

Los clubes de submarinismo

Los grupos de conservacion («Amigos de...» y asociaciones historicas)
L os grupos ecol ogistas

L os ayuntamientos — servicios de turismo / patrimonio / de museos

Los ayuntamientos: La autoridad de planificacion urbanistica (a menudo tiene
responsabilidades sobre el patrimonio)

Los consorcios y grupos locales

L os organismos involucrados en proyectos especificos de conservacion (Ej. Paises
Nérdicos)

Elis Johansson

“Smides AB—

El proyecto del faro de Pater Noster se presentd en el Seminario de Conservacion
de Faros de la IALA que tuvo lugar en Gotemburgo en agosto de 2005. La
principal razén para que este proyecto haya progresado a lo largo del tiempo es
gue existen varias fuentes de financiacion y que estan colaborando varios
organismos como el Museo de Bohuslans, Pharmadule Emtunga, Alucrom AB,
Tj6rns Commune, International Paintsy las Autoridades Maritimas de Suecia
(§ofartsverket)
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1.6 ANEXO B — LISTA DE CONTROL

Se proporciona una lista que enumera las diversas etapas que se deben abordar para
elaborar un Plan Nacional de Conservacion. Dicha lista documenta los aspectos
aplicables a proyecto y se puede emplear para comprobar su progreso a través de las
varias etapas.

Aplicable

Si/No Observaciones

Aspectos para considerar

Proceso de planificacion

Garantizar el entorno apropiado

Elaboracion de unavision

Evaluacion de la situacién actual

Elaboracion de una estrategia
general

Elaboracion de un plan de
conservacion

Elaboracion de un plan de gestion

Implantacion del plan de gestion

Identificacion de viabilidad y
limitaciones

Realizacion de la evaluacion de
riesgos

Acuerdo juridico completo con
SOCi0S

Elaboracion de materiales de
publicidad y educativos

Revision del transporte

| dentificacion delosindicadores
del éxito

Seguimiento y revision del éxito

Para el organismo encargado de
la sefializacion maritima

Para el organismo encargado de
la conservacion

Parala comunidad local

Para el turismo

Edition 1 23 May 2006




IALA-AISM Conservation Manual — Manual de conservacion de faros

2 LAS CUESTIONES JURIDICAS DEL USO ALTERNATIVO

Los usos alternativos pueden proporcionar una magnifica oportunidad para garantizar la
conservacion de los faros historicos. No obstante, habra que sopesar dicha oportunidad
y los riesgos gue entrafia, tomando en cuenta consideraciones legales y financieras.
Esta tarea implica asegurarse de que el organismo encargado de la sefidizacion
maritima goza de las facultades juridicas para emprender |as actividades alternativas, a
margen de su actividad habitual de prestar el servicio de ayudas a la navegacion. En
términos generales, las cuestiones juridicas suelen englobarse dentro de cuatro
diferentes &mbitos:

El estatuario — el estatus|egal de la organizaciony sus facultades

El contractual — con respecto a la propiedad, el titulo y los derechos de acceso de las
propiedades

La obligacion de cuidar de la gente, la propiedad y el medio ambiente

El cumplimiento de las leyes publicas y las normas de comportamiento, incluyendo
las correspondientes a la conservacion del patrimonio y el medio ambiente, y las
autorizaciones urbanisticas.

Dichas cuestiones se trataran consecutivamente en los apartados que figuran a
continuacion, para mostrar cdmo se pueden gestionar 10s riesgos una vez que se haya
constatado que una instalacién tiene posibilidades de beneficiarse de los usos
alternativos. No obstante, es importante recordar los objetivos mas amplios del
organismo encargado de la sefializacién maritima o de la conservacion, que pueden
incluir:

La conservacion de las instalaciones y su equipamiento asociado como:

0 Una plataforma para la operacion efectiva de la ayuda a la navegacion.

0 Estructuras historicas deimportancia nacional o local

0 Como una caracteristica natural y distinta del paisajey € entorno
La reduccién de los costes mediante la adopcién de un sistema mas amplio para
la gestion eficaz de la estacion, incluyendo medidas para transferir riesgos y
responsabilidades y la elaboracién de sistemas apropiados para generar
ingresos. Un rasgo natural y distinto del entorno natural.

Garantizar el acceso seguro por motivos de disfrute publico y educacién

En mayor o menor medida, se requiere un conacimiento de las cuestiones juridicas para
garantizar el establecimiento de las salvaguardias necesarias para la consecucién de los
objetivos. El propésito de éste capitulo es, por lo tanto, proporcionar un esguema
general de orientacion sobre los principales riesgos, obligaciones y responsabilidades,
asi como sobre las gestiones que se pueden redizar para minimizar tales
responsabilidades.

SIEMPRE SE DEBERIA CONTAR CON ASESORAMIENTO PROFESIONAL
PARA VALIDAR CUALQUIER SITUACION QUE SE PUEDA PLANTEAR
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Las cuestiones juridicas del uso alternativo — Se deben considerar |as etapas

COMIENZO 4 —~ CLARIFICAR FUERZAS - PROPIETARIO DEL
LUGAR Y DERECHOS DE ACCESO

IDEN:I'IFICACION DE LAS RESTRICCIONES
JURIDICAS QUE TIENEN UN IMPACTO EN
LOS USOS ALTERNATIVOS

REALIZACION CONJUNTA DE EVALUACIONES
DE RIESGO(CON SOCIOS)

ELABORACION DE UN MARCO DE
OPERACIONES

GESTION DEL RIESGO Y
LIMITACION DE
RESPONSABILIDADES

SEGUIMIENTO Y -
REVISION ——— FINALIZACION
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2.1 CLARIFICAR FUERZAS: PROPIETARIO DEL LUGAR'Y
DERECHOS DE ACCESO

2.1.1 Las facultades, los derechos y las obligaciones de la
organizacion

Cualquier organizacion que se plantee la posibilidad de implantar sistemas de usos
alternativos paralos faros histéricos, debe examinar minuciosamente sus fundamentos y
objeto, asi como el ambito de responsabilidad y la jurisdiccion dentro de la cual opera.
Las funciones de un organismo publico pueden verse limitadas y, si se demostrara que
se ha extralimitado en sus funciones, podria tener que afrontar consecuencias muy
graves. No obstante, las asociaciones entre departamentos publicos, como pueden ser las
establecidas entre organismos encargados de |a sefializacion maritimay organismos con
responsabilidades sobre el patrimonio, pueden proporcionar unos fundamentos juridicos
solidos para seguir adelante sin tener que afrontar el riesgo de denuncias.

La mayoria de los organismos publicos estdn provistos de estatutos, normamente
establecidos en las leyes publicas o0 en la politica gubernamental del estado, que definen
su objeto y como se financiarén sus actividades y recursos. Las cartas o convenciones
internacionales también pueden gercer una influencia sobre qué actividades tienen que
realizar los departamentos publicos de un estado signatario de los mismos. Otras
fuentes manifiestan que el &mbito de actividad de un organismo puede incluir, por
gjemplo, los siguientes aspectos:

Declaraciones de estrategia,
politica, procedimientos o buenas

Las cartas o las convenciones
inter nacionales sobre |as cuestiones
relevantes del patrimonio imponen

practicas S ;

obligaciones claras a los paises
Costumbres y précticas signatarios, como por ejemplo, la Carta de
establecidas alo largo del tiempo Venecia, 1964; la Carta Europea del

Patrimonio Cultural, 1975; la Declaracion
de ICOMOS - Estocolmo, 1998; y la Carta
Acuerdos de nivel de servicio Internacional del Turismo Cultural,
ICOMOS — México, 1999.

Precedentes consuetudinarios

Aun s el organismo tuviese las
facultades necesarias, la escasez de medios humanos (incluso de las destrezas
adecuadas) y financieros podrian limitar su capacidad de lograr soluciones sostenibles.
Siempre deberian tomarse en cuenta dichos factores a la hora de tomar una decisién
sobre la mejor forma de actuar.

¢Seencuentra e uso alternativo dentro del ambito de las facultades del organismo
encargado dela sefializacién maritima Y si esuna actividad que la organizacion
puedarealizar por su cuenta?

O ¢atravésdeterceros— mediante la enajenacion o @ arrendamiento?
O ¢mediantela cooperacion con departamentos guber namentales?
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2.1.2  El propietario del lugar y los derechos de acceso

Se debe establecer €l titulo de propiedad del recinto del faro y clarificar las obligaciones
juridicas actuales asociadas a dicho titulo, tales como pueden ser:

los derechos de acceso, incluyendo los conseguidos alo largo del tiempo
pactos restrictivos
los derechos de recompra correspondientes a un propietario anterior

derechos de uso actuales correspondientes a terceros, como, por ejemplo, arriendos,
licencias, acceso a servicios.

2.1.3 Los derechos de terceros

Se deben verificar los titulos de propiedad :
de los terrenos colindantes y clarificar los | ¢Hay residenteslocalesque
derechos de acceso compartido. Se debe | Cuestionarian el uso mas amplio del
garantizar que los propietarios colindantes | faro, particularmente si éstellegara a
no se verdn afectados negativamente por | afectar susvistas o privacidad?

los usos alternativos del faro. Tan pronto
como sea posible, se deben mantener consultas durante el proceso con todos aquellos
gue podrian albergar un interés sobre el recinto o su desarrollo futuro.

2.2 LA IDENTIFICACION DE LAS RESTRICCIONES
JURIDICAS QUE PUDIERAN TENER UN IMPACTO EN EL
USO ALTERNATIVO

2.2.1 Las leyes publicas

Las facultades, obligaciones y derechos correspondientes a un organismo encargado de
la sefializacion maritima podrian verse modificadas por las leyes del estado, la provincia
0 el ayuntamiento en materias como:

La seguridad e higiene (véase el capitulo 4 sobre cdmo «Garantizar la seguridad de
un lugar de interés turistico»)

L os reglamentos, como por ejemplo |os de urbanismo (incluyendo la conservacion
del patrimonio), de construccién y de discriminacion contralos minusvélidos

L as obligaciones medioambientales, como por giemplo la eliminacion de la
contaminacion, la reduccién de ruidos y la eliminacion de residuos y vertidos

L as autorizaciones, como por gemplo las de la hosteleria, el comercioy el cine.

Deberia establecerse el efecto de dichas leyes a la hora de perfilar un sistema de usos
alternativos. Cuando proceda, se deberia modificar el sistema y solicitar todas las
autorizaciones necesarias antes de dar comienzo al proceso de implantacion. Las
consultas con los organismos encargados del patrimonio y la planificacion urbanistica
son especialmente importantes para garantizar que el sistema se adapta al faro y que no
esta impulsado solamente por razones de indole comercial. Se deberia prestar mucha
atencién a las posibles restricciones enumeradas en los parrafos que figuran a
continuacion.
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2.2.1.1 Los reglamentos de planificacién urbanistica

Los reglamentos de planificacién urbanistica'y de construccion podrian ser aplicables a
los sistemas de usos alternativos para estaciones de faros en |os siguientes &mbitos:

Las modificaciones o cambios de uso del recinto
Las infraestructuras de transporte, tales como carreteras, senderosy aparcamientos

Las normas de construccion de edificios

No obtener las autorizaciones obligatorias podria llevar a la imposicion de multas que
podrian conducir alainterrupcion o incluso el cese de la actividad.

2.2.1.2 Laconservacion del patrimonio

Los organismos encargados de la sefidizacion maritima tienen obligaciones con
respecto alas estaciones que hayan sido declaradas como edificios de interés histérico o
arquitecténico. Un examen minucioso de los reglamentos podria revelar que son
igualmente aplicables a los edificios colindantes ubicados dentro de la zona del faro
principal, mientras que tal situacion no seria evidente en una lectura répida de la
inscripcion registral correspondiente. Si se piensa solicitar ayuda para la conservacion
del patrimonio, entonces mereceria la pena verificar las condiciones establecidas por las
autoridades que prestan dichas ayudas, ya que podria existir la obligacion de reembol sar
una proporcién importante de la cantidad concedida si la actividad no tuviera éxito o si
en el futuro se enagjenara la propiedad.

2.2.1.3 La seguridad

Ademas de las consideraciones generales sobre las
obligaciones de seguridad e higiene, que deberian
clarificarse, la distancia entre la estacién y la
localidad mas cercana y los servicios publicos puede
ser un factor clave ala hora de decidir si se establece
0 no el uso alternativo. Por gemplo, el abastecimiento de agua caliente y fria, bafios y
sus saneamientos asociados, e instalaciones de primeros auxilios podria ser de obligado
cumplimiento para cualquier lugar de interés turistico.

Véase la Directrizde la
AISM sobre «Cémo
mejorar la seguridad de
unavisita al faro».

2.2.1.4 El medio ambiente

La preocupacién internacional sobre el medio ambiente ha conducido al establecimiento
de estipulaciones medioambientales en las leyes de muchos paises. Por consiguiente,
las organizaciones, los propietarios y los terceros tienen una obligacion clara de adoptar
un enfoque mas limpio y respetuoso, ademas de realizar acciones para reparar cualquier
dafio causado con anterioridad. Al realizar sus actividades normales a la vez que los
usos alternativos, 10s organismos encargados de la sefidlizacién maritima pueden verse
obligados atomar en cuenta los aspectos enumerados a continuacion:

La reduccion de los ruidos producidos por sefiales de nieblay grupos electrégenos
La prevencion o limpieza de sustancias contaminantes

La eliminacion de material es toxicos, como por gjemplo el amianto
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La reduccion de emisiones de gases procedentes de grupos electrégenos
El uso de fuentes alternativas de energia

La provision o mejora del tratamiento de aguas residuales.

Faro de Inishtearaght (Irlanda),
convertido a energia solar que es mas
amigable. Esto no anima al acceso
publico debido a que no es esencial la
alimentacion para la iluminacion y
calefaccion de acondicionamiento del
edificio.

Ademas, muchos faros se encuentran ubicados dentro de zonas protegidas que han sido
designadas como pargues nacionales, lugares de interés cientifico especial, patrimonio
del litoral, zonas especiales de conservacion, etc. Dichas designaciones podrian
conllevar restricciones sobre el uso de los edificios y el acceso al emplazamiento a fin
de proteger de dafios lafloray fauna silvestre.

2.2.1.5 La seguridad nacional

Las leyes o politicas de seguridad nacional podrian restringir los usos o los accesos de la
estacién a aquellos que sean compatibles con las necesidades de la seguridad nacional.

2.2.1.6 La propiedad intelectual

Las marcas registradas, derechos de autor y patentes pueden ser propiedades valiosas.
Siempre que sea factible, un organismo encargado de la sefializacion maritima debe
proteger los derechos gque pueda reclamar legalmente sobre este tipo de propiedades.
Igualmente, se deben adoptar medidas para garantizar que no se violen los derechos de
terceros con respecto al uso de imagenes, marcas, obras impresas, software informético
y disefios.

2.2.2 Lasrelaciones juridicas privadas

Se tendra que considerar meticulosamente el efecto de los acuerdos existentes que
permiten el uso u ocupacién multiple de la instalacion; como por e emplo las labores
meteoroldgicas, laviglancia del litoral o la ornitologia. Adicionalmente se tendran que
tener en cuenta los derechos de acceso de terceros para la reparacion o el
mantenimiento.

. . El registro o manual de la propiedad
2.2.3 La interferencia a las es una herramienta Gtil que contiene

ayudas a la navegacion datos sobre las ayudas a la
navegacion, informacion sobre las
limitaciones operativas, el patrimonio
cultural o medioambiental, ademas del
titulo de propiedad, derechos de
acceso, etc.

Cualquier uso mas amplio de la estacion
podria, en cierta medida, verse limitado por
la necesidad de evitar interferencias a la
operativa de las ayudas a la navegacion,
como por ejemplo la obstruccién del haz o
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la interferencia de las sefidles de radio. También se tendrd que reflexionar sobre el
posible impacto producido por los usos alternativos en las actividades normales de la
estacion, como pueden ser las operaciones de mantenimiento y las de los helicopteros.

2.3 LA REALIZACION CONJUNTA DE UNA EVALUACION DE
RIESGOS

2.3.1  Evaluacion de riesgos

La realizacion conjunta de una evaluacion de riesgos con los socios ayudara a la
identificaciéon de los riesgos principales y
permitira el establecimiento de controles | Un gjemplo de un procedimiento
adecuados.  Ta tarea deberia incluir una | sencillo parala evaluacion de
evaluacion de destrezas, experiencia y nivel de | rjesgosfigura en el Anexo 2.
inversion que cada una de las partes aportard ala
actividad, ademés de valorar la adecuacion de cada una de las partes ala actividad.

En cuanto a las enagjenaciones de la propiedad o la gecucién de obras de gran
envergadura, podria resultar necesaria la realizacion de una evaluacion de riesgos mas
compleja con objeto de remediar los problemas identificados. Es méas que probable que
este tipo de evaluacion suponga la realizacion de consultas con todas las partes
interesadas de mayor importancia y seguramente producira demoras respecto a las
previsiones de implantacion del sistema.

2.3.2 Lasresponsabilidades

2.3.2.1 Penales

Las responsabilidades penales podrian conducir a la imposiciéon de multas a la
organizacion e incluso a que se dictara una sentencia de prision contra uno de sus
empleados si fuese declarado culpable de un delito, como por ejemplo incumplir las
normas de seguridad e higiene o causar contaminacién medioambiental.

¢Cudles son las consecuencias de no proteger a los visitantes, o de causar dafios o
pérdidas a la propiedad?

2.3.2.2 Civiles

Los tribunales civiles normalmente dictaminaran el pago de indemnizaciones por dafios
Y perjuicios a una organizacion que no haya cumplido con su obligacion de cuidar de la
gente o los bienes, o por violar la legislacion sobre la propiedad intelectual. Esto podria
significar pérdidas financieras de gran envergadura para uno o mas de los socios de la
actividad.

2.3.3  Oportunidades y amenazas

En términos generales y basandose en las leyes del pais o la region en cuestion, los
socios de la actividad tendran que sopesar las oportunidades y las responsabilidades
potenciales para decidir con qué nivel de efectividad se pueden gestionar |0s riesgos.
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2.4 LA ELABORACION DE UN MARCO DE OPERACIONES
2.4.1 Los sistemas de documentacion no juridica

Seréa aconsgjable la elaboracién de politicas, procedimientos e instrucciones de trabajo
relevantes para definir un marco apropiado para las operaciones. Dicha tarea incluye
detalles como € titulo de propiedad del recinto del faro, asi como los factores claves
gue tendrén un impacto en los usos alternativos propuestos.

2.4.2  Llegar a acuerdos juridicos

En primer lugar, seria necesario identificar las partes, dilucidar sus papel es respectivos y
establecer los principales acuerdos.

Entonces, se tomaria la decision sobre el tipo de acuerdos necesarios, tales como:
de arrendamiento — incluyendo los derechos de acceso
licencias
franquicias

acuerdos comerciales

Algunas sugerencias de como llegar a un acuerdo viable se enumeran en la lista que
figura a continuacion:

Se debe plasmar el objeto principal del acuerdo y su duracion

Se deben identificar las partes y definir de sus papeles, cometidos, responsabilidades
y obligaciones

Si procede, se deben preservar |os derechos de acceso para el mantenimiento de las
ayudas a la navegacion.

Se debe gestionar y controlar el acceso publico, incluyendo la politica de preciosy
el nimero de visitantes.

Se deben definir las provisiones financieras y las responsabilidades contables
La propiedad intelectual se debe proteger.

Los intereses de otros usuarios del emplazamiento se deben proteger

Las molestias causadas a propietarios colindantes se deben limitar

Se deben establecer |0s procesos para supervisar €l sistemay los nombres de las
personas de contacto.

Se debe definir un proceso pararesolver conflictos.

Se debe asegurar que €l texto del acuerdo final cubre todas los temas principales y que
prevalecera sobre cualquier compromiso previo, tanto verbal como escrito, para evitar
gue surjan malentendidos o conflictos en el futuro.
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2.5 LA GESTION DE RIESGOS Y LA LIMITACION DE
RESPONSABILIDADES

2.5.1 La gestion de riesgos

La adopcion de los principios que rigen la gestion de riesgos ayudara a mantener
indemnes tanto a organismo encargado de la sefializacion maritima como a sus socios
de las responsabilidades y de los dafios y perjuicios consecuentes:

evaluacion de riesgos

El farero de Cap Frehel (Francia) continua en
Su puesto a pesar de haberse automatizado la
luz. Su formacién y experiencia le hace
insustituible como guia, no solo por sus
conocimientos, sino para observar las reglas de
Seguridad y Salud en |a estacion.

control de pérdidas

segurosy provisiones para futuras pérdidas
indemni zaciones contractuales

formacion y desarrollo de individuos

cuando proceda, asesoramiento profesional

2.5.2  Compartir los riesgos

Una vez gue hayan identificado los riesgos principal es asociados con €l sistema, se debe
proceder a minimizar las responsabilidades potenciales. En términos generales, los
socios deben compartir 10s riesgos en proporcion a sus cometidos y responsabilidades,
asi como a su participacién en los ingresos generados por la actividad.

2.5.3 Las normas

Se deben aplicar a la actividad las normas y buenas précticas reconocidas, tales como
las de garantia de calidad y las de seguridad e higiene. Se debe garantizar la
contratacion y desarrollo de personas con habilidades y experiencia apropiadas para el
desarrollo de la actividad.

2.5.4  Las medidas para transferir los riesgos

Cuando proceda, se deben negociar indemnizaciones contractuales y contratar seguros
comerciales para proteger al organismo encargado de la sefializacion maritima. Ademas,
se deben mantener nivel es adecuados de cobertura.

255 La comunicacion

Las buenas comunicaciones entre |os representantes de cada una de las partes pueden
reducir los riesgos de una manera significativa, ayudar a que la actividad funcione
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correctamente y a que se reduzca la necesidad de aportar recursos humanos por parte del
organismo encargado de la sefializacion maritima.

2.6 EL SEGUIMIENTO, LA REVISION Y LAS ENMIENDAS,
CUANDO PROCEDAN

2.6.1 Las inspecciones al emplazamiento

Se deben realizar inspecciones periddicas del emplazamiento junto con los socios, cada
cual representado por personal competente, afin de:

garantizar la proteccién de las ayudas ala navegacién

hacer un seguimiento de las medidas de seguridad

Un grupo de visitantes internacionales
observa el faro de Punta de la Sllaen San
Vicente de la Barguera (Espafia) para
aconsejar sobre el acceso publicoy la
instalacion de una cafeteria, basandose en
Sus experiencias en otros proyectos.

garantizar la gestion medioambiental

examinar y resolver asuntos probleméticos
verificar el cumplimiento de las leyes sobre el patrimonio

Ilegar a acuerdos sobre mejoras a sistema.

2.6.2 Las encuestas a visitantes

La percepcion de los visitantes es una
manera Util de medir si el sistema opera
eficientemente y aporta una buena
relacion calidad — precio.

Un gjemplo tipico de una encuesta a los
visitantes figura en el Anexo C.

2.6.3  Larevision del plan

Si las circunstancias han cambiado de una manera importante, se deberia revisar el plan
de negocios junto con los socios. La actividad puede verse influenciada por factores
externos, como un una reestructuracion importante en una 0 mas de las organizaciones
involucradas. Cuando sea necesario, se debe proceder a la modificacién de los acuerdos
legales.

2.6.4  La ejecucion de acuerdos legaless

Si no se pudiera resolver un conflicto importante mediante la negociacion entre las
partes, podria ser necesario acudir al arbitraje o bien a los tribunales para resolver el
problema, particularmente si la propiedad se encuentra en una situacion de riesgo y
puede sufrir dafios o deterioro.
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2.6.5 La comunicacion

Se debe consultar con los ayuntamientos y otras partes interesadas que tengan interés en
la actividad. Las oficinas de turismo y la prensa local pueden resultar Utiles como
herramientas de comercializacion.
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2.7 ANEXO A -LISTA DE CONTROL

La siguiente tabla constituye una ayuda para verificar que se han tomado
en consideracién todos los puntos.

¢ES
Puntos que deben tomar se en aplicable .
: - Observaciones
consideracion el punto?
Si/No

Facultades

Garantizar que la organizacion y
Sus socios ostentan las facultades
necesarias

¢Estan disponibles los recursos?

Consideracién de asociaciones
estratégicas

Titularidad del emplazamientoy
der echos de acceso

Aclaracién de los fundamentos de
la ocupaciony el acceso al
emplazamiento

Confirmacion de derechos o
preocupaciones de terceros, y
consultas con ellos

Identificacion de las limitaciones
juridicas

Consideracion de las implicaciones
de las obligaciones de la
planificacion urbanisticay las
necesidades de la conservacion del
patrimonio

Evaluacion de las obligaciones
medioambientales y de seguridad

Consideracion de las necesidades de
la seguridad nacional

Proteccion de la propiedad
intelectua

Salvaguardia de los derechos de los
ocupantes actuales

Proteccion contrainterferencias ala
operacion efectivay al
mantenimiento de las ayudas ala
navegacion
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Puntos que deben tomar se en
consideracion

¢ES
aplicable
el punto?

Si/No

Observaciones

Realizacion conjunta de una
evaluacion deriesgos

Identificacion de los riesgos
principales

Evaluacién de las responsabilidades
potenciales

Sopesar las oportunidades y las
amenazas a la organizacion

Elaboracion de un marco de
oper aciones

Elaboracion de politicasy
procedimientos

Negociacién de acuerdos juridicos

Gestion deriesgosy limitacion de
responsabilidades

Compartir los riesgos

Adopcién de normasy précticas
claras

Empleo de medidas paratransferir
|os riesgos, como seguros
comerciales

M antenimiento de comunicaciones

Seguimiento, revision y enmiendas

Realizacién de inspecciones
periddicas al emplazamiento

Percepcién de los visitantes

Revision de las suposiciones del
plan de negocios

Ejecucion de los acuerdos juridicos

M antenimiento de comunicaciones
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2.8 ANEXOB

Informe de evaluacion deriesgos
Fecha
Estacion

Lugar

FOTOGRAFIA DE LA ESTACION
A INSERTARSE

AUTOR
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Detalles de la evaluacion:

Evaluador

Fechadela
evaluacion:

Nivel deriesgo
inicial:

Numero de
trabajo:

Proceso
Catalogado:

Riesgos y controles:

Riesgo:

M edida de control:
Riesgo:

M edida de control:
Riesgo:

M edida de control:
Riesgo:

M edida de control:
Riesgo:

M edida de control:
Firmado:

Fecha:

Detalles evaluacion
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29 ANEXOC

Nombre de la organizacién que organizalavisita

Esperamos que haya disfrutado de su visita a nuestro Centro de Visitas al Faro. Le
agradeceriamos si pudiera dedicar unos pocos minutos de su tiempo para responder las
preguntas que figuran a continuacion.

Faro visitado
Fecha:
Tamafiodd grupo  Adultos Nifios
Pensionistas
JCual fued motivo ¢COmo se enter6 del JComovalorariala
principal desu visitade Centro deVisitantesdd actuacion de su guia
hoy? Faro? turistica?

Mala Aceptable
Buena  Muy buena

JComo valoraria su visita
en cuanto alareacion
calidad — precio?

Mala Aceptable
Buena  Muy buena

Observaciones (Rogamos nos indique como podriamos mejorar nuestro Centro de
Vidtasal Faro):
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3 COMO ELEGIR QUE FAROS ABRIR AL PUBLICO

Se ha elaborado este capitulo para ayudar a aquellos que tienen que tomar decisiones
sobre qué faros son los méas apropiados para abrir al publico. Se presupone la existencia
de un deseo de maximizar el niUmero de visitantes para optimizar los ingresos y cubrir
los gastos iniciales de establecimiento de la actividad.

No obstante, en algunos casos, podria existir el deseo de limitar el nimero de visitantes
para proteger el faro, el medio ambiente o reducir el nivel de molestias a la fauna
salvagje. El presente documento forma parte de una de una serie de directrices elaboradas
por laAISM - IALA para apoyar la conservacion de faros historicos.

Como elegir qué faros abrir al publico

COMIENZO — [ EVALUACION DE LA UBICACION ]

[ PREVISION SOBRE EL NUMERO DE VISITANTES ’

[ EVALUACION DEL ACCESO PEATONAL A LA ESTACION ]
[ EVALUACION DEL ALOJAMIENTO DISPONIBLE EN EL EMPLAZAMIENTO ]
[ REVISION DEL FACTOR DE INTERES ]

[ CONSIDERACION DE ASPECTOS VISUALES ]

[ REVISION DEL ACCESO DENTRO DE LOS EDIFICIOS DEL FARO ]

‘ CONSIDERACION DE LAS NECESIDADES DE PERSONAL ]

[ EVALUACION DE LAS ATRACCIONES E INSTALACIONES QUE SE PUEDEN PROPORCIONAR ’

[ REVISION DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS ] e— / FINALIZACION /
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3.1 LA UBICACION
3.1.1

Tanto la anchura y €l tipo de las carreteras de
acceso como €l tamafio de los vehiculos que las
puedan utilizar se deben tener en cuenta. Dicho
aspecto tendra un efecto directo en el numero de
llegardn a  emplazamiento,
particularmente si hay, o podria haber, acceso por

personas  que

autobus.

3.1.2

Este aspecto es de particular importancia al considerar €l establecimiento inicial de la
estacion y la continuidad de la actividad. También tendra un efecto significativo en la

¢, Tiene buenos accesos por carretera?

El acceso y las instalaciones
para los discapacitados se
tendran que tener en cuenta
para adoptar todas las
medidas razonables.

¢, Pueden realmente llegar los vehiculos a la estacion?

adecuacion del emplazamiento con respecto al acceso para personas discapacitadas.

El faro de Mull of Kintyre (Escocia) esta al final
de una carretera muy sinuosa lo que dificulta el
acceso publico y el espacio de aparcamiento

cerca de la estacion esta muy limitado

3.1.3

¢, Se puede proporcionar un

aparcamiento adecuado?

Es de suma importancia poder
proporcionar un aparcamiento
adecuado en € emplazamiento vy
podria llegar a ser necesario comprar o
arrendar terrenos pertenecientes a un
propietario colindante. El lugar del
aparcamiento deberia estar cercano al
faro y disponer de accesos peatonales
Seguros. Solo una actividad de
grandes dimensiones podria permitirse
un sistema de “aparcar en un lugar
préximo y ser transportado hasta el
sitio”.

Edition 1

Se debe tener en cuenta el efecto
causado a residentes locales y
propietarios a la hora de establecer una
actividad de este tipo. El aparcamiento
puede ser un asunto contencioso, asi
como €l trafico y el incremento del uso
delascarreteras. Se deben considerar
cuidadosamente las carreteras privadas
debido al mantenimiento adicional que
suponen.
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3.1.4  El acceso al recinto ¢ es limitado o libre?

¢Se comparte el recinto del faro con terceros y, como consecuencia, se vera limitado el
acceso? Tal situacion podria limitar de una manera significativa el acceso libre de
visitantes al emplazamiento y obstaculizar su plena operatividad. ¢Es el medioambiente
en el emplazamiento tan importante como para que los visitantes causen un impacto
adverso, 0 se tendra que limitar el movimiento de los visitantes para minimizar los
dafios 0 molestias a la fauna silvestre? En tales casos, ser4 necesario alcanzar un
COMpPromiso.

3.1.5 ¢Es accesible el faro por el mar?

Si una estacion es accesible solamente por el
mar, entonces serd necesario revisar el nivel
de proteccion y seguridad del embarcadero.
¢Es seguro para los visitantes el sendero que
los conduce desde el embarcadero hasta el
faro? Si la estacion se encuentra en unaisla accesible por trasbordador, se tendran que
considerar tanto la regularidad del servicio asi como el precio del trayecto.

i Este aspecto no deberia ser
considerado como una desventaja,
ya que podria realzar el interés de
una visita al faro!

3.1.6 ¢ Existen influencias estacionales que afectaran al acceso?

El tiempo, particularmente el viento, podria afectar al acceso a emplazamiento,
dificultandolo y haciéndolo desagradable o incluso peligroso, especialmente en zonas
acantiladas. Otros factores, tal como las épocas de nidificacion de aves, podrian dar
lugar arestringir el nUmero de visitantes durante ciertas épocas del afio

Araosy frailecillos anidan en el faro de Rathlin
(Irland) junto con otros pajarosy focas que
podrian afectar la temporada de acceso al
publico o al menos restringir el acceso a
ciertas areas. Este caso suele darse cuando los
técnicos tienen que hacer labores de

manteni miento.

3.2 LAS PREVISIONES SOBRE EL NUMERO DE VISITANTES

3.2.1 La revision de la informacion sobre el nimero de visitantes
ala zona

Se deben realizar investigaciones locales sobre otros lugares de interés turistico en
la zona para establecer el nimero de visitantes. También se debe evaluar como se
podria compaginar la visita al faro con esto.
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Unas indagaciones en las oficinas de turismo locales o el ayuntamiento podrian ser de
utilidad para establecer el nimero de

visitantes potenciales. Por otra parte, | Cualquier tipo deincertidumbre con
ya podrian existir registros reflejando | respecto a los horarios de apertura del

el nimero de personas que visitaron 1a | faro tendr4 un efecto negativo sobre e
estacion o estaciones cercanas durante ndmero de Visitantesy generaré

|os Ultimos afios. animosidad.

3.2.2 ¢Cuales son los
atractivos principales para los visitantes?

Se deberia realizar una revision de otros lugares de interés turistico en la zona.
Asimismo, se deberian considerar 1os motivos de los visitantes para visitar la zona asi
como la duracidn de las visitas. ¢Suscita suficiente interés para justificar una visita de
un dia o de varios dias? Unavisitaal faro podria complementar unavisitaala zona.

3.2.3 ¢ Donde estan los centros turisticos locales?

Se deberian tomar en consideracién los principales puntos de interés turistico, asi como
verificar las maneras de compaginar la actividad del faro con tales lugares. ¢Esta cerca
de dichos centros o el faro es lo suficientemente [lamativo para atraer visitantes desde
otras zonas? Por otra parte, el faro podria estar ubicado en uno de los itinerarios
turisticosy asi estar en una buena situacién para aprovechar el turismo de paso.

3.2.4  ¢;Donde se alojan los visitantes?
Se deberian identificar las zonas principal es que ofrecen alojamientos turisticos.

3.2.5  ¢Se podria incorporar el faro a una gira regional?

Al asociar el faro con otros lugares de interés
turistico de mayor interés, se dara apoyo al faro.
La venta de entradas combinadas puede
aprovechar esta circunstancia.

La incorporacion del faro a una
gira regional realzaria el valor
de sus puntos atractivos.

3.3 EL ESPACIO
DISPONIBLE EN LA ESTACION

3.3.1 ¢ Existe espacio para el personal que trabaja de dia?

El espacio disponible tendra un efecto | Sedebe evaluar el potencial del
directo sobre el nivel de interés | emplazamiento para el desarrollo del
turistico. Es necesario considerar todas | nuevo lugar deinterés turistico, ya que
las opciones para la reutilizacion de los | determinara su tamafio y definira el
espacios existentes y los edificios | nUdmero teorico de visitantes.

angjos, ya que es preferible no afiadir

nuevos edificios a recinto del faro. Los requerimientos minimos serian alojar los
servicios publicos y los bafios destinados al personal.
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3.3.2 ¢Hay espacio suficiente para uso residencial?

Desde el punto de vista de seguridad y de organizacion, no existen ventgas si €l
personal vive en el emplazamiento.

3.3.3 ¢ Existe espacio suficiente para alojar exposiciones?

Un espacio para exposiciones realzard el valor del lugar de interés turistico, ademés de
proporcionar una zona de espera para los visitantes antes de que visiten la torre.

3.3.4  ¢Sobran alojamientos?

Tales alojamientos se podrian alquilar como apartamentos turisticas, como hotel 0 como
restaurante.

3.4 FACTORES DE INTERES
3.4.1  ¢Qué valor patrimonial tiene la estacion?

Se deberian considerar tanto su valor arquitecténico como su valor técnico. ¢Qué hace
gue la estacion sea Unica y tenga un atractivo especial para los visitantes? ¢Reline
caracteristicas muy particulares o es especial debido a su antigiiedad?

3.4.2  ¢Existen asociaciones histéricas con importancia nacional
o local?

¢Estavinculado el faro con lahistorialocal 0 | Se debe aprovechar laimportancia
nacional? ¢Forma parte de alguna leyenda? | histérica pararealzar el valor de
Este tipo de aspecto se podria investigar y lugar turistico.

explotar para incrementar el interés turistico
del lugar.

3.4.3 ¢Qué otros lugares de interés turistico se encuentran en la
zona?

Utilizando un tema comun, podria existir la posibilidad de vincular el faro a otros
lugares de interés turistico gue se encuentren en la zona.

3.4.4 ¢ Esté el faro en funcionamiento?

El hecho de que el faro aln sea operativo y «vivox» suscitara mucho interés por parte de
los visitantes.

3.45 ¢ La estacion tiene atractivo visual?

¢Se corresponde con la percepcion publica de lo gque es un faro?
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3.5 LOS ASPECTOS VISUALES:
3.5.1 ¢Tiene el faro buenas vistas?

La ubicacion podria ofrecer magnificas vistas del litoral, acantilados y rocas, ademas del
batir de las olas contra la costa. ¢Se pueden establecer miradores seguros para
maximizar este punto?

3.5.2 ¢Es importante el emplazamiento debido a la floray la
fauna?

Este aspecto puede realzarse mediante la difusion de informacion y el establecimiento
de miradores. = -

En el faro de Mull of Galloway
(Escocia)el edificio en desuso de
la sefial de niebla se ha
mantenido y se ha instalado en él
un mirador para que los
visitantes observen los
acantiladosy los pajaros

3.5.3 (Esta bien conservado el faro?

Deberia revisarse €l estado actual de la estructura, asi como la mamposteria, la
carpinteria y la decoracion, tanto externa como interna.  ¢Proyecta la imagen
corporativa del servicio? Este aspecto proporcionaré una buena indicacion de cuanto
trabajo hara falta parareparar el faro y conseguir que refleje laimagen corporativa; a no
ser que el objetivo sea mostrarlo como unaruina.

3.6 EL ACCESO PEATONAL A LA ESTACION

3.6.1 ¢Se tendran que tomar medidas de seguridad especiales
para mejorar el acceso?

¢Serd necesario proporcionar barandillas de seguridad adicionales a lo largo del
recorrido de los senderos de acceso? ¢Son adecuados los senderos? ¢Necesitaran
pavimentacion y escaleras? No se puede suponer gque los niveles actuales para el
personal de servicio cumpliran con las condiciones
necesarias para el acceso publico. Se tendria que
tener en cuenta el terreno agreste, las pendientes en i
picado y el viento. ' - / \

Faro de Gannet en Nueva Escocia (Canada),
seria dificil permitir el acceso publico con
peligrosos senderos y embar caderos
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3.6.2 ¢Hay tomadas medidas especiales de seguridad o
precauciones dentro del recinto?

¢Se  encuentra adecuadamente

vallado d recinto? ¢Hay La seguridad de los visitantes debe ser de

cubiertas de depositos importancia primordial e impondré el coste de
subterraneos que deban cerrarse establecer las zonas accesibles al publicoy €l
con llave? ¢Existen escaleras de numero de visitantes que puedan albergar.

acceso que deban ser precintadas?

3.7 EL ACCESO AL INTERIOR DE LOS EDIFICIOS DEL FARO

3.7.1  ¢Qué precauciones de seguridad deben tomarse dentro de
los alojamientos y la torre del faro?

Se deberian revisar las obras necesarias para proporcionar un acceso seguro y considerar
si_ habria que restringir €l acceso a ciertos puntos de la estructura. Se deberia evitar que
€l publico utilice escaleras muy empinadas.

3.7.2 La identificacion de las zonas donde sera necesario la
supervision del publico

Este aspecto tendra una influencia en el personal necesario, ademas de limitar el nimero
de visitantes ala estacion.

3.7.3 ¢Se puede proporcionar acceso para los discapacitados?

Es méas que probable que la respuesta sea que no. Sin embargo, deberia ser posible
proporcionar acceso a salones ubicados en la planta
baja con exposiciones mostrando las zonas que los | | f
discapacitados no puedan visitar.

El faro de Point of Ayre,Isla de Man, es uno de
los tipicos construidos por Stevenson que son muy
altos (a menudo mas de 30m) con escaleras muy
estrechas que son imposibles de utilizar por los
discapacitados o los muy j6venes. Sin embargo,
cualquiera que haya llegado hasta el balconcillo
dira que € esfuerzo ha merecido la pena

3.7.4  ¢Es adecuada la torre del faro?

Torres altas podrian necesitar demasiado esfuerzo fisico por parte de los visitantes para
llegar alalinterna, ademas de imponer limitaciones a nimero de visitantes.
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3.8 LAS NECESIDADES DE PERSONAL

3.8.1 ¢Cuanto personal se necesita para abrir la estacion al
publico?

Se deberian considerar varias opciones para la apertura del faro al publico y los lugares
de interés asociados. Serd necesario realizar una prevision del nimero probable de
visitantes y elaborar un movimiento de flujos adecuado.

3.8.2 ¢Existen planes para que el personal se aloje en la
estacion?

Es necesario revisar este aspecto, ya que tendrd un impacto en los costes operativos,
pero podria compensarse con las ventajes mencionadas anteriormente.

3.8.3  ¢Sera necesario contratar personal adicional para el
mantenimiento y la limpieza de la estacion y sus
instalaciones?

De nuevo, seria necesario tomar este aspecto en cuenta, ya gque tendra un impacto en los
costes operativos.

3.9 (¢(QUE ATRACCIONES E INSTALACIONES SE PUEDEN
PROPORCIONAR?
3.9.1 ¢Como se pueden proporcionar servicios publicos?

Seré necesario tomar en cuenta tanto el abastecimiento adecuado de agua como las
instalaciones de depuracion de aguas residuales.

3.9.2 (;Se puede incorporar una cafeteria?

Se tendra que cumplir tanto con los reglamentos sobre la higiene alimenticia como los
de la elaboracion de alimentos.

3.9.3 ¢Se puede incorporar un museo?

Un museo puede proporcionar una ventaja considerable al servicio, garantizando el
almacenamiento y mantenimiento adecuado de los equipos de interés histérico.

3.9.4  (Se puede incorporar una tienda de recuerdos?

Los articulos vendidos en la tienda deberian tener una calidad que refleje la imagen
corporativa del servicio.

Esta tienda de recuerdos se ha abierto como
parte de la experiencia que supone la visita
al faro de Hook Head en Irlanda. Los
productos a la venta incluyen gran variedad
de recuerdos de alta calidad asi como
productos locales.
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3.9.5 ¢Se puede incorporar un restaurante?

Es muy probable que un restaurante se explotaria como una actividad separada,
posiblemente a través de una franquicia privada.

3.9.6 ¢Se pueden incorporar alojamientos turisticos?

Este tipo de actividad necesitaria recursos adicionales para operar en el emplazamiento
y gestionar los alquileres.

3.9.7 ¢Se pueden incorporar otras instalaciones turisticas?

Otras instalaciones turisticas pueden mejorar la operacion pero, sin embargo, es
necesario garantizar que el faro permanecera como el elemento de mayor relevancia.

3.9.8 ¢Se puede afadir un parque infantil seguro?

Se supone que este aspecto sOlo se proporcionaria si existen otras instalaciones como
pueden ser una cafeteria 0 un museo, ya que se necesitaria contratar personal de
supervision.

3.9.9 (Se pueden proporcionar telescopios para el uso publico?

Este punto sirve para subrayar que existe la posibilidad de considerar el proporcionar
otros equipamientos pararealzar el interés del lugar.

3.10 LOS ASPECTOS FINANCIEROS
3.10.1 El coste de la rehabilitacion

¢A cuanto asciende el presupuesto de la(s) obra(s) de
rehabilitacion propuesta(s)? Se deberian revisar los
costes estimados para los nuevos materiales que
necesita la estacion, teniendo en cuenta varias
opciones.

En el faro de Pater Noster, Suecia, hay prismaticos
disponibles para aquellos que llegan hasta la
linterna y desean observar a los barcos que pasan
o admirar el paisaie.

Puede merecer |a pena plantear la obras en varias fases para poder valorar el éxito del
proyecto en la préactica antes de establecer planes mas ambiciosos.

3.10.2 Los costes operativos previstos

¢A cuanto ascenderan |os gastos de personal para operar el lugar de interés turistico?
¢A cuanto ascenderan |os gastos de personal para mantener el lugar de interés turistico?
Se deben identificar de gastos adicionales de mantenimiento

Dichos gastos deberian incluir aquellos derivados del desgaste adicional causado al
edificio.
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Deberian incluirse los gastos diarios no cubiertos anteriormente

Dichos gastos podrian englobar los gastos adicionales de los servicios publicos, la
impresion de folletos, los complementos sal ariales otorgados al personal, etc.

3.10.3 Los ingresos previstos

¢A cuanto ascienden los ingresos probables del proyecto? ¢A cuénto ascienden |os
ingresos previstos?

Dicho punto deberia incluir los ingresos derivados del

aparcamiento, las entradas y los ingresos generados por
las otras instal aciones, cuando proceda.

¢Se espera recibir ayudas publicas?

Las condiciones establecidas para la concesién de ayudas publicas deberian ser
revisadas para asegurarse que ho seran demasiado onerosas.

¢Existen oportunidades para recaudar fondos?

3.11 CONCLUSION

Deberian tomarse en cuenta para cada estacion los aspectos arriba mencionados.
Después de haber realizado las investigaciones pertinentes, sera posible hacer una
evaluacion financiera sobre la viabilidad del proyecto y proyectar mejoras financieras
adicionales en el caso de que se amplien las instalaciones.

Una implantacién progresiva del proyecto puede aportar la oportunidad de confirmar las
suposiciones preliminares y limitar el riesgo financiero.
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3.12 ANEXO - LISTA DE CONTROL

La siguiente tabla, en forma de lista de control, constituye una ayuda para verificar si se
han tomado en consideracion todos los puntos. La tabla se podré copiar y rellenar para
cada estacién que vaya a ser evaluada. Se deberian evaluar todos los puntos que figuran
bajo cada encabezamiento.

Se debe considerar la importancia de cada punto empleando una ponderacion comun
para todos |os emplazamientos analizados, tal como la que aparece a continuaci on:

0 Noaplicable

1 Aplicable

2 Muy Aplicable

3 Fundamental

Ademas, se deben considerar todos |os aspectos que figuran bajo cada encabezamiento,
asignandoles una evaluacién de 1 a 10 (10 siendo lo ideal). Entonces, se multiplica la
ponderacién por la evaluacion para llegar al resultado total de cada encabezamiento.
Finalmente, se suman las puntaciones correspondientes a cada encabezamiento para
calcular el codmputo global del emplazamiento.

Nombredela estacion:

Puntos a consider ar Ponderacion Evaluacion Total

Previson del nimero devisitantes

Alojamientos disponibles

Factor deinterés

Aspectos visuales

Acceso peatonal

Acceso dentro delos edificiosdd faro

Necesidades de personal

Atracciones einstalaciones que se pueden
propor cionar

Aspectosfinancieros

Total parad
emplazamiento
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4 COMO MEJORAR LA SEGURIDAD DE UNA VISITA AL FARO

Antes de permitir el acceso a publico, es necesario realizar una evaluacion meticulosa
de riesgos. Los visitantes tendrén diferentes edades y condiciones fisicas y es, por lo
tanto, dificil juzgar con antelacion su capacidad para subir escaleras y su agilidad para
moverse por suelos desnivelados. En dltimainstancia, son |0s propios visitantes los que
tendrén que decidir lo que pueden o no pueden hacer.

Antes de que accedan a emplazamiento, es muy importante que se les dé alos visitantes
una charla sobre seguridad, explicandoles cuales son las zonas accesibles y cuales las
gue no lo son.

El texto que figura a continuacion contiene algunas directrices que se han elaborado a
raiz de la experiencia.

Cémo mejorar la seguridad de unavisita al faro — Se deben tomar en cuenta los elementos de
la visita enumer ados a continuacion:

COMIENZO
/ /@’ l LA LLEGADA AL FARO

DENTRO DEL RECINTO DEL FARO

DENTRO DE LA TORRE Y LOS EDIFICIOS DEL FARO

LA PROTECCION DE VISITANTES

LA PROTECCION DEL EQUIPAMIENTO

MEDIDAS GENERALES DE SEGURIDAD

FINALIZACION
EL CONTROL DE VISITANTES @
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4.1 LA LLEGADA AL FARO

4.1.1  Garantizar que el acceso peatonal esteé libre de vehiculos

Si los vehiculos tienen que emplear el acceso La seguridad de los visitantes
peatonal, se debe asegurar que solamente debe ser primordial. La mayoria
puedan wusarlo los vehiculos autorizados, de los visitantes estaran de
limitando su velocidad mediante la imposicién vacaciones y habréa familias con
de un limite. Idealmente, se deberia nifios pequefios.

proporcionar un sendero peatonal separado.

4.1.2  Garantizar que se organice adecuada y sistematicamente
el aparcamiento

Un aparcamiento es necesario y debe organizarse de tal manera que sea posible aparcar
en él con seguridad y sin supervision. Debe situarse lejos del faro para no estorbar las
vistas al mismo.

En el faro de Mull of Galloway,
Escocia, el aparcamiento esta fuera
del recinto y todos | os visitantes
excepto las autoridadesy los
residentes que se encuentran de
vacaciones dejan los coches en el
interior. Hay acceso para los
discapacitados regulado por €l
encargado

4.1.3 Uso de un vallado adecuado donde existan pendientes
pronunciadas u otros peligros

Se deben emplear barreras para dirigir y | Esen este punto donde se crearan las
controlar el acceso de visitantes. primeras impresiones.
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4.1.4  Garantizar que las escaleras y pendientes estén protegidas
con barandillas adecuadas

Las medidas de seguridad tomadas pueden parecer
apropiadas al personal de la estacion pero quizas no
lo son para los visitante, como puede verse agui en el
faro de Fanad Head (Irlanda)

Se debe asegurar que la calidad de las escaleras cumple
con la normativa nacional, actualizandolas cuando
proceda.

4.1.5 Siel acceso es por trasbordador
sera necesario tomar precauciones
adicionales

Puede ser necesario contratar personal adicional
para recibir la embarcacion en el embarcadero, | g el acceso tiene lugar por

asi como contar con equipos salvavidas como | parco, seran necesarias medidas
flotadores. La superficie del embarcadero debe | adjcionales de seguridad.

de mantenerse libre de algas resbaladizas. Tales
responsabilidades deberian estar a cargo del piloto.

4.1.6  Primeros auxilios, sefializacion de seguridad y teléfonos de
emergencia

Se deben disponer sefidles de advertencia | Se debe garantizar que el personal esté
para llamar la atencion del publico sobre | familiarizado con los primeros auxilios
donde se encuentran las instalaciones de | y los procedimientos de emergencia.

emergencia.

4.1.7 Garantizar la seguridad del emplazamiento

Se debe vallar el emplazamiento cuando esté cerrado al publico, empleando verjas con
cerrojos, vallado de seguridad y avisos.
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4.2 DENTRO DEL RECINTO DEL FARO

4.2.1  Garantizar que todos los riesgos se han eliminado y que las
trampillas y bocas de las alcantarillas estén cerradas con

llave, etc.

Uno de los mayores peligros es
gue las trampillas de los
depdsitos subterraneos de agua
tengan anillas de apertura,
constituyendo asi una invitacion
a gue los visitantes «prueben su
fuerza». Se pueden asegurar
retirando las anillas o]

disponiendo una barra de seguridad.

La zona del recinto es probablemente la zona
menos conacida y donde habra menos
supervision. Se debe garantizar quelas
medidas de seguridad se revisaran
completamente, y que las rutas de salida
recibiran atencion especial. Estas podrian
conducir al borde del acantilado

Los peligros que no se puedan retirar deben estar vallados adecuadamente. Dichas
vallas deben ser seguras para |os nifios.

El faro de Mull of Galloway en Escocia se ha abierto al
publico durante los Ultimos cinco afios y como medida de
seguridad, particularmente parague no se caigan los
nifos, la barandilla se ha cubierto por la parte interior
con una red de plastico que se ha demostrado que

resulta plenamente efectiva.

Todas las escaleras de acceso deben estar equipadas con

dispositivos para prevenir caidas.

subirlas.

Las escaleras verticales suscitan € deseo de

Edificios angjos. Todos los edificios alos que no se permitira el acceso al publico deben
estar debidamente cerrados bajo llave.
Es de suma importancia que los padres estén completamente al tanto de su

responsabilidad de supervisar a sus nifios en el emplazamiento. En algunos lugares,
puede ser prudente prohibir la entrada a los nifios sin acompanante.
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4.3 DENTRO DE LA TORRE Y LOS EDIFICIOS DEL FARO
4.3.1 La proteccion de los visitantes

4.3.1.1 Las zonas prohibidas al publico deben estar cercadas por una valla

No todas las zonas tendrén el mismo
interés y no todas se consideraran
apropiadas para el acceso publico.

En ocasiones, puede ser (til indicar
porqué se ha prohibido el acceso.

4.3.1.2 Toma de decisidon sobre las restricciones de acceso necesarias

En muchas torres, |os parapetos son bajosy 10s | | 3 experiencia ha demostrado
montantes de las barandillas no tienen una | que regringir el acceso a nifios

alturay espaciado estandar. Podria ser necesario por debajo de cierta altura es una
prohibir el acceso a tales lugares a nifios N0 | medida muy efectiva. Por
acompafados. También puede ser una medida ejemplo, Trinity House emplea
sensata prohibir que los adultos lleven nifios 0 | |\ ;na altura de un metro.

bebés en brazos cuando suban por las escaleras.

4.3.1.3 Disponer advertencias de salud

Tales advertencias pueden hacer referencia a escaleras con pendientes muy acusadas y
subidas muy largas. No solo avisan del esfuerzo fisico necesario para subir, sino que
también previenen a aguellos visitantes que sufren de vértigo. Esto es 1o que suele
causar los mayores problemas.

4.3.1.4 La identificacion de riesgos y sefializar/marcar, segun proceda

A lo largo de la ruta se tendran que tomar algunas medidas de seguridad. Vigas bajas y
otros obstaculos deben estar debidamente marcados.
i También ser& necesario proteger el equipamiento del faro
de «manos curiosas»! Marcar dichos elementos con «No
tocar», sin embargo, no sera suficiente. Se deben disponer
avisos sefializando las cafierias calientes, € &cido, las
sefiales de nieblay las zonas donde no se puede fumar.

En el faro de Mull of Galloway en Escocia, los
escalonesy la parte baja de |las puertas estan
sefializadas con cinta negray amarillay hay carteles
de peligro. Los interruptores estan bloqueados o
protegidos con Perspex para evitar que puedan
accionarse inadvertidamente.
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4.3.1.5 Retirar trampas para los dedos

Este punto concierne a elementos como
pueden ser las cgjas de cables, los rodillos de | Se debe proteger el equipamiento
las épticas y las puertas que se cierran de | de «manos curiosas».

golpe.

En North Ronaldsay, Escocia, la 6pticay la
maquina de rotacion originales estan aun en
uso y se ha colocado una guarda de plastico
alrededor del engranaje que se ha protegido
después con una cubierta de latén.

4.3.1.6 Pintar los bordes de los escalones

Pintar el borde superior de un escalon de color blanco llamara la atencién de los
visitantes cuando se encuentren en lugares desconocidos donde haya cambios de nivel.
Cuando exista una serie de escalones, no serd necesario pintar |os bordes de todos sino
sblo aquellos que estén cerca de un descansillo.

4.3.1.7 Los suelos y escalones deben estar pintados con pintura no deslizante

La pintura debe ser segura tanto en ambiente himedo como seco.

4.3.1.8 Garantizar que las alfombrillas no deslicen o resbalen
Existen alfombrillas antideslizantes para este proposito.

4.3.2 La proteccion del equipamiento

4.3.2.1 Disponer avisos de peligro

eguipos que entran en funcionamiento de manera

Dichos avisos deben informar de ruidos fuertes de @
automatica.

HTHOUSE SER
NOTICE

Se deben disponer sefiales clarasy concisas.
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4.3.2.2 La disposicién de barreras y barandillas

No sera necesario que las barreras sean complejas si se sitUan a una distancia suficiente
de los equipos. Las barandillas, sin embargo, deben cumplir con las normas de
seguridad e higiene para proteger tanto a personal del servicio como al publico, por
ejemplo de la maquinaria de rotacion.

4.3.2.3 Evitar que el publico interfiera con el equipamiento del faro

Los equipos se deben disefiar pensando en este punto. S6lo deberia ser posible activar
los paneles de control mediante el uso de llaves o abriendo unatapa. En estaciones més
antiguas se pueden instalar dispositivos de seguridad en forma de gancho.

4.3.2.4 Disponer puertas de cierre automatico al final de las escaleras

Esto debe ser una practica obligatoria dentro de la zona de la linterna pera evitar que €l
publico o el personal del servicio caigan para atras al
hueco de la escalera.

En Mull of Galloway se ha instalado una puerta de
cierre automatico. Este sistema se ha adoptado en
otros lugares de acceso publico cuando se ha
considerado apropiado.

YRR

ISNNY

4.3.2.5 Limitar el nUmero de visitantes y considerar que tipo de supervisién
requieren

Una manera muy simpley efectiva para
Se debe redlizar una revision del controlar el nimero de visitantes se basa
emplazamiento y desarrollar un plan | €nasegurarse de que cada visitante

de flujo de Vvisitantes. Dibujar | disponga de espacio suficiente, facilitando
esquemas sobre un plano del | asi lasupervision. Lasaglomeraciones
emplazamiento ayudara a la hora de | Pueden mermar el disfrute, ademés de
definir e espacio y € nivel de incrementar el peligro al acceder a
supervision necesarios. escaleras, etc.
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4.3.2.6 Consideracion del punto de vista de un nifio
Se deben disponer plataformas para que los nifios puedan ver sin obstaculos. Si no se
hiciera, se subirdn alos equipos o alas cajas de los cables para ver mejor.

4.4 LAS MEDIDAS GENERALES DE SEGURIDAD

Ademas de los puntos especificos arriba mencionados, también existen otros puntos
generales que deben tomarse en cuenta con respecto al personal y al faro.

4.4.1  Garantizar que el personal haya recibido formacion en
primeros auxilios

4.4.1.1 Proporcionar un botiquin

Puede ser necesario proporcionar mas de un botiquin en puntos estratégicos.

4.4.1.2 Garantizar que el personal esté familiarizado con los procedimientos
de seguridad

En la mayoria de las ocasiones, no habra ningun problema, pero si sucediera algo,
entonces el personal que haya recibido la formacion adecuada afrontard la situacion
conranidez v eficiencia. Es muv facil aranaear se una mala reputacion con

Tales procedimientos tendran que cubrir todas las eventualidades y probablemente sera
necesario incluirlos en un manual.

4.4.1.3 Disponer de un sistema contra incendios en todo el recinto

Siempre existe el peligro de que el personal se vea atrapado en la torre. Un sistema
contra incendios dara aviso de fuego con suficiente antelacion, posibilitando asi una
evacuacion segura. Se debe ensayar el sistema con regularidad para verificar si funciona
correctamente. L os sistemas autométicos de extincion de incendios deben estar cerrados
con llave durante las horas de acceso publico.

45 EL CONTROL DE VISITANTES

45.1 Garantizar que el personal haya recibido formacién
adecuada y estén capacitados para mostrar el faro a
visitantes

No se deberian descartar las propinasy gratificaciones.
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4.5.2  La planificacion de las rutas

Para evitar cuellos de botella, se debe limitar el nimero de visitantes que entran a zonas
restringidas, como por gemplo la zona de la
linterna.

Las estrechas escalera de caracol previenen
la dispersién de los visitantes,
particularmente si el espacio en la zona
superior esta limitado. Sin embargo, en el
faro de Vinga en Suecia, hay suficiente
espacio para varias personas

45.3 Todos los movimientos deben realizarse de una manera
ordenada

Se deben evitar las aglomeraciones, ya que serdn contraproducentes a la hora de
proporcionar una experiencia positiva de lavisitaal faro.

454 Instalaciones

Donde sea posible, se deben proporcionar servicios publicos. ¢Existe abastecimiento de
agua? ¢Se pueden tratar los residuos adecuadamente? Se deben colocar papeleras en
puntos estratégicos del emplazamiento.
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4.6 ANEXO - LISTA DE CONTROL

La siguiente tabla constituye una ayuda para verificar si se han tomado en consideracion
todos los puntos.

Esaplicable
Puntos a consider ar el punto? Obser vaciones
Si/No

L legada de visitantes al faro

Garantizar que €l acceso peatonal
esté libre de vehicul os

Planes de aparcamiento

Vallado en los acceso

Barandillas alo largo delaruta

Precauciones de seguridad
especiales si el acceso es por
trasbordador

Primeros auxilios, sefializacién de
seguridad y teléfonos de
emergencia

Dentro del recinto del faro

Riesgos dentro del recinto

Dentrodelatorrey los edificios del
faro

Proteccion de los visitantes

Zonas de acceso prohibidas

Limitaciones de acceso

Sefiales de advertencia

Identificacion de riesgos — marcar
y proteger

Identificar trampas paralos dedos
y Su proteccion

Decision sobre que escalones se
necesita pintar

Garantizar que el sueloy las
escaleras estén pintadas con
pintura antidedlizante

Seguridad de las alfombrillas
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Puntos a consider ar

Proteccion del equipamiento

Esaplicable
el punto?
Si/No

Obser vaciones

Revision de la necesidad de
sefiales de aviso

Consideracion de barreras y
barandillas paralos equipos
expuestos

Evaluacion de interferencias
probables y sus consecuencias

Revision de la necesidad de
puertas de seguridad

Evaluacién del nimero seguro de
visitantes

Consideracion de la altura de
observacion de | os nifios

M edidas de seguridad generales

Formacion del personal en
primeros auxilios

Evaluacion de la necesidad de
materiales de primeros auxilios

Revision de medidas contra
incendios

Control devisitantes

Formacion del personal

Planificacion de las rutas de visita

Evaluar limitaciones de
movimiento

Consideracion de instalaciones
para visitantes
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5 COMO HACER ATRACTIVA LA VISITA AL FARO

El objetivo principal de una visita a un faro es lograr mantener despierto el interés del
visitante desde el momento en que llega a la estacion hasta que se marchay, mejor adn,
si 1o hace con la sensacién de no haber desperdiciado el dinero. El entusiasmo de los
visitantes es la mejor propaganda para el faro cuando realicen comentarios del estilo
“merece lapenavisitarlo”, “si que valié la penaverlo” o “les gustara alos nifios”.

Pero, en gran medida, el éxito dependera de la actitud, experienciay conocimiento del
personal.

A continuacién se presenta un listado de éreas que pueden despertar un interés
particular. Incluyéndolas cuando sea apropiado se realzard el encanto del lugar.

Como hacer atractivalavisitaal faro — Se deben considerar |os siguientes aspectos:

/ COMIENZO / —= [ EL PERSONAL Y SU FORMACION ]

[ EQUIPOS DE LA ESTACION - INFORMACION ]

[ COMO FUNCIONA UN FARO ]

[ FAREROS ]

[ LAS PIEZAS QUE SE PUEDEN EXPONER J

[ QUE PRESENTACIONES SE PUEDEN INCORPORAR ]

[ LITERATURA ]

{ RECUERDOS ’

[ CONSIDERAR VISITAS GUIADAS ’

DECISION SOBRE EL @ FINALIZACION
PROPOSITO
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5.1 PERSONAL

5.1.1 Hay que asegurarse de que el personal tenga unos buenos
conocimientos

El personal ha de tener unaidea general de cémo funciona el faro y cierto conocimiento
técnico de cada una de sus partes y de su manejo. Es importante seleccionar personal
gue tenga conocimientos del emplazamiento y de cdmo se gestiona. También ha de
dominar el vocabulario especifico de cada area.

5.1.2  El personal, a tiempo parcial o completo, debe tener
experiencia y conocimientos concretos, como es el caso de
los antiguos fareros

Contar con gente asi hara mas atractiva
lainstalacion, ya que llenarén de vida la
exposicion con sus  historias y
experiencia profesional. También
garantizara que los objetos expuestos
son auténticos. El personal debe ser
educado y atento con los turistas.

"Se debe considerar al personal como €l
mejor activo para el éxito. Se debe
dedicar tiempo y esfuerzo para
asegurar se de que se contrate al
personal adecuado y de gque éste recibe
la formacion y orientacion adecuadas

5.1.3  Debe proporcionarse al personal la formacion necesaria
para desempeifiar sus funciones.

Tal vez no se encuentre de inmediato a la persona con la experiencia y habilidades
requeridas, de modo que serd necesario contar con un periodo de familiarizacion que
tendra lugar en el mismo emplazamiento o0 en alguna instalacién similar proxima.

5.2 INFORMACION GENERAL

5.2.1 Se deben identificar los puntos estratégicos y la posicion
de los paneles informativos

Debe hacerse desde un principio y sera absolutamente
necesario a la hora de organizar visitas guiadas o de
calcular el nimero de visitantes. Concentrar demasiada
informacion en un mismo punto dara lugar a la formacion
de cuellos de botella.

) FOLTBOI DN, ©
Este cartel se encuentra a la entrada de Fort Rodd Hill s

LODD UL el B

y €l faro de Fisgard en British Columbia, Canada.
Contiene informacion general muy atractiva para €l
visitante cuando comienza su visita
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5.2.2  Paneles explicativos

Deben ser tan claros como sea posible, legibles desde los puntos estratégicos y hechos
de un material apropiado para adultos y para : —
nifios, usando equilibradamente texto, esquemas e | L@ calidad dela sefializacion
imagenes. Gracias a lainformética, hoy en diase | debeestar deacuerdo con el
puede lograr una gran calidad en estos aspectos sin | €ntorno en que se dispondra.
dificultad. Sin embargo, realizar un buen montaje
puede resultar caro.

523 Intensificar el atractivo de la estacién haciéndola mas
visible

Se deben instalar paneles de observacion adicionales, espejos o sistemas de television
de circuito cerrado que proporcionen las mejores
perspectivas de cada pieza del equipo, de manera
gue se puedan observar todas sus caracteristicas
importantes.

Esta foto es una de las ocho disponiblesen la
pagina web del NLB www.nlb.org.uk. Esta
tomada por satélite y la webcam se encuentra
situada en el balconcillo del faro de Mull of
Galloway

5.2.4  Esquemas del equipo

Deben ser claros al méximo, y en algunos casos
muy simples para representar € funcionamiento de
la maquinaria de forma comprensible. El objetivo
es que los visitantes vean y entiendan cOmo
funciona todo.

5.2.5 Dibujos

Pueden ser de mucha ayuda. Los més antiguos suelen
corresponder a los elementos mecanicos o a la obra
civil. Los dibujos que representan los primeros
edificios o emplazamientos constituyen en si mismos
una forma de arte, ya que emplean el sombreado para
distinguir las diferentes partes. Pueden ser generales o
mostrar detalles concretos.

Los dibujos antiguos de faros
y equipos se pueden exhibir,
y muchos consituyen en si
mismos una forma de arte.

Los dibujos antiguos de los faros y sus equipos
proporcionan interesantes exposiciones. Este es una ™™ =
linterna con cupula perteneciente al faro de Noup A -
Head en Escocia, firmado por D.A. Stevenson el 28 e o =
de enero de 1.897 N e, T
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5.3 COMO FUNCIONA UN FARO
5.3.1 Se debe describir todo el faro

Se debe describir el proposito del faro o edificio. A menudo, se da por hechoy se
olvida. Se deben exponer las cartas de la zona para mostrar como encaja el faro con
las otras ayudas a la navegacion existentes en la zona.

Hay que identificar las distintas partes del faro y la funcién que desempefian.

5.3.2  Sies posible, mostrar en funcionamiento las ayudas a la
navegacion y otros elementos de la estacion.

Es importante que el visitante comprenda como funciona el mecanismo del faro y la

mejor manera de lograrlo es que lo vea en =

funcionamiento, o mediante una demostracion. Si
resulta complicado hacer una demostracién o mostrar
el equipo, hay que considerar la posibilidad de
emplear modelos que ilustren su funcionamiento.

Una demostracion visual podria por si misma
justificar la apertura al publico de una estacion.
Ejemplos de dpticas originales como ésta de la Isla
de de May se exponen en el museo de faros de
Escocia en Fraserburg y permanecen en uso en
dicho lugar para que el publico vea como
funcionan

5.3.3  Descripcion del equipo

Se debe seguir un formato |6gico a la hora de facilitar informacion sobre los distintos
componentes del equipo. Hay que asegurarse de que la denominacion del equipo, sus
elementos clave, componentes y funcién se explican de la forma més adecuada tanto en
la exposicién como al visitante.
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5.4 HISTORIA DE LOS FAREROS

5.4.1  Hay que facilitar informacién sobre las obligaciones de los
fareros

Aunque solemos concentrarnos en el aspecto material, la forma de vida y las
obligaciones de los fareros son iguamente
importantes y corren mas riesgo de perderse con €l
paso del tiempo. Debe mostrarse como han
evolucionado a lo largo de los afios con la
introduccion de nuevos equipos.

Centro de visitantes de Mizen Head. La foto
muestra los “ hobbies” de los fareros que se
encuentran en lugares aislados

5.4.2 Hay que mostrar como vivian los fareros y sus familias en
el lugar

Describir cémo superaban los fareros los
problemas logisticos propios de la vida en e faro.
¢Coémo obtenian aimentos? ¢Como se educaba a
los nifios y, donde y como, se hacia entrega de las
provisiones ala estacion?

Una descripcion del fareroy su
vida familiar esimportante
para los visitantes, para que
simpaticen con ellos.

5.5 LAS EXPOSICIONES:

5.5.1 Equipos obsoletos y su historia

Se deben describir las piezas antiguas y
relacionarlas con e equipo actual.
Igualmente, se debe informar de las fechas
de los cambios. Se puede elevar €l interés
de la exposicién mostrando la evolucion de
la tecnologia, ilustrando los aspectos
importantes y haciendo posible observar en
funcionamiento los equipos que se
empleaban antiguamente en la estacion.

No es necesario disponer de equipos
de altas prestaciones para elaborar
hojas de informacién y avisos.
Ordenadores dotados con un software
basico y una impresora barata de
color pueden producir unos
resultados con apariencia muy
profesional

5.5.2  Otros equipos de la estacion

Entre éstos deberian incluirse objetos como
telescopios, relojes y otros elementos que ya no
estén expuestos en la estacién. Todo tiene que
identificarse debidamente y se debe describir su
uso e historia.

Este cafién se encuentra en el faro de Vinga,
Suecia, y se utilizaba como sefial de niebla
cuando |la estacion estaba habitada.
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5.5.3  Exposiciones interactivas

Las exposiciones deben ser interactivas con el visitante y se pueden utilizar equipos en
movimiento, maquetas, videos u otros medios para ilustrar aspectos concretos que
faciliten la comprension de las piezas que se exponen.

5.5.4  Exposiciones de equipos

Se pueden realizar exposiciones de otros elementos que no estén asociados directamente
con la estacion pero que si guarden cierta relacion funcional con ésta, como pueden ser
las Opticas, las fuentes luminosas y otros
elementos propios de los faros.

En el museo de faros de Escocia se
exponen muchas opticas pero otras se han
conservado como atraccion para los
visitantes. Esta exposicién también
muestra un curriculum de la familia de
ingenieros Stevenson

5.5.5 Cartas de navegacion

. . Se debe asegurar que la
Se deben mostrar las cartas nauticas y utensilios de | \jsita formara parte de una

navegacion, ademas de explicar al “usuario” como se | eyperiencia educativa.
empleaban para navegar.

5.6 PRESENTACIONES

56.1 Audiovisuales

Podria tratarse de presentaciones generales — -
del servicio o de algo més propio de la | Trinity House ha elaborado unvideo
estacin.  Una presentacion completa general s_(?br(_e el Servicio que'contlene
requiere espacio para acomodar a los | Unaseccion final sobreel faro
visitantes y proporcionarles un ambiente | ©SPecifico donde va a proyectarse.
adecuado.  Se pueden incluir pequefias Esto puede ser una oportumgjz_:ld para
presentaciones auténomas de audio o | dar @conocer lasresponsabilidades
diapositivas, s procede. Entrelostemasa | d€laAdminisiracion Maritima asi
tratar podria incluirse la organizacion del | C€OMO otras actividades relacionadas.
faro y el quehacer de los précticos.
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5.6.2 Por ordenador

Se debe permitir que los visitantes tengan acceso a una base de datos que proporcione
informacion adicional sobre los faros como si se tratara de un juego de conocimientos.

5.6.3 Demostraciones El anuncio con antelacion de
actividades especial es puede suscitar
mucho interésy fomentar nuevas
visitas por parte de la comunidad
local.

Las demostraciones especificas y préacticas
deben tratarse como eventos especiales
con publicidad previa.

5.7 LITERATURA
5.7.1 Sobre la exposicion

Puede tratarse de libros o folletos relacionados con algun articulo concreto del equipo o
de la exposicion. También puede referirse a libros que se encuentren a la venta. Hay
gue decidir si se ofreceran con el precio de la entrada o si se deben cobrar por separado
para evitar un derroche innecesario.

57.2 Sobre la estacion

Este apartado incluye los panfletos de la visita a la estacion o libros que traten sobre
ela

Este panfleto pertenece a una serie editada por
el Northern Lighthouse Board de Irlanda para
proporcionar al visitante informacion sobre la
historia de un determinado faro y como es hoy
la organizacion.

5.7.3 Sobre el servicio

En general, este aspecto describiria la funcién de los | La publicacion de una guia
faros y, si hiciera referencia a un faro en concreto, | general sobre el servicio
haria las veces de folleto informativo del mismo. Tal | Proporcionara ahorros
solucién resultaria més econdmica que publicar | importantesen gastos de
distintas guias. impresion debido a las

. economias de escala.
57.4 Sobre la localidad

Se trataria de publicaciones sobre la localidad editadas por organismos externos, y
tratarian aspectos de interés general sin hacer necesariamente referencia al faro.
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575 Informacion turistica local

Se deben facilitar folletos sobre otros lugares de interés turistico de la zona. De igual
modo, deberian imprimirse y repartirse folletos que hagan publicidad del faro como un

lugar de interés turistico a través del
servicio nacional o local de
informacion turistica

Este folleto ha sido editado por la
Espafia Verde, proyecto que une
distintas ciudades pesgueras en
Cantabria, Asturiasy Galicia. Se
incluye dentro del proyecto AT-
Ligths que engloba diversos faros de
la Costa Atlantica europea. Ruta

CUTEIIRS

de las Villas Marineras

5.7.6  Bibliografia sobre los faros

Tal bibliografia se podria editar para todo el servicio e incluir informacién sobre libros,
novelasy diversas publicaciones acerca de los faros.

5.7.7  Publicidad multilingtie

No hay que descartar la posibilidad de elaborar
guiasy folletos en otros idiomas.

Estelibro “ Centinelas del Océano” ha
sido publicado con fondos europeos del
proyecto AT-Lights en tres idiomas:
espafiol, inglésy francés.

5.8 RECUERDOS
5.8.1 Caracteristicos de la estacion

El posible interés que susciten determinara

en qué estacion concreta se puede justificar
econébmicamente su presencia, aunque

Se debe atenuar €l entusiasmo con
una gestion econémica sensata.

también los puede haber de interés general.

Habra que sopesar cuidadosamente la relacion calidad precio.
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5.8.2 Caracteristicos del servicio

Probablemente resulte mas rentable fabricar recuerdos
del servicio que de una estacion concreta. Aqui entran
€en juego aspectos como las economias de escala.

Unos pocos € emplos de recuerdos de todo el mundo
incluyen postales, calendarios, pins, velas, posters o
termémetros.

5.8.3 Librosy postales relacionados con
los faros

Se deben considerar con cuidado las necesidades y hay que elaborar desde el
principio una politica con respecto a la calidad de los articul os que se venderan.
En la calidad deberia reflejarse el nivel que € visitante recibe de toda la
organizacién. También implica mas necesidad de personal que sera responsable
de las existencias.

5.9 VISITAS GUIADAS
59.1 Se debe tener en cuenta su duracion

Las visitas guiadas deben planificarse cuidadosamente, ya que su duracion debe ser la
justa para que €l visitante no pierda €l interés, teniendo en cuenta tanto a los adultos
como a los nifios. Del mismo modo, la duracién y el nimero de turistas de cada visita
determinara el nUmero total de visitantes.

5.9.2 ¢Como deben controlarse?

En ciertas zonas, se puede permitir a los visitantes | pesde el incio, se deben

que curioseen a su antojo, pero habra otras en las | egtablecer normas. Dénde
gue por motivos de seguridad deberén hacerlo bajo se apliquen restricciones, los
supervision.  Se debera tomar una decision acerca | yigtantes deben ser

del nimero maximo de visitantes en cada grupo y si informados claramente

un solo miembro del personal sera suficiente para | ediante avisos o charlas.
supervisarlos.

5.9.3 ¢CoOmo se organizaran las visitas?

¢Se organizaran las visitas a unas horas fijas, cuando se alcance el nimero necesario de
visitantes, o mediante la venta de entradas con antelacion?
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5.9.4  ¢Qué aspectos ha de cubrir la visita?

Habra que decidir qué puntos de interés abarcara, tanto del
interior como del exterior. Se debe tener en cuenta la
posible influencia de las condiciones meteoroldgicas y, de
ser muy adversas, |0 que ocurriria si se cancelase la visita
alaparte exterior.

El farero del faro de Ribadesella, Espafia, explica a un
grupo de visitantes como funciona la luz

5.10 FINALIDAD
5.10.1 Politica

Deberia constar con claridad la razén por la cual se explota el faro, menciondndose la
correspondiente politica establecida por el Servicio.

5.10.2 Ingresos
Se debe manifestar con claridad el destino | L& €xperiencia muestra quela

de l0s ingresos, y por qué se ha decidido | 9enerosidadcrececuandose
o, comunican unos objetivos y propésitos

claros.
5.10.3 Objetivos

Si los objetivos son convincentes, se incrementard la satisfaccion de los visitantes que
seran conscientes de que han colaborado con una buena causa. Seria preferible que
algunos de los objetivos estuviesen especificamente vinculados a la estacion.

5.11 CONCLUSIONES

La visita al faro deberia transmitir los mismos objetivos que los que tiene
encomendados el propio organismo de sefializacion maritima: ofrecer un servicio de
calidad al navegante. Este hecho deberia verse reflgjado en todos los aspectos de la
visita.

Todalainformacion y la exposicién deberia dirigirse tanto a adultos como a nifios, y ser

transmitida por personal con gran experiencia y con unos buenos conocimientos del
Servicio.
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5.12 ANEXO — LISTA DE CONTROL

A continuacion, se ofrecen una serie de puntos a tener en cuenta.

¢ES
Aspectos a tener en cuenta aplicable? Observaciones
Si/No

Per sonal

Hay que asegurarse de que el personal
tenga conocimientos adecuados

Se debe decidir qué conocimientos
especificos se requieren

Determinar laformacion necesaria

I nformacion general

Localizar los puntos panoramicos

Tener en cuenta los paneles
informativos

Estudiar las formas de mejorar la
exposicion

Facilitar esquemas e informacion sobre
el equipo

Se deben mostrar dibujos

El funcionamiento de un faro

Descripcién del faro

Demostraciones de las ayudas ala
navegacion

Tener en cuenta las descripciones del
equipo

Losfareros

Describir las obligaciones de los
fareros

Describir cémo vivian las familias de
los fareros en el emplazamiento

L as exposiciones

Facilitar la historia del equipo antiguo

Mostrar las piezas antiguas del servicio

Exposiciones interactivas

Exposiciones del equipo

Cartas nauticas
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¢ES
Aspectos a tener en cuenta aplicable? Observaciones
Si/No

-/ —————————————————————
Presentaciones

Audiovisuales

Por ordenador

Demostraciones

Literatura

Especifica sobre la exposicion

Especifica sobre la estacion

Especifica sobre €l servicio

Especifica sobre lalocalidad

Informacion turistica local

Bibliografia sobre los faros

Literatura multilingte

Recuerdos

Caracteristicos de la estacion

Caracteristicos del servicio

Librosy postales

Visitas guiadas

Ha de tenerse en cuenta la duracion

Como llevar un control

Como organizar las visitas

Qué aspectos han de cubrir

Finalidad

Establecer la politica

Establecer los niveles de ingresos

Establecer objetivos
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6 OPCIONES DE FINANCIACION PARA LA CONSERVACION
DE LOS FAROS HISTORICOS

El éxito de cualquier actividad empresarial depende en gran medida de que se haga un

andlisis riguroso de la posibilidad de financiar el proyecto.

En el siguiente capitulo, se intenta destacar algunas de las areas clave que hay que tener

en cuenta durante las fases preliminares de la planificacion.

Se debe comenzar con una evaluacion de las oportunidades y concluir asegurandose de

gue se cuenta con una financiacion adecuada.

Aungue este capitulo no proporcione una lista exhaustiva, deberia ser una manera

Optima de comenzar.

PARA MASINFORMACION VEASE EL CAPITULO 3

Opciones de financiacion paralos faros histéricos — se debe considerar € enfoque
de financiaci6n mostrado a continuacion:

IDENTIFICACION DE LAS ]

COMIENZO
/“—> OPORTUNIDADES DEL PROYECTO

[ ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS ]

REVISION DE LAS ALTERNATIVAS DE
FINANCIACION

[ CONSIDERACIONES JURIDICAS ]

LA GESTION -
 — FINALIZACION
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6.1 IDENTIFICACION DE LAS OPORTUNIDADES DEL
PROYECTO

6.1.1 Alcance del proyecto
Nivel del valor histérico (local y nacional)

Politicas gubernamental es existentes sobre la
conservacion (nacionalesy locales)

Nivel deinterés publico

¢Lafinalidad del proyecto esla conservacion del
faro o puede causarle algun dafio?. Este es el faro
de Castro-Urdiales en Espafia . Algunas decisiones
tomadas al inicio del proyecto podrian tener un
impacto negativo sobre la estructura historica.

Accesibilidad del publico

¢De qué instalaciones se dispone?
v Favorecer el turismo en la comunidad
v En el emplazamiento (p.g. €l recinto del faro)

¢Forma parte el faro de unainiciativa relacionada con el patrimonio maritimo ya
existente o futura?

¢Qué otros bienes comercializables existen en la zona?

¢Puede el faro formar parte de una visita turistica organizada (p.€j. aotro faro o
faros, a una embarcacion naufragada, etc.)?

¢Se puede emplear parala comercializacion? Para asegurarse del éxito
del proyecto, se deben

Comercializacion ) ) )
investigar las oportunidades

Determinar si el proyecto tendra fines lucrativos
ono

¢Se cuenta con el apoyo de alguna organizacion sin animo de lucro parala
conservacion?

6.1.2 Elaboraciéon de un plan de negocios

Debe tenerse en cuenta la duracion del proyecto

(un minimo de 5 afios) Se debe elaborar €l plan de

negocios teniendo en cuenta

Debe estudiarse lainfluencia que gjercerala toda la vida del proyecto en
legislacion nacional en el proyecto. funcion del punto de vista
Determinacion de lo que se piensa of recer del capitulo 1

Realizacion de un analisis de mercado parala zona (una estimacion aproximada de
los posible ingresos, nimero de visitantes y las horas paralas visitas turisticas)
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Estimacién de los costes de |a puesta en marcha (de capital y otros gastos, p.gj. de
consultoria) y evaluacion de la financiacién necesaria

L os costes anuales del proyecto (de operaciony El plan debe
manteni miento) actualizarse
Elaboracion de unajustificacion del proyecto regularmente_,

. . . . cuando cambien
Y, por ultimo, toma de decisién de si continuar o no las circunstancias.

6.2 REVISION DE LAS OPCIONES DE

FINANCIACION DISPONIBLES

Se puede obtener financiacién a través de varias fuentes, segin la naturaleza del
proyecto y los acuerdos locales, regionales, nacionales e internacionales. Deberian
tenerse en cuentay estudiarse las que figuran a continuacion:.

Internacionales/ europeas p.ej. UNESCO —

Patrimonio mundial Se deben explorar todas las
Financiacién gubernamental — nacionales, posibilidades de generar
provinciales / regionales — locales/ municipales | !'N9resos.

6.2.1  Nacionales (ejemplos)

La prestacién del servicio de ayudas ala navegacién (financiacién parcial cuando el
gobierno necesite que la ayuda a la navegacion esté operativa)

Para favorecer |0s proyectos relacionados con el patrimonio, como museos, donde
se pueden incluir financiacion de la loteria.

Para promocionar el turismo.

Paraintensificar laeconomiay el comercio.

Para proteger el medio ambiente

Para promocionar |0s aspectos educativos

Para promocionar el conocimiento y el acceso al publico
Paralainvestigacion

Defensa nacional

Edition 1 76 May 2006



IALA-AISM Conservation Manual — Manual de conservacion de faros

6.2.2 Del gobierno local / regional (ejemplos)

El gobierno local / regional podriafinanciar aspectos similares alos enumerados
anteriormente en el apartado del gobierno nacional.

La autoridad encargada de la planificacién urbanistica puede conceder subvenciones
para el mantenimiento de los edificios protegidos.

L os organismos regionales para el desarrollo
pueden proporcionar financiacion para apoyar la
creacion de negociosy empresas con el fin de
regenerar el empleo.

Cuando €l faro de Kinnaird Head en Escocia se
reemplazd por una estructura moderna, €l Museo de
Faros de Escocia firmé un acuerdo con e Northern
Lighthouse Board para conservar el primer faro,
construido en 1787, como edificio monumental, €l
nivel mas alto de proteccion que puede ofrecer
Escocia.

6.2.3  Financiacién nacional (no gubernamental)

Este apartado incluiria las asociaciones benéficas, que tienen sus propios propdsitos y
objetivos, que pueden no coincidir el proyecto.

6.2.4 Patrocinios comerciales

Cuidado: es importante determinar laidoneidad del patrocinador antes de firmar ningin
contrato.

6.2.5 Posibles fuentes de ingresos mediante operaciones
comerciales

Ingresos procedentes de:

El arrendamiento de la propiedad (edificios o
terreno), permisos de comercializacion —
restaurantes, alojamientos, salas de reuniones,
compafias cinematogréficas, fotografia.

Esta es una idea nueva, desarrollada en €l faro de
Fisgard, British Columbia, Canada, donde el faro se
estd usando como fondo para fotos de matrimonios

La creacién de marcasy la comercializacion de productos.
El cobro de entradas

Permitir el acceso al publico (visitas al emplazamiento)
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Si procede, se pueden alquilar zonas pararealizar publicidad comercial.
Aparecer en la publicidad

Campings

Excursiones

Asociaciones

6.2.6 Ayudas del publico
Se pueden obtener ayudas econdmicas del publico através de:
Donaciones
Legados
La financiacion procedente de la colaboracion del pablico mediante asociaciones
comao“amigos de...”, paseos patrocinados, etc.

6.2.7 Otras alternativas de financiacion

Posibles de ahorros de impuestos a través de la legislacion fiscal, p.g. la
desgravacion del IRPF por contribuciones benéficas o la exencion de tributacion de
organi zaciones benéficas.

L as enajenaciones de propiedades parala Se debe tomar en consideracion
reinversion el efecto sobre el
emplazamiento y sus futuras

Hipotecas consecuencias.

Servicios contractuales y de consultoria —
habilidades que se puedan vender

Cobro alos usuarios, p.€. cuotas asequibles

6.3 ASPECTOS JURIDICOS

Cuando se exhibe una ayuda a la navegacion, existe un requisito juridico para protegerlo
de interferencias. Las actividades incluidas en el proyecto no deberian afectar al
funcionamiento de las ayudas a la havegacion, ni de dia ni de noche.

Los aspectos juridicos relacionados con las actividades comerciales, las
responsabilidades juridicas, la financiacion, las asociaciones, la proteccién contra la
guiebra, etc.

Una vez que se haya identificado una fuente inicial de ingresos y se hayan establecido
los contactos necesarios, €l objetivo sera convencer a los responsables de administrar
los fondos para que el proyecto cumpla con sus objetivos y criterios mas relevantes. Los
fondos procedentes de subvenciones irdn ligados a una serie de condiciones, referidas
en particular alaterminacion o cese de la actividad, o que podria conllevar importantes
consecuencias econdémicas para los implicados. Los patrocinadores de tales proyectos
deberian tener muy presente las consecuencias de dichas condiciones.
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Se debe tener en cuenta el futuro a largo plazo del lugar, ya que s se pretende llevar a
cabo un proyecto demasiado extenso y fracasa podrian originarse deudas considerables.
¢COmo se protegera el patrimonio nacional ?

Para mas informacion, véase el apartado 2, “ Cuestiones juridicas del uso alternativo”.

6.4 LA GESTION

El proyecto podria no estar a la altura de las expectativas si no se gestiona de forma
claray eficaz tanto al comienzo como posteriormente.

L os siguientes procesos se consideran fundamentales para la gestion del proyecto.
Préacticas contables (archivos financieros, facturacion, etc.)
Control de existencias
Gestion de bienes
Control de cobros
Auditorias
Control de gastos

El establecimiento de normas

Seguros
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6.5 ANEXO - LISTA DE CONTROL

A continuacion, se ofrecen una serie de puntos a tener en cuenta.

¢ES
Aspectos a tener en cuenta aplicable? Observaciones
Si/No

¢Se haevaluado el alcance?

Valor histérico

Interés publico

Accesibilidad del publico

I nstal aciones disponibles

Disponibilidad de otros bienes
comercializables

Vinculos con otros lugares o
iniciativas maritimas

Con o sin animo de lucro

Apoyo de otros organismos

Plan de negocios

¢Se ha preparado un plan de
negocios?

Andlisis de mercado

Costes de puesta en marcha

Costes anuales de operacion y
mantenimiento

Justificacion del proyecto

Resolucién de aprobacién o no

Revision de opciones de financiacion

Internacionales

Gubernamental es

Regionales

Patrocinio comercial

Operaciones comerciales

Patrocinio del publico

Otras alternativas de financiacion

Aspectosjuridicos

Gestion
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7 COMO AFRONTAR LAS CONSECUENCIAS DE LOS
CAMBIOS TECNICOS

Durante el proceso y plan de modernizacion, los organismos responsables de la
sefializacion maritima deberian plantearse seriamente la posibilidad de conservar el
equipo obsoleto en su ubicacion original, ya que esto contribuye a aumentar
considerablemente el valor turistico y patrimonial del recinto del faro. Ademas, cuando
resulte factible, el organismo deberia tratar de integrar el equipo obsoleto con la
tecnol ogia moderna.

Como anexo B a este capitulo se reproduce una ponencia presentada por Philip Hyde y
David Brewer de Trinity House (U.K.) en € congreso de la AISM/IALA de 2002, que
servira de gemplo de cédmo plantear este asunto.

Nota: Laarquitecturaeslaprincipa consideracion en todo € proceso

Se deben considerar las etapas gue figuran a continuacion:

COMIENZO < ————_ | LAIDENTIFICACIONDELOS
EQUIPOSDE LA ESTACION

LASPOSIBILIDADESDE
MODERNIZACION

OPCIONES/ SOLUCIONES A
CONSIDERAR A FIN DE ASEGURAR
LA CONSERVACION

LA EVALUACION DE LAS
CONSECUENCIAS/IMPACTO DE FINALIZACION
TAL CAMBIO
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7.1 IDENTIFICACION DEL EQUIPO DE LA ESTACION
(INVENTARIO)

Sistemas Opticos

Linterna
Torre

Viviendas

Identificar 1os detalles arquitectdnicos Unicosy
originales de la estacion. En el faro de Oksgy en
Noruega, se han conservado muchos detalles
originalesy tendran una conservacion supervisada si
seincluyen en el inventario.

Edificios exteriores (almacenes, etc)
Sistemas de alimentacén
Otros (sefial de niebla, DGPS, etc)

7.1.1  Sistemas Opticos (ejemplos)

Fuente luminosa (cambiadores de |lampara,
gquemadores...)

Lentes (didptricas, catadioptricas...)

Reflectores y sectores (didptricos, catadioptricos...)

Este método alternativo de conservar 10s equipos
obsoletos en € faro se observé durante una visita la
faro de Spetses, Grecia. El pedestal de la linterna se ha
convertido en una fuente.

Pedestal
Motor

Maquinaria de rotacion

7.1.2  Linterna - estructura y material
Cupulay cristalera

Balcon delalinterna

Veletas En esta torre en Dunmore
East, Irlanda, pueden verse

Sistema de ventilacion, | muchos detalles originales

respiraderos como la cupula, los paneles

de la linterna, conductos de
ventilacion, veleta,
pararrayosy balconcillo
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7.1.3 Torre
Material (madera, hierro fundido, piedra, hormigén, etc.)

Balcon delatorre

Barandilla

Escalera

En el faro de Ribadesella, Espafia, se ha
conservado este mecanismo de relojeriay en
caso de fallo del sistema de rotacion podria
entrar en funcionamiento para mantener el faro
operativo.

Ventanas (marcos) y puertas

M ecanismo de contrapesos

Respiraderos

Puesto de vigia (bajo lalinterna)

Cuarto de vigia/ Cuarto de servicio, incluido el mobiliario

Revestimiento de paredes y solados

7.1.4 Viviendas
Materiales

Equipo y mobiliario paravivienday despacho

Cuaderno de visitas y registro / articulos de papeleria/ relojes
Procedimientos operacionales

Sistema de recoleccion y suministro de agua

Puertas y ventanas

Otros elementos considerados importantes para el patrimonio del emplazamiento

7.1.5 Edificios anexos

Cobertizos para almacenamiento
Dependencia parala sefial de niebla

Cafiones/ casa de la pélvora

Este almacén del faro de Holmdgadd en
Suecia, se ha conservado y desde él los
visitantes pueden observar la distribucion
y operacion de la estacion
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Dependencias exteriores

Graneros

Horno de pan exterior

Estacion medidoras (torre, anemémetro, estacion meteorol 6gica, etc.)
Otros

7.1.6  Sistemas de alimentacion
Determinacién de lafuente (aceite, gas,

etc.)

Identificacion de la planta

En el faro de Mull of Galloway, Escocia,
se muestra a los visitantes una habitacion
en la que se encuentran un motor Kelvin
de una antigua sefial de nieblay los
Compresores.

Motor de combustion
Compresores
Generadores

Estufas de carbon

Recipientes para el almacenamiento de baterias usadas

7.1.7 Otros

La sefial de niebla del faro de Ardnamurchan,
Escocia, se quedo6 obsoleta hace muchos afios pero se
ha conservado en el lugar y ahora forma parte de una
excelente experiencia para el visitante, ya que incluye
un café y un pequefio museo

Sefiales de niebla (diéfonos, sirenas, explosivos,
campanas, silbatos, etc.)

Radiofaros

Reflectores activos de radar o racones

Instrumentos de navegacién y radar

Telemetria
Comunicaciones (radio, teléfono)
Pararrayos

Telescopiosy prismaticos
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Uniformes

Cartas de navegacion

7.2 POSIBILIDADES DE MODERNIZACION

7.2.1  Sistema optico

Es muy posible tener que eliminarlo
por completo y sustituirlo por
tecnologia moderna

Durante el proceso de modernizacion,
es importante evaluar la viabilidad de
mantener en funcionamiento los
equipos originales.

7.2.2 Linterna

Es posible tener que eliminar por completo lalinterna para reducir |os costes de
mantenimiento y mejorar su fiabilidad

También se podria modificar la linterna mediante el uso de materiales nuevos

7.2.3 Torre
Cambio de los revestimientos

Marcos (puertas y ventanas)

Sustitucion de las barandillas y rejillas mediante €l uso
de materiales modernos

Afadir nuevos equipos en la torre (por ejemplo: antenas,
paneles solares, sistemas de seguridad)

Al faro de Loop Head, Irlanda, se le ha afiadido una
antena DGPS que era una ayuda a la navegacion
necesaria en el pasado y en el futuro

7.2.4  Viviendas
Sistemas de calefaccion

Existe una preocupacién con respecto
a la demolicion de edificios sin uso,
Solados gue tendria un efecto negativo en el
valor histérico del emplazamiento.

Marcos (puertas y ventanas)

Cambio de los revestimientos

Mejoras generales en lavivienda
Revestimiento del tejado

7.2.5 Edificios anexos
Aspectos similares alos de las viviendas

Eliminacion de la sefial de niebla
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7.2.6  Sistemas de alimentacion
Sustitucion por fuentes renovables.

7.3 ALTERNATIVAS / SOLUCIONES A TENER EN CUENTA
PARA ASEGURAR LA CONSERVACION

Las distintas alternativas se enumeran por | [ a primera opcion esconsultar con
orden de importancia los organismos de conservacion del
Continuar usando €l equipo existente. patrimonio de tu region

Cuando sea posible, intentar combinar el equipo existente con la nueva tecnol ogia.

Sustituir los sistemas existentes pero sin eliminar |os sistemas antiguos del
emplazamiento para su exposicion.

Si no es posible mantener el equipo antiguo en el emplazamiento, deberiaretirarse
protegido e intacto para su futura exposicion en otro lugar.

Se debe procurar situar €l nuevo equipo en lugares que minimicen su impacto visual
sobre el recinto.

Si hace falta sustituir las barandillas, paredes, tejado, marcos, etc. por materiales
modernos, se aconseja que €l disefio y €l estilo

se parezcan lo maximo posible alos
originales.

Se debe asegurar la evaluacién de todas las
opciones de modernizacion y elegir la que
tenga menos impacto. En el faro de
Lindesnes, Noruega, se ha conservado la
Optica original pero se ha electrificado

Es posible que convenga combinar elementos de distintos equipos con €l fin de
ofrecer un buen gy emplo del objeto.

El equipo debe retirarse y ser embalado para su adecuada conservacion en una zona
protegida hasta que se pueda exponer debidamente. (Es importante guardar la
documentacion del articulo)

Si se diese la situacion de gue hay muchos articulos similares, se puede considerar la
idea de conservar los mejores giemplares y
trasladar los restantes a otras asociaciones.

En Wicklow Head, Irlanda, una torre
redundante gue se encontraba en estado
ruinoso se ha cedido al Irish Landmark Trust y
el interior se ha redisefiado para albergar una
casa de vacaciones de dos dormitorios que se
alquila, como muestra la foto
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A las dependencias sobrantes se les deberia buscar una funcién alternativa para
mantener laintegridad patrimonial de la propiedad. (Ejemplo: museos, centros de
interpretacion, etc.)

Lademolicion o traslado de los edificios tan
sblo deberia barajarse si constituyen un riesgo
parala seguridad o en alguna otra circunstancia

S los aspectos financieros
son €l criterio mas
importante de la decisién, se

excepcional. p )

podrian considerar
Hay que tratar de evitar enajenaciones de soluciones alternativas de
terreno sobrante con el fin de proteger la financiacion si ayudan a
integridad del emplazamiento, o al menos, conservar el aspecto

determinar la cantidad minima necesariaparalas | patrimonial del recinto.
necesidades actualesy futuras.

7.4 EVALUACION DE LAS CONSECUENCIAS / IMPACTO DE
DICHOS CAMBIOS

Nota: Este apartado hace referencia al impacto negativo sobre el valor patrimonial de la
propiedad de no tenerse en cuenta las anteriores consideraciones.

Pérdida de importancia patrimonial y cultural locales
Posible pérdida de valor econémico

Pérdida de una posible vinculacién con otras iniciativas relativas al patrimonio
maritimo.

El faro suele atraer visitantes, 1o que favorece el desarrollo de otros elementos
turisticos como pueden ser hoteles, tiendas de regal os, hostales, etc.

Los faros se consideran en si mismos como simbolos representativos de sus
comunidades, por lo que cualquier intento de modificar o vender estas propiedades
dara lugar a una reaccion muy negativa.

Si se vende el terreno del faro, darialugar a posible pérdida de terrenos costeros
estratégicos, que podrian ser de interés nacional en un futuro.

Nota: Este apartado destaca el impacto positivo de la modernizacion
Ayudas a la navegacion maés rentables

Respeto por el medio ambiente
Mejor disponibilidad
Prolongacion de la vida de la propiedad

Podria tomarse la determinacion de continuar empleando el faro como una ayuda a
la navegacion

Mayor seguridad

Mejor acceso a publico
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7.5 ANEXO A: PLANTILLA PARA ASESORAMIENTO

Nota: A continuacién se ofrece una plantilla para evaluar las consecuencias de |os cambios técnicos.

EQUIPO DE LA ESTACION POSIBILIDADES DE OPCIONES SOLUCIONES/
MODERNIZACION (Sl / NO) CONSECUENCIAS
Optica
Mecanismo de transmision Si (con un sistemade Losengrangesy € ge del El resto del mecanismo (el
(p.g. mecanismo de relgjeria) transmision eléctrico de motor pueden mantenerse en mecanismo de relojeria puede

corriente alterna o continua) su lugar

permanecer en su lugar para
exponerse o trasladarse)

Fuente luminosa (p.g.
cambiador de |lampara)

Lentes

Sistemagiratorio

Reflectores / sectores

Linternas
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7.6 ANEXO B: CONSECUENCIAS DE LOS CAMBIOS
TECNICOS CON RESPECTO A LA CONSERVACION DE
LOS FAROS

Philip Hyde B.Sc. (Eng), C.Eng., M.I.C.E
Director General de Ingenieria

David Brewer

Director Administrativo

Trinity House Lighthouse Service

Tower Hill

Londres EC3N 4DH

Reino Unido

Correo electronico: philip.hyde@thls.org

Esta ponencia examinara los cambios que estan teniendo lugar en la actualidad como
resultado de los trabajos de remodelacion de las estructuras y equipo de los faros. En é
se ilustraran los problemas y los métodos empleados para superarlos mediante los
proyectos recientemente concluidos de Trinity House. Tratara también sobre la
normativa actual sobre la retencion y eliminacion del equipo sobrante y presentara las
politicas de conservacion.

Mediante el gemplo del faro de Lizard, el articulo también reflgjara la experiencia
cosechada por Trinity House Lighthouse Service en los usos précticos que se puede dar
al terreno sobrante de los faros .
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7.6.1 Introduccioén

Desde el mismo dia en que se construy6 el primer faro, el hombre se ha esforzado por
encontrar distintas formas de mejorar su eficaciay rendimiento con el fin de beneficiar
al navegante.

El ritmo de cambio nunca habia sido tan veloz como en el
ualtimo siglo, en el que el rapido desarrollo de la
tecnologia mundia ha dictado también las necesidades de
las ayudas a la havegacion. Los faros no se han quedado
atrés a la hora de aplicar las nuevas tecnologias y los
materiales modernos.

En su momento, la tecnologia de los faros estaba en la
vanguardia de los avances humanos, pero actualmente ha
perdido este privilegio y ha tenido que ir adoptando los
logros técnicos desarrollados para otros campos.
Concretamente, este es el caso de la electronica y las
tecnologias de la comunicacion, donde los equipos  Fig. 1 Farode
quedan obsoletos en un periodo de cinco a diez afios  pyngeness
debido a la rapida evolucién de los componentes y los

circuitos.

Los requisitos de espacio fisico para albergar las ayudas a la havegacion se han reducido
debido a uso de fuentes luminosas modernas de gran eficacia y grupos de lentes de
distanciafocal corta. El papel de laayuda ala navegacién tradicional también ha pasado
de la necesidad de proporcionar marcas de recalada de largo alcance a la de
complementar las ayudas a la navegacion por radio y adoptar un papel que mas tiene
gue ver el aseguramiento y la confirmacion de la posicion.

La mayoria de los faros que se ven en la actualidad se construyeron para dar cabida a
los equipos de principios del siglo XX, como las sefiales de niebla, los generadoresy las
vivienda de |os fareros.

Con €l fin de mantener un servicio eficaz y econdémico, Trinity House emprendié una
evaluacion de todas sus ayudas a la navegacion para asegurarse de que se gjustaban alas
necesidades actuales del navegante y determinar como se podia sacar provecho de la
nueva tecnologia.

En 1980, se puso en marcha un programa para la automatizacion de todos los faros que
se encontraran mar adentro, para después incluir a los que estaban habitados y en tierra
firme. Los avances en las comunicaciones y la fiabilidad ya habian alcanzado un punto
en el que la eliminacién de la figura del farero ya no era perjudicia para la
disponibilidad de las ayudas a la navegacion. Dicha automatizacion y la introduccién
del control centralizado ofrecian un posible ahorro econémico de gran importanciajunto
con la recuperacion de los costes de automatizacion en tres o cuatro afios, ademés de un
ciclo de vida estimado de unos quince afios.

Tras cumplirse dicho programa, se dirigi6 la atencién hacia la posibilidad de emplear la
energia solar en las estaciones que se encontrasen mar adentro, lo que no solo
proporcionaria un mayor ahorro respecto a anterior funcionamiento mediante
generadores continuos sino que también ofreceria ventgjas medioambientales. Sin
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embargo, esto trajo como consecuencia la completa eliminacion de todo el sistema
el éctrico necesario para el acondicionamiento de la vivienda de la estacion.

7.6.2 Consecuencias de los cambios técnicos

7.6.2.1 Efectos en el equipo

Las balizas representan probablemente el mejor egemplo a la hora de ilustrar el rapido
ritmo de su evolucién. El primer
faro del que se tiene constancia fue s p— v— s |
el Pharos, construido alrededor del ﬁ}‘“‘i“ R lalaig ~ |
285 aC., en lo ato del cua se
mantenia encendida una hoguera de
lefia para advertir y orientar a los
barcos. La practica continud
siendo casi igual, salvo por €l
hecho de que se empez6 a usar
carbon para quemar. Después, para
gue el carbon ardiese con mayor
intensidad y protegerlo de las -
inclemencias del tiempo, la parte  gig 5 Farg de Lizard — Linterna anterior a
supaerior de la torre se cubrié de 1812

ventanas de cristal para que se

pudiese ver laluz. Esto fue el origen de lalinternatal como se conoce en la actualidad.

De igual modo, evolucioné la fuente luminosa pasando de la hoguera de carbén
ardiendo a la intemperie a uso de velas, el uso de
reflectores para intensificar la luz y, posteriormente, €l
de quemadores de aceite de una o multiples mechas.

Se siguieron desarrollando métodos para aumentar la
intensidad de las fuentes luminosas mediante acetileno,
guemadores de vapor de parafina, hasta llegar a las
l&mparas eléctricas actuales. La blsgueda del
perfeccionamiento aln sigue vigente. EI uso de
reflectores pulimentados dio paso al uso de lentes de
vidrio.

Sin embargo, el objetivo ya no es aumentar el alcance
de las balizas sino mejorar su eficacia. Gracias a uso de
las ayudas radioel éctricas, ya no son necesarias las luces
de tan largo alcance; de hecho se esta reduciendo el
alcance de las mismas. Esto, a su vez, permite el empleo
de la energia solar en muchas de las ayudas a la
navegacion flotantesy fijas situadas mar adentro.

Fig. 3— uemador de
multiples mechas

Esta misma filosofia se aplica a las otras ayudas a la
navegacion en las que la eficacia frente al consumo
energético resulta igualmente importante a la hora de
emplear laenergia solar.

¢Cuales, pues, son las consecuencias del cambio técnico?
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El nuevo equipo sustituira al antiguo; los métodos y las précticas cambiarén. El equipo
vigjo pasara a formar parte de otros elementos que se conservan en el emplazamiento o
en otro lugar, ya que se consideran piezas de museo. Por desgracia, no se puede
conservar todo, asi que sera necesario realizar un proceso de selecciéon. Se ha de tener
en cuenta su importancia futura para asegurarnos gue las necesidades del servicio estén
protegidas y de que no se pierda informacion para las futuras generaciones.

7.6.2.2 Retencidén del equipo y piezas histéricas

No existen reglas estrictas sobre qué hacer con el equipo y las piezas histéricas. Hay que
considerarlos individualmente segin su valor, su posible reutilizacion, situacion,
singularidad e historia. La secuencia gque figura a continuacién es la preferida:

¢Puede modificarse y reutilizarse el equipo?

De no ser posible, ¢es entonces la historia de dicho equipo especifica de la estacion?
Dejarlo donde esta como objeto de exposicion

Dejarlo en la estacion como objeto de exposicion

Desde el punto de vista de Trinity House, estas dos opciones son las mas importantes.

Si no, entonces:
Exponerlo en algin otro lugar.

Llevarlo al amacén para aprovechar sus componentes
Ccomo piezas de repuesto

Desguazar (Ultimo recurso)
Tal proceso conllevara gastos.
7.6.2.3 Ejemplos de lo que se puede hacer

7.6.2.3.1 Lamparas de filamento extenso

Dichas lamparas ya no estan disponibles, pues han pasado a
emplearse exclusivamente en los faros. Estaban hechas a
mano y eran excesivamente caras.

filamento y cambiador
de lamparas

Con €l fin de conservar las grandes épticas que requieren

fuentes luminosas de gran didmetro se puede:

Instalar lAmparas modernas de bajo consumo

Usar difusores de vidrio para aumentar la
dispersion del haz de luz

Emplear grupos de |amparas para reproducir
la gran fuente luminosa

Grabar €l cristal que cubre la(s) lampara(s)

Cubrir la fuente luminosa con un difusor de
crista
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7.6.2.3.2 Opticas tradicionales

La Opticas tradicionales, fijas o giratorias, pueden seguir empleandose tras la
automatizacion / modernizacion. Las alternativas disponibles son:

Si es una dptica giratoria, entonces debe emplearse un mecanismo de transmision
gue sustituya las cajas de engranajes y motores el éctricos habituales.

Para |as |lentes de tambor, hay que asegurarse de que el portaldmparas, el cambiador
de ldmparasy lainstalacion eléctrica estén debidamente protegidos del calor.

Para las 6pticos giratorias, hay que mantenerlas en funcionamiento durante el dia
para evitar que €l sol les cause desperfectos.

Pueden mantenerse los bafios de mercurio, si bien ha de seguirse un procedimiento
de trabajo seguro para su manipulacién y limpieza.

7.6.2.3.3 Sefales de niebla — Serfiales aéreas de niebla

No existe un equipo alternativo que
proporcione sefiales de niebla de largo
alcance. Trinity House no ha sido capaz de
automatizar € equipo tradicional de
sefiales de niebla aéreas y, por tanto, lo ha
sustituido por sefiales radioeléctricas de
corto alcance. Las instalaciones de las
sefiales de niebla con compresores,
receptores de aire y sirenas incluidas se
han convertido en piezas de museo. Si se !
conservan,  se  pueden  organizar  Fig. 5 Receptoresdeairey equipo de
demostraciones. sefiales de niebla

7.6.2.3.4 Campanas de niebla

Las campanas originales, activadas mediante
diéxido de carbono, pueden funcionar con
energia solar empleando una leva y un
mecanismo de transmision eléctrico. Un gemplo
de ello se encuentra en el faro Trwyn Du situado

en el norte de Gales. -

7.6.2.3.5 Radiofaros direccionales Flg' 6. Campana de niebla
eléctrica

Este sistema ya no se emplea puesto que ahora,

en el Reino Unido, las emisoras se utilizan para transmitir sefiales diferenciales de GPS.
Los primeros ejemplos de este tipo de equipo deben conservarse para ser expuestos en

Mmuseos.

7.6.2.3.6 Balizas de radar

De nuevo, se observa que e equipo ha evolucionado con el paso de los afios. Los
primeros ejempl os deben conservarse para su exposicion.
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7.6.2.3.7 Generadores Diesel

Deben conservarse los primeros modelos y tipos de motores. En muchos casos, pueden
exponerse junto con el mecanismo de las sefiales de niebla aéreas.

7.6.3  Equipo obsoleto

Hasta hace veinte afios, era habitual trasladar y desguazar todos los equipos sobrantes,
lo que en algunos casos incluia las grandes Opticas. Algunos de éstos se desmontaban,
embalaban y trasladaban a otro lugar y, posteriormente, se prestaban a museos para su
exposicion a publico.

El problema era que cuando la maguinaria de una estacion se actualizaba, el equipo
anterior se consideraba obsoleto, su aspecto resultaba anticuado y dejaba de tener
utilidad, entorpeciendo a menudo la instalacion del nuevo equipo. Por aguel entonces,
aln se conservaban los bocetos, fotografias y manuales, pero resulta increible lo rapido
gue puede perderse o destruirse toda esa informacion.

¢Como se puede decidir gué conservar y qué desguazar?

Al principio, esta decision se dejaba en manos del ingeniero responsable del proyecto
gue, a menudo, ni siquiera constaba en el plan. No se tenia en cuenta el coste de la
operacion, que se enterraba bajo el encabezamiento” Clear site” (Despejar el
emplazamiento).

En la actualidad, ha adquirido tal importancia la conservacién de las piezas antiguas que
se ha incluido un procedimiento en el documento de entrega de Trinity House, por €l
cual toda pieza sobrante — I
del  equipo ha de '
analizarse  debidamente
hasta que se determine si
se debe conservar como
una pieza de museo, ser
devuelta al almacén como
un recambio, destinarla a
una posible reutilizacion,
0 ser desguazada.

- BARDSEY LICHTHOUSE
NEW DWELLING an!uunﬁs Be.
iy

CONTRACT DRAWING Ntd |

Si observamos € mar
drededor de los faros
situados mar adentro,
gueda patente que en el
pasado se utilizaba como
un vertedero; restos de  perdidos en muchas estaciones

cristales rotos, baterias

gastadas, cables, volantes de motores e incluso cafiones se pueden encontrar en el fondo
marino.

Las piezas menores podian correr mejor suerte si resultaban atractivas a algun
coleccionista, o de lo contrario, terminaban desguazadas. Pero, de todos modos, estas
piezas son testigos de una historia y muestran un método y una practica. Ya es
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demasiado tarde para conservar alguna instalacion en su totalidad, pero tal vez existan
aln suficientes componentes para organizar una exposicion en un museo.

I mportante:

La responsabilidad de cada organizacion consiste en disponer de una politica clara
para detallar como tratar 1os equipos obsoletos y establecer € procedimiento que se
debe seguir para evitar que la decision esté en las manos de un individuo que pudiera
tener otros intereses.

7.6.4 Consecuencias en las estructuras

La automatizacién y reingenieria han dado lugar a contar con espacios mas reducidos en
los recintos de los faros. Y a no es necesaria la vivienda familiar en las estaciones que se
encuentran en tierra firme y las instalaciones diurnas requeridas para el personal
visitante pueden disponerse con facilidad dentro de la torre. Aunque las viviendas no
eran por lo general habituales en los faros de roca situados mar adentro, disponian de
alojamientos para €l personal de visita, 10 que ha dado lugar a la existencia de
alojamientos que ahora no se utilizan.

Dichos alojamientos pueden clasificarse en viviendas habitables y espacio destinado al
equipo.

7.6.4.1 Viviendas

Trinity House goza de un gran privilegio, ya que la mayoria de las instalaciones de los
faros estdn situadas en zonas fécilmente accesibles y cuentan con los servicios
principales — agua y electricidad. En el pasado, se enajend el dominio absoluto
(freehold) de algunas propiedades y otras se engenaron como inmuebles arrendados
(leasehold), pero siempre se ha topado con problemas, ya que 10s nuevos ocupantes no
mantenian las propiedades a la atura de las exigencias de Trinity House.
Lamentablemente, la identidad corporativa persiste con la propiedad y ello ha dado
lugar a asociar a servicio con una pérdida de
niveles de calidad.

Cuando las propiedades, en ocasiones con
torre incluida, se han vendido a alguna
organizacion nacional, como el Nationa
Trust, no ha habido problema alguno, ya que
los han mantenido en perfectas condiciones
como un lugar de interés turistico. Sin
embargo, son pocas las organizaciones que  Fig. 8 Pocilgasen el Faro de Anvil
guieren y pueden explotarlos adecuadamente. Point

Centrandose principamente en € faro,

Trinity House formulé un plan de negocios para desarrollar centros de visitas, y para
alquilar al publico los alojamientos ubicados en el faro para uso vacacional. Se
demostrd que dicho plan era econémicamente viable, ya que generaria beneficios sin
necesidad de deshacerse de las propiedades ubicadas dentro del recinto del faro. Las
labores para llevarlo a cabo estdn muy avanzadas, contando ya con nueve centros a
pleno rendimiento durante 2001, todos €llos con un nimero creciente de visitantes y, en
los proximos dos o tres afios, se implantara el alquiler de viviendas. Todo lo relacionado

Edition 1 95 May 2006



IALA-AISM Conservation Manual — Manual de conservacion de faros

con €l alquiler y lagestion de la logistica diaria de esta Gltima operacion se ha dejado en
manos de un tercero especializado en el alquiler de casas de vacaciones.

B

e Btmnd lmem e Fwr—

Fig. 9 Planosho_rigi;ﬁhTes de los edifi

E&fr_-r..%ﬁ;-,_-._.._ S e e
cios anexos del Faro de Anvil Point

El plan también considera la posibilidad de hacer un uso més arriesgado de algunos de
los emplazamientos gque se encuentran en los islotes mayores que no disponen de los
suministros basicos. En este tipo de vacaciones se pueden incluir las especializadas,
como las dedicadas a la ornitol ogia.

Al haber sido construidas con un resistente acabado interno de madera para hacer frente
a los elementos, las viviendas de los faros tienen una caracteristica especial . Ademas,
desde €l punto de vista medioambiental, estan ubicadas en algunas de las zonas mas
pintorescas e interesantes | de las costas de Inglaterray Gales.

7.6.4.1.1 Espacio Destinado al Equipo

Normalmente, estos espacios eran salas de motores y de sefiales de niebla en desuso,
gue a menudo constaban de edificios independientes donde se almacenaba el equipo.
Otras dependencias dentro de la torre que han dejado de cumplir su funcion se han
despejado para ser utilizados como almacenes. La mayoria de las estaciones disponen
de edificios anexos, tales como depositos de aceite, pocilgas y talleres. Algunos
conservan polvorines que se remontan a los tiempos en que se empleaban explosivos
para emitir las sefiales de niebla.

En el pasado, la mayoria de estos edificios eran demolidos y el equipo se desguazaba.
Tan solo se salvaban temporalmente si parte del edificio ain cumplia alguna funcion
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especifica, en cuyo caso el equipo sobrante se retiraba y desguazaba, conservandose el
edificio.

Por suerte, la mayoria de los edificios menores han permanecido intactos a lo largo de
los afios y nos ofrecen la oportunidad de comprender mejor la vida de entonces en las
estaciones. No resulta f&cil dar a entender 1o necesario que resulta mantenerlos, pero
afortunadamente han sobrevivido. Sin embargo, cuando se trata de un faro protegido,
entonces se consideran como “dentro del recinto del edificio”, que normamente
significa dentro de los linderos y entonces es responsabilidad juridica del Servicio
conservarlos. Una vez puesta en marcha la iniciativa de conservacion, dichos edificios
y SU equipo se conservaran.

L as posibles opciones son:

7.6.4.1.2 Conservar el edificio con el equipo intacto para su exposicion

Esto serd bastante fécil si se deja el equipo en depdsito
y se asegura que el edificio esté debidamente
acondicionado. Pero no seré tan fécil dellevar acabo en
los emplazamientos insulares y el coste del
mantenimiento del interior y exterior resultard una
carga en |os afios venideros.

Esto puede observarse en las dependencias del
acumulador de acetileno del faro del cabo Hurst,
ubicado en la costa meridional de Inglaterra, donde aln
se conservan los Ultimos ejemplos de los generadores
de acetileno Moyes en el Reino Unido. En el Apéndice
3, se adjuntan las instrucciones de operacién y €l dibujo
de los mismos. Hace veinte afios, se comprendié la
importancia de este equipo y se hizo una propuesta de
transferirlo al Museo de los Faros en Penzance. No seria una tarea facil, ya que tan solo
se podia acceder al lugar en ferry. Nunca se llevé a cabo y, por tanto, el equipo aln
permanece en el edificio original, que en si mismo forma parte funcional del disefio del
equipo. El plan actual consiste en abrirlo a publico como parte de un proyecto turistico
en asociacién con English Heritage, al que pertenece el castillo Hurst, gue se encuentra
contiguo. Los beneficios que aporte dicha asociacion pueden servir para cubrir los
gastos de mantenimiento gue se generaran. Se trata de un edificio protegido, por lo que
Trinity House tiene la responsabilidad juridica de conservarlo. La documentacién sobre
esta operacion también ha sobrevivido, pero tan sélo gracias a que se habia archivado
junto con los bocetos.

Fig.10 Equipos Moyes,
faro de Hurst Point

Existen otros casos en |os que dependencias enteras destinadas a dar cabida a | as sefial es
de niebla aéreas han desaparecido tras la introduccion de las sefiales radioel éctricas de
corto alcance. En lamedida de lo posible, se ha conservado en perfecto estado el equipo
para mostrarlo al publico, ya que su sonido e intensidad son Unicos y, de lo contrario, se
habrian perdido para siempre. Tales demostraciones constituyen uno de los reclamos
turisticos y se espera que sirvan para recaudar fondos para su mantenimiento. La sala de
motores del faro del cabo Nash, al sur de Gales, es un buen gemplo de que tanto €l
edificio de la sefial de niebla como el equipo constituyen un reclamo turistico.
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7.6.4.1.3 Conservar el edificio para un fin alternativo después de retirar
el equipo

Si aun es posible usar el edificio
como faro, deberia mantenerse
en buen estado y también
someterlo a las modificaciones
imprescindibles para desempefiar
su nueva funcion. Uno de los
edificios del faro del cabo Nash,
gue se encuentra en el terreno
contiguo a la torre y que servia
anteriormente de taller, se ha
convertido en sala de control y — — -
motores del grupo de Fig. 11 Taller en el Faro de Nash Paint.
alternadores de reserva de la  Actualmente, la sala de maquinas.
estacion. Se trata de un pequefio

edificio de piedra con un pronunciado tejado de pizarra, ventanas correderas de
guillotina y puertas en ambos lados. Unicamente hicieron falta unas modificaciones
minimas en el interior para dejarlo en condiciones de desempefiar su nueva funcion.

7.6.4.1.4 Conservar el edificio

Se puede tomar la decision de conservar el edificio por su valor histérico. Por esta
razén, han sobrevivido muchos de estos edificios como almacenes para, posteriormente,
pasar a desempefiar un papel mas Uutil.

7.6.4.1.5 Demoler el edificio

Como ultimo recurso, podria ser necesario demoler el edificio debido al mal estado de
su estructura. Dicha solucion era frecuente en el pasado, pero en la actualidad se deben
agotar todas las otras alternativas antes de que se tome una decisién de este tipo. Una
vez demolido el edificio, ya no habra vuelta atrés. Ademas, segin las normas
urbanisticas del Reino Unido, el derecho juridico para que exista un edificio en €l
emplazamiento se perderia. No se puede demoler una estructura protegida debido a su
valor arquitectonico 0 a una importancia singular sin la aprobacion del Ayuntamiento y
el visto bueno del Secretario de Estado.

7.6.5 Conservacion del recinto

El mantenimiento del recinto del faro es una labor importante. A pesar de que con las
tareas propias de cada proyecto de reingenieria, las torres recuperan su aspecto original
gracias a la pintura exterior, el repaso general a puertas y ventanas, y la correccion de
cualquier defecto estructural del edificio, siempre resulta imprescindible realizar un
mantenimiento continuo. En el pasado, con e fin de ahorrar, se solian emplear
materiales de construccion de calidad inferior ala de los que se usaban con anterioridad.
Las ventanas son un gemplo perfecto del empleo de maderas blandas en lugar de las
nobles. Enseguida se apreciaron los errores tanto por el Servicio como el sector de la
construccion y se han vuelto a aplicar las antiguas técnicas y conocimientos. Sin
embargo, algunas modificaciones, como la sustitucion de los canalones de hierro
fundido por pléastico, han reducido la aparicion de 6xido y la necesidad de pintar.
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¢Qué puede evitar la realizacion de reparaciones por e menor coste empleando
materiales de calidad inferior y trabajadores no cualificados? Los avances en cuestion
de materiales de construccion modernos han favorecido la realizacién de instalaciones
con mano de obra no cualificada. jConstituyen “la brigada de los manitas’!. Se debe
decidir qué hacer para alcanzar un equilibrio entre conservacion y costes. Para €llo, se
deben tomar en consideracion o siguientes puntos:

La solucion de menor coste a corto plazo
seguramente no lo sera alargo plazo

Existe una responsabilidad de mantener €
recinto para las futuras generaciones.

Existe una responsabilidad juridica de
mantener |os edificios protegidosy en un estado satisfactorio.

.La automatizacion delosfaros ha
conducido a la ausencia de presencia humana en las estaciones para atender a los
fallos menores antes de que empeoren.

Hay que reconocer que ciertos faros poseen mas valor que otros para el patrimonio y
por ello gozan de importancia nacional y deben compartirse con el publico. Tras
realizar un andlisis de la situacion, se ha
elaborado una lista de estaciones, de las que €l
faro de Lizard se considerala més relevante.

Dicho faro se encuentra situado en el cabo
Lizard, en el suroeste de Inglaterra, el punto mas
meridional de las Islas Britanicas. Su potencial
reside en el hecho de que funciona, su posicion,
tamafo, historia, y e equipo que en é se
conserva. Con €l fin de documentarlo, se ha
elaborado un plan de conservacion en el que
constan todos los aspectos de interés historico y
arquitectonico que ofrece, que también incluye unas declaraciones de la politica sobre
las reparaciones y obras nuevas.

Fig. 12 Faro de Lizard

Dicha politica contiene declaraciones que igualmente podrian aplicarse al Servicio en
general. No se deben menospreciar las consecuencias de la aplicacion de dichas
politicas en el &mbito de todo el servicio, ya que implicardn un gran desembolso.

El Apéndice 1 contiene una lista completa de las reglas elaboradas para el faro de
Lizard.

El otro objetivo del plan es centrarse en la importancia cultural del faro y las politicas
gue se deben aplicar para conservarlo. También incluye un detallado cuadro de
elementos de importancia que clasifica los principales componentes de la estructura del
siguiente modo.

Area o ubicacion detallada del componente

Elemento — con descripcion de cualquier detalle, incluyendo pérdidas de detalle
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Documentacion y sus implicaciones; sugerencias para posteriores investigaciones (0
informacion adicional si no esta documentado). NUmero de |os planos segun el
esguema de numeracion de Trinity House

Importancia:
Vv [S1]= Importancia excepcional:
Vv [S2]= Importancia considerable
Vv [S3]= Algunaimportancia
Vv [$4]= Pocaimportancia
Vv [S5] = Perjudicial para el emplazamiento
Estado y vulnerabilidad (y casos pararetirar el detalle si resultara perjudicial)

Politica propuesta, y / o cualquier propuesta de conservacion o representacion.

Se incluye un ejemplo de dicho cuadro en el Apéndice 2

Parece l6gico dictar politicas globales y preparar cuadros de detalles de importancia
para todo €l recinto del faro. El grado en que esto se lleve a cabo, dependera del valor
histérico y arquitectonico de cada estacion. Asimismo, se puede elaborar una lista de
acciones que formen parte de un programa de mantenimiento para la estacion,
identificando qué buenas précticas serian necesarias si |0 permitiera la situacion
econdmica. Esta tarea puede ir ligada a evaluaciones formales del estado de cada una de
las propiedades, tarea que Trinity House suele realizar.

Las politicas globales para las propiedades pertenecientes al Servicio deberan abarcar a
menos |os siguientes aspectos: (Las referencias a las politicas del faro de Lizard en el
Apéndice 1 aparecen entre paréntesis)

un planteamiento eficaz para las reparaciones (Regla 2)

la calidad que se espera para lainstalacion de servicios y otras obras de poca
importancia (Regla 3)

latasacion de la propiedad y la realizacion de las reparaciones necesarias (Regla 5)
la extension del emplazamiento y sus linderos (Regla 7)

el grado de detalle con relacién alos efectos de los elementos (Regla 9)

proteccién contraincendios (Regla 10)

la suposicion contra el levantamiento de nuevos edificios en el emplazamiento si
pueden emplearse |os ya existentes (Regla 12)

las consecuencias a largo plazo de cualquier modificacion propuesta (Regla 13)

laidentificacion de cualquier actividad o préctica gue debe o bien evitarse o bien
mantenerse (Reglas 14, 15, 16...)

la consideracion de todos |os aspectos del entorno natural con relacion al
emplazamiento y su recinto (Regla 18)

la conservacion de detalles originales (Regla 21)
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laidentificacion de cualquier actividad existente que deba mantenerse (Regla 21-
25)

Aunque estas reglas son demasiado genéricas, algunas de ellas acabardn siendo
irremediablemente especificas parala estacion.

7.6.6 Resumen

Este articulo ha pretendido exponer las razones gque justifican la menor necesidad que se
tiene de las ayudas a la navegacion tradicionales y sus consecuencias en €l recinto del
Faro. Existe la obligacion de documentar y mantener el patrimonio del faro para las
generaciones futuras. Asimismo, se deben elaborar procedimientos y normas que
garanticen este aspecto de modo que las decisiones no queden en manos de individuos
gue puedan estar motivados por intereses ajenosy actlien a su antojo.

El mantenimiento de la finca del faro que ahora supera las necesidades del Servicio
conlleva considerables implicaciones financieras y plantea la necesidad de buscar usos
aternativos. La elaboracion de planes de conservacion para los principales faros
historicos proporciona una base para solicitar financiacion para la conservacion del
patrimonio y documentar las caracteristicas y las necesidades de mantenimiento. Al
adoptar una serie de politicas genéricas de conservacion, se puede ampliar el proceso
para incluir el resto del Servicio, que deberia ser uno de los objetivos de cualquier
organismo con responsabilidades sobre la sefidizacion maritima.

Lacreacion del Panel de A.I.SM. / 1.A.L.A. parala Conservacion de los Faros, Ayudas
a la Navegacion y Equipos Relacionado de Interés Historico confirma que ésta es una
preocupacion de alcance internacional.
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7.6.7 Apéndice 1

Reglal

En lamedida de lo posible, el faro de Lizard debe conservarse o bien en funcionamiento
—ya que partes del faro siguen operativos— o bien conservarlo tal y como estaba cuando
degj6 de estar completamente operativo, hecho que puede datarse en el afio en que se
retiraron los fareros [1998].

Regla 2

Toda reparacion se llevard a cabo segun una especificacion de conservacion, utilizando
materiales originales de construccion, a no ser que se pueda justificar 1o contrario.
Dichas reparaciones se disefiarén, investigaran y seran inspeccionadas profesionalmente
por personas dotadas de la experiencia 'y formacion en conservacion adecuadas, y serén
€jecutadas por contratistas con las destrezas de conservacion adecuadas.

Regla 3

Todas las obras de instalacion de servicios se llevaran a cabo de manera profesional y se
disefiaran con esmero, especificandolas, inspeccionandolas e investigdndolas para que
sus implicaciones en la conservacion del edificio, por minimas que sean, se tomen en
cuenta en su totalidad. En particular todas las acometidas, perforaciones y galerias de
conducciones se acordaran se antemano.

Regla4d

Toda futura obra de reparacién estructural o de importancia se evaluara formalmente
segln los planteamientos y las politicas establecidos en este plan.

Regla5

El organismo supervisara con regularidad el estado de la estacion historica, con el fin de
elaborar un estudio quinguenal y actuar, cuando proceda, segiin las recomendaciones
establecidas en el mismo.

Regla 6

Se realizaran modificaciones y se tomarédn medidas de gestidn concretas para facilitar al
maximo a todos, cuando sea posible, el acceso a todas las zonas de la estacién,
incluyendo aguellas personas que sufran alguna discapacidad fisica, de acuerdo con las
restricciones impuestas por las medidas de seguridad de la estacién (incluyendo las
necesidades de operacion), y las limitaciones de acceso inevitables en ciertas partes de
la estacion (tales como las escaleras que conducen alatorre).

Regla7

La zona del emplazamiento y los muros limitrofes se conservaran con su aspecto actual
(el histérico)
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Regla 8

El Organismo responsable de la sefializacion maritima procurara realizar negociaciones
eficaces, de modo formal o informal, con todas las partes interesadas de la zona del
cabo Lizard afin de garantizar la coordinacion absoluta de los objetivos de las distintas
organizaciones, propietarios y organismos implicados.

Regla9

Para evitar que esta estacion histérica se deteriore, se deben adoptar en e
emplazamiento las medidas méas exigentes contra las inclemencias del tiempo,
incluyendo las siguientes:

refuerzos en las estructuras del tejado contra el viento
refuerzos en las cubiertas del tejado, caballetesy tapajuntas

puertas y ventanas han de asegurarse y modificarse contra las inclemencias del
tiempo

comprobaciones periddicas del buen estado de las estructuras de |os elementos
externos, sobre todo:

Vv chimeneas

v linternay veleta
mantenimiento del sistema de pararrayos, incluidas las viviendas. Restaurar.
proteccion de latorre W
condensacion y humedad

reduccién del riesgo de incendios propagados por lafuerza del viento

Regla 10

Se deberd consultar a cuerpo de bomberos para obtener orientacion sobre |os mejores
sistemas de prevencion de incendios.

Regla 11

No se deben engjenar ni adquirir propiedades adicionales sin realizar una evaluacion
exhaustiva previa, de acuerdo con el plan de conservacion elaborado para la estacion en
cuestion.

Regla 12

Habra una predisposicion en contra del levantamiento de nuevos edificios en el recinto
del faro cuando los existentes se puedan utilizar como alternativa.

Regla 13

La evaluacion de cualquier obra de modificacion o adaptacion propuesta para €l
emplazamiento no se limitara a contemplar las consecuencias inmediatas, sino que
incluird una valoracion del impacto que podria derivarse de tales cambios.
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Regla 14

Los arrendatarios y personal deberan de respetar €l uso de colores aprobado por Trinity
House en todos | os sentidos

Regla 15

Habra una disposicion en contra de la fijacion de sefiales en el exterior de los edificios
por parte del Organismo encargado de la sefializacion maritima o los arrendatarios de
sefales

Regla 16

Se evitara el aparcamiento cerca de las torres del faro y, en términos generales, se
controlara el aparcamiento en el emplazamiento y se aprovecharan |os muros externos
del recinto paravallar el aparcamiento.

Regla 17

Se considerardn todas las opciones para mantener la optica/fuente de luz tradicional en
funcionamiento.

Regla 18

Se respetaran todos los aspectos del medio natural del emplazamiento y de su entorno,
asi como las mejores préacticas en su mantenimiento y mejoramiento, que serén el punto
de partida para la planificacion y realizacion de cualquier modificacién u obra de
mantenimiento que pueda afectar a medioambiente. Si el emplazamiento es digno de
ello, se podra encargar la realizacién de una auditoria ecolégica del lugar y / o de las
zonas circundantes.

Regla 19

En lamedida de lo posible, se emplearan todos los medios para conservar las dos torres
de Lizard simétricas.

Regla 20

Para asegurar al maximo la posibilidad de conservar el caracter de las viviendas, se
mantendra su uso residencial si fuera posible, aunque sea para los guardianes, residentes
locales 0 alojamientos turisticos.

Regla 21

Siempre que se realice cualquier obra en las viviendas, se debe asegurar que toda
caracteristica original se conserve de algin modo in situ, reforzandose asi la legibilidad
de la estacion (en cuanto ala especificacion de las dos fases principales de la obra).

Regla 22

A ser posible, se conservara la historia previa de las modificaciones, que estan
documentadas menos formalmente, y la de las ampliaciones posteriores. Las dos plantas
de cada vivienda permanecerdn lo més intactas posible.
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Regla 23

La sala de motores debe seguir en funcionamiento como original mente se proyecto, eso
es como una sala de motores.

Regla 24

Al menos uno de los motores en exposicion se mantendra en funcionamiento, 1o que
implica el uso de uno de los depdsitos historicos de agua circulante para la
refrigeracion.

Regla 25
La sirena de niebla de 1897 se mantendra en funcionamiento.
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Apéndice 3 — Detalles de los generadores “acetylite”
patentados de Moyes

Telegtmphic Addredn: TELEPHONES ;

- - ALASOOw —

UACETYLENA" GLASGOW. R e

"CARBIDE.™ EDINBURGH. WORKE, CATHCART—
Queen's Park, - - Ei2

B OrNRLIRGH —
Ceniral, - - o - EIT4

- +» FOR MANAGEMENT OF . .

Moves' Patent ‘Acetyuiter GENERATORS

Do not allow a Light in Generator House.
Do not examine Generator with a Lipht even when Bell is removed.

TO PUT GENERATOR OUT OF ACTION.

Raise hand wheel (this Iowers atarting rod inside of Oencrator).

n.

a. Lift Lever Ball Crans 1o aflow CGaa from GUenerator to Holder.

3- Shout Cock between Oenerator and Holder to prevent Gas getting back to Generator.

4. Open Drip Cock undear Generator, -

%. Unscrew Fly Bolts and take off Cover of Oenerator.

6. TAKE OUT CARBIDE CHAMEER. If a quantliy of Carbidec is stilf it is ry
to remove sa&itrc.

7. Open Siudge Cock an Front of Generator. This runs off all Hme amd water from inside of
Jencrator.

8. Open Seal Cock every charge, as water in seal becomes foul.

o. Open Water Level Cock on Front of Qencrator.

TO CHARGE GENERATOR.

1. Wash out Jenerator through Bell meck with bucket or hasc pipe (if no water supply is in
Generator). till water comes clean through Sludge Cock.
Close Sludge Cock (MNo. 7) and Seal Cock [(Ma. 8} 5
Fill Generator till water runs out at Water Level Cock (No. 9L Make certain 1that laner
Tank is tull, as, it water Is run into Seal, it will show at Level Cock bcfore Inner Tank
is filted.

4. TClose Water Level Cock {No. 9} when water stops running. Put Carbide Chamber (No. 6.) Iin
place and #il to top with Carbide after cleanknng Valve and Seating. Sec that Valve is
down properly on Seating. Soft soap washer on cover and screw down with fiy bolts
as tight as possible with fingers only. Shut Drip Cock (No. 4).

TO PUT INTO ACTION.

1. Lower Hand Wherel slowly. This raises Starting Rod and allews Carbide to diop dnto water,
thus generating Oms mnd raising demec.

Open Drip Cock {No. 4) for a few scconds to allow air or water to cscape.

Open Cock between Generator and Holder {No 3).

Lift Lever Ball Crane {No. 2). and see that Oas passes freely from Oenerator to Holder.

Wash aut Generator House and clean dowts Machlnes. (L is essential that the Plant be kept
clean, and all working parts must bBe constantly Hubricated. Open all Drip Cocks on
Gecnerator and Helder for a few acconds after Oenerator has been re=charged.

SHOULD PLANT FREEZE, THAW WITH HOT WATER ONLY.

wN

LR

WM., MOYES & SONS,
ACETYLENE ENGINEERS,
Head Office and Showrooms, 142 WATERLOD STREET, CLASCOW.
Works: CATHCART. Branch Carbide Store, 23 HOPE CRESCENT, EDINBURGH.
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7.6.10 Definiciones

L as siguientes definiciones facilitaran la comprension del articul o:

Dominio Propiedad cuyo propietario posee también el terreno sobre el que se

absoluto asienta.

(Freehold)

Inmueble Propiedad cuyo ocupante no es el propietario del terreno sobre el

arrendado gue se asienta.

(Leasehold)

Protegido Edificio que el Ayuntamiento haincluido en un registro de edificios

(Listed) por tener un valor arguitectonico o histérico especial.

Automatizacion | Proceso por € que se automatiza un faro, con la consiguiente
eliminacion de la presencia del farero

7.6.11 Bibliografia

Plan de conservacion del farode Lizard

Elaborado por: Frans Nicholas de RIBA Chartered Architects & Historic Buildings
Consultants

Trinity House Lighthouse Service-Milestonesin Lighthouse Engineering
Por Ebbe Almqvist y Kenneth Sutton-Jones

Publicado por Pharos Marine Ltd / Automatic Power Inc.

Lighthouses & Maritime Aids of the World
Por Kenneth Sutton-Jones

Publicado por B & T Publications
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8 MODIFICACION DE DOCUMENTOS Y REGISTROS A LO
LARGO DE LA HISTORIA DE LOS FAROS

En la actualidad, las autoridades maritimas estan muy implicadas en la reestructuracion,
nueva ubicacion y reducciéon de personal, prestando especial atencion a los futuros
cambios tecnol6gicos en sus programas y servicios. Como resultado, algunos
documentos histéricos de gran valor, que representan una fuente de informacion muy
rica para las generaciones presentes y futuras, estan desapareciendo y, en algunos casos,
ya son irrecuperables.

Existen muchos factores que contribuyen a esta pérdida. En particular, la presién
gercida para trasadarse a dependencias menores y la presencia de un escaso O
inexistente personal para encargarse de documentar y mantener |os archivos.

A continuacion, se pretende crear una base para la elaboracion y ejecucion de un
proceso encaminado a evaluar, organizar y poner a disposicion los documentos de
relevancia historica

COMIENZO 4 ~ ¢ QUE SE DEBE HACER S| SE IMPLANTAN
LAS NUEVAS TECHNOLOGIAS?

¢POR QUE SE DEBEN ARCHIVAR LOS
DOCUMENTOS?

¢QUE TIPOS DE DOCUMENTOS SE DEBEN
ARCHIVAR?

¢DONDE Y COMO SE DEBEN
ARCHIVAR LOS DOCUMENTOS?

¢CUALES SON LAS MEJORES
PRACTICAS PARA ARCHIVAR LOS —
DOCUMENTOS?

FINALIZACION
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8.1 ¢QUE HAY QUE HACER SI SE INTRODUCEN NUEVAS
TECNOLOGIAS?

Hay dos aspectos en la implantacion de las nuevas tecnologias. En primer lugar, se
pueden instalar equipos nuevos para perfeccionar el sistema de ayuda a la navegacion
del faro, o los equipos existentes pueden verse reemplazados por las nuevas tecnologias.
En cualquiera de los dos casos, se requiere un enfoque similar.

8.1.1 Mejoras en el faro
Si es posible, se debe guardar un registro fotogréfico digital
de los cambios que se realizan, pero al menos se debe Por gjemplo,

disponer de una versién en papel. afadir una antena
de DGPSal faro.

Se debe elaborar un inventario del nuevo equipo instalado.

Se deben conservar los dibujos originalesy sus
actualizaciones

Todo este material se debe archivar debidamente.

8.1.2  La sustitucion del equipo existente.

Si es posible, se debe guardar un registro fotogréfico
digital de los cambios que se realizan, pero al menos
se debe disponer de una version en papel.

Se debe elaborar un inventario del nuevo equipo
instalado.

Por ejemplo:

En Mull of Galloway, durante la automatizacion, se
ha reemplazado la Optica original y su mecanismo de
giro por otra delamparas en grupoy pedestal con
engranajes. Sobre el suelo de aluminio se ha instalado
una baliza de emergencia ML300.

Se deben conservar |os dibujos originales y sus actualizaciones
Todo este material se debe archivar debidamente.

Unavez se hayaretirado el equipo, se debe ailmacenar debidamente (véase €l
capitulo 7, «Como afrontar |as consecuencias de los cambios técnicos»).

8.2 ¢POR QUE DEBEN CONSERVARSE LOS DOCUMENTOS?

En algunos paises, la conservacion de los archivos de naturaleza oficial es un requisito
juridico, mientras que en otros la decision se deja en manos de la organizacion.
Cualquier organizacion responsable tiene la obligacion de elaborar una normativa sobre
la conservacion de documentacion.
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8.2.1 Finalidad de la investigacion historica

Conservar una parte importante de la historia maritima para las generaciones
futuras.

Disponer de informacion veridica sobre |os acontecimientos, disefios originales,
equipo, condiciones de vida, datos historicos, etc.

Educacién — concienciar alas presentes y futuras generaciones.

Proporcionar una fuente de informacién para responder a consultas del pablico

8.2.2  La conservacion
Conservar documentos, como libros de registro, bocetos, correspondencia, etc.

Disponer de un registro fiel de los materiales de construccion para posibles
renovaciones o restauraciones.

Ayudar alas organizaciones patrimoniales en el proceso de proteccion 'y
designacion.

8.2.3  Requisitos existentes para las autoridades maritimas
- Parael mantenimiento

Aprender de la experiencia (no cometer |0os mismos
errores) e

CHRLTOR
LN RS

Paralaformacion del personal

Por ejemplo,

La ubicacién de los serviciosy los materiales
peligrosos como |os tanques de parafina que se
encuentran en el faro de Kullen, Suecia; pueden
indicar la posibilidad de contaminacin por
parafina en el lugar.

Pararealizar evaluaciones medioambientales, determinar si existen materiales
peligrosos y dénde se encuentran.

Parala elaboracién y actualizacion de documentacion sobre seguridad e higiene.

Por posibles motivos juridicos con respecto al disefio, materiales de construccion,
etc.

Para realizar comprobaciones de |os derechos de propiedad y asi confirmar los
linderosy titulos de propiedad.
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8.2.4 Usos alternativso
Para su comercializacién como destino turistico

Para publicitar marcas

Para mantener los vincul os histéricos con
la comunidad local

Para conservar o devolver €l caracter
primitivo a lugar

Por g emplo,

La utilizacién de dibujos antiguos
y otros documentos Unicos que
representan hitos historicos.

Para ayudar alas autoridades maritimas en el proceso de desmantelamiento

8.3 ¢QUE DOCUMENTOS PODRIAN
INFORMACION RELEVANTE?

Cada pais dispone de su propio procedimiento

CONTENER

de seleccion de archivos, ya gue

resultaria imposible guardar todos los documentos histéricos. El siguiente listado de

tipos de documento no es exhaustivo.
Libros de registro — registros del farero

Libros de visitas — edificios, embarcaciones, propiedad

Grabaciones sonoras
Vv Equipos (sefiales de niebla)
Vv Narraciones personales (cintas, CD)
v Archivos
v Entrevistas radiofdnicas, informes
Grabaciones visuales
Cintas de video
Peliculas (en movimiento)
Fotografias (impresasy en negativo)
Transparencias
Cuadros

< < KKK

Video cdmaras

Fareros en Bass
Rock, Escocia, en
1925

Archivos televisivos (entrevistas, programas)

Correspondencia (privada u oficial)

Documentos personales

Bocetos y grabados

Considerar la legislacion sobre
|a Proteccion de datos/
Accesibilidad de la informacién

Libros (historicos, técnicos, autobiografias, el diario del farero)

Recortes de periddicos

Manuales (operaciones, materiales y suministros)

Instrucciones (como manejar el equipo, sobre qué realizar informes, etc.)
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Estatutos (instrucciones para el farero)

Documentos administrativos (facturas, libros mayores)

Actas de reuniones (donde se tomaron decisiones estratégicas)

8.4 ¢COMO Y DONDE CONSERVAR LOS DOCUMENTOS

HISTORICOS?

8.4.1
Archivos nacionales

Archivos locales / regionales

La ubicacion del material archivado varia segun los paises.

Archivos del Organismo Maritimo (nacional y local)

Museos / bibliotecas

Autoridades Patrimoniales, p.gj. English Heritage

Asociaciones
Colecciones privadas
Fabricantes

Archivos de los medios de
comunicacion (periddicos, TV, etc.)

8.4.2

Se deben determinar las mejores
condiciones climaticas para los
diferentes formatos antes de tomar una
decision sobre el almacenamiento.

Formato para guardar los documentos

La decision sobre qué soporte es el més adecuado para el almacenamiento a largo plazo
de unainformacion en particular ha de tomarse cuidadosamente. Se deben supervisar las
modificaciones del software y hardware para garantizar que se utilicen los avances
apropiados. Por experiencia se sabe que las nuevas tecnologias ho siempre cumplen con
las afirmaciones del fabricante y, por tanto, hay que aproximarse a los nuevos sistemas

con cierta cautela.
Documentos originales

Copias en papel

Pelicula de pléastico
Microfilm

Cintas (video, audio, etc.)
CD ROM

Multimedia

Edition 1

Los documentos originales no se deben
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8.5 ¢CUAL ES LA MEJOR FORMA DE CONSERVAR LOS
DOCUMENTOS?

Se debe localizar un almacén seguro y adecuado que tenga las condiciones
ambiental es adecuadas para la documentacidn que se almacenara.

Determinar las leyes sobre conservacion de informacion histérica del pais
correspondiente.

Recibir asesoramiento de archivistas

profesionales. Véanse pagines web similares
Se debe tener especial cuidado con la a WWWw.pro.gov. uk, y
conservacion de informacion histéricadurante | dU€ proporcionan informacion
los traslados de oficinas. de referencia importante.

) _ Cuando proceda, se deben
Se depe conseguir asesorami ento antes de emplear las normas
destruir Ios.metodos_ anteri ores de internacionales.
almacenamiento de informacion.

Se deben examinar detenidamente las politicas de archivo de documentos
gubernamentales, ya que podrian no coincidir con las de conservacion de
documentos histoéricos.

Como los proyectos se elaboran electrénicamente y las fechas de retencidn aparecen
destacadas, hay que prestar particular atencién a gue no se pierda informacion
valiosa una vez haya pasado lafecha de retencion (hay que proteger las copias
impresas de los documentos originales).

Es necesario elaborar un sistema de catal ogacion e indexacién adecuado.

Hay que pensar en actualizar el sistema de archivo, ya que estan apareciendo nuevas
tecnologias para el almacenamiento de informacion. (p.gj. sistemas DVD, sistemas
digitales, etc.)

No se deben consultar de forma continua los dibujos originales. Se deben hacer
copiasde ellosy archivarlos, y utilizar las copias como documentos de trabgjo.
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8.6 ANEXO — LISTA DE CONTROL

A continuacion se ofrecen una serie de puntos a tener en cuenta.

¢ES
Aspectos a tener en cuenta aplicable? Observaciones
Si/No

¢Qué hay que hacer si seintroducen
nuevas tecnologias?

Registro fotogréfico digital (antesy
después)

Inventario del equipo

Conservar los dibujos originales

Actualizar los dibujos existentes

Realizar copias en papel del material
digitalizado, si procede

Archivar el material segun las
mejores practicas

¢Por qué deben conservarse los
documentos?

¢Existen requisitos legales?

¢Se han valorado todos |os aspectos
mencionados en la seccion 2?

¢Qué tipos de documento podrian
contener informacion relevante?

¢Se han comprobado todos los tipos
de documentos como seindicaen la
seccion 3?7

¢Coémo y donde conservar los
documentos histéricos?

V éanse las ubicaciones en la seccion
4

¢Se han tenido en cuenta otras areas
Unicas en la zona?

¢Se conocen las leyes estatales en
materia de conservacion de
informacion histérica?

¢Cudles son las mejores practicas
para conservar documentos?

¢Se han tenido en cuenta todos los
aspectos mencionados en la seccién
5?

Tener en cuenta las paginas web
|locales como informacion de
referencia
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9 METODOLOGIA PARA LA EVALUACION DEL ESTUDIO DE
CASOS

Lafinalidad de este capitulo es proporcionar una plantilla que facilite la evaluacion de
un posible fracaso del proyecto. Hay que tener presente que no se trata de un listado
exhaustivo de preguntas, sino que lo que se pretende es proporcionar un método de
evaluacion razonable.

9.1 DESCRIPCION DEL PROYECTO

Titulo del proyecto y descripcion (Objetivo)

¢Quiénes participan? — |os involucrados directamente (si |os hubiese)

¢Quiénes son las partes interesadas principales, ¢estaban implicadas?

Puntos principales del acuerdo

¢Cudles eran los principal es retos del proyecto?

¢Contaba el proyecto con el apoyo de la comunidad, 1os organismos patrimoniales y la
administracion maritima?
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9.2 MERITO TECNICO

¢Hicieron falta expertos técnicos, tales como arquitectos, historiadores, etc.? (Ofrecer
detalles)

¢Resultaron eficaces |os expertos técnicos? (Describir)

¢Cudles fueron los retos en el &mbito de infraestructura 'y como se abordaron (energia,
agua, saneamiento, acceso, etc.)?

¢Se realizaron modificaciones fisicas? ¢Son reversibles?
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9.3 ASPECTOS OPERACIONALES

¢Cudles eran los aspectos de seguridad con respecto a la propiedad? ¢Como se
abordaron?

¢Se hamodificado €l recinto original del faro?

¢AUn se emplea el faro como ayuda a la navegacion? ¢Qué impacto ha causado en €l
proyecto?

Si el faro funciona como ayuda a la navegacion, ¢hatenido un impacto el proyecto en el
servicio?

¢Qué problemas de accesibilidad hubo? ¢Cémo se abordaron?

Edition 1 119 May 2006




IALA-AISM Conservation Manual — Manual de conservacion de faros

9.4 VISION ECONOMICA GENERAL

¢Se elaboré un plan de negocios?

¢Resulta viable econémicamente el proyecto?

¢Se han tenido en cuenta los gastos fijos? ¢Cuéles son?

¢EXiste un seguro que cubre la responsabilidad?

¢Cudles son las repercusiones econémicas en la comunidad local ?

¢Resulté complicadalafinanciacion? ¢De ser asi, como se super0 el problema ?
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9.5 SEGURIDAD E HIGIENE

¢Se llevo acabo una evaluacion de los riesgos relacionados con la seguridad e higiene?

¢Qué problemas se identificaron y como se abordaron?

¢Se realizd una evaluacion de impacto medioambiental (incluida la contaminacion del
lugar y larepercusion del proyecto en el entorno)?

¢Queé problemas se identificaron? ¢Como se abordaron?

¢Se realiz6 una evaluacion de la respuesta en caso de emergencia? ¢Se elabord un plan?
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9.6 CONSERVACION

¢Qué aspectos relacionados con d patrimonio se identificaron en la evaluacion de
proyecto?

¢Se consulté alos organismos patrimoniales? ¢Cudles fueron sus requisitos?

¢Se tuvo acceso a toda la documentacion histérica necesaria, tales como dibujos,
especificaciones del equipo, etc.?

¢Como se abordaron |os aspectos relacionados con el patrimonio?

¢Provocaron algun impacto las modificaciones?

¢Se retuvo documentacion relacionada con todas las modificaciones?

¢Se havisto afectado el valor cultural o histérico del emplazamiento (de forma negativa
0 positiva)?

¢Queé grado de rehabilitacién fue necesario?
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9.7 CONCLUSION

¢Existe algun vinculo con otros proyectos patrimoniales o turisticos de lazona? ¢De ser
asi, cudl ha sido su impacto?

¢Cudlesfueron los logrosy fracasos del proyecto?

¢Qué cambios podrian haberse llevado a cabo para que el proyecto hubiera tenido méas
éxito?

¢Podrian haberse resuelto los puntos probleméticos de un modo diferente?

¢Qué amenazas y posibles oportunidades se presentan para €l futuro de este proyecto?
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