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PRESENTACION
Joaquim Coello Brufau. presidente

cerrada el ejer

Fl Puerto e Barcelona ha

ciclo 2005 can crecimentos ded 12% en

y total v de mas del 8% en contene-

dotes
ol 2004

del Mediterraneo y en 1a linga e ks

Hemos creado, Como ya Sucedo en
Nas QuE NULSLIOs compeatores
grangdes puertos de Buropa.

Las resultados econdmicos de fa Auto-
ndad Portuaria de Barcelona (APE) han
evolucionado tamibeén de forma positiva
La decidida politica de contention del
gasto, que ha conlievado una reduccon de
de explota

K5 InQresos oe

alrededor del 3% de los g
con, v ol eamiento de

explotacidn en un 11%, que han alcanzado

los 129.7 meones de euros, ¥ ha raou
cido en un resultado neto del gerado de

56 millongs

. mas el doble de la
cifra akanzada en & 2008, gque fue o2

-
7

27 millones de euros. El cash flow (ber

mas amortizaciones) ha S0 de 82 m
de euros (+29%) en 2005 stas ciras
avalan la capacdad de la entidad para
hacer In
que requiers 3 ampliacion

Durante «f 2005 la APB ha rézizaoo

ut 10tal de 21325 miiones de

)

e a las mporantes inversiones

nwer

siones por
eurns, un 41% mas gue en & €jericio
2004 La replanificacdn de las 0oras oe
ampliacion esté dando sus rJ1os y ya

empieza a3 perlilarse 3 que Sera id pramerd

eeminal de contenedores ded muelle Prat,
que con 93 hectéreas de supertioe, 1.500
cidad
anual de mas de 2 500.000 TEU, estara

8. Bl Cocosejo de
Adrministracian de la APE celebrado en @

ineg de muede y una 2

metros ae

operaliva en enero ool

mes de diciembre agrobd |8 Comvocatona
oficial del concurso publico para 3 expr-

que e

1acon de e31a nueva termenas,

hoitara y congesionara en |3 primers mitad
del 2006.

Cuando haya hnalizado su amphacion, el

Puerto de Barcelona tendra ung capacidad

de 130 milones de taneladas al afo y ae

10 millones de TEU ano. Es =nto

., ~
POr o s

prortans disponear ge s siraestructuras

ecesarias para dar sahda a este gran
volumen de trafico un que se lliegue 3

a0 al

St s de colapso. Los

futuro Puerto de Barcelana se construiral

en & antiquo lecho ded rio Liobragat

El ratraso en of relleno cauce y ¢ Inicio

& 13 construcadn de 105 nuevos aCoesos

VIZNOSs ¥ TE o5 hablan enceandudo s

luz alarma. En diciembrg, tras una iarga

neacciaocan, s fmo un acuerdo con el

Ministerio de Medio Ambiente y & Departa
mento de Medo Ambente de la
Generalitat, por el gue la AP8 s hacla
cargo de la direccion de la obra de ralleno

el antiquo Cauce del LoD

» deshloqueado s constr
de los futuros accesos terrestres del Puerto
de Barcelona. el pnncipal Rarieh ap al que
nos anfrantamos en estos momentos

De

Unas intraestraciuras Terc

wmos trabajar ahora para conseguir

wiarnas ehoentes

s de

y suficientes 3 medio plazo. El Puen
Barcelona tene el ctyetivo estraldge e
consohdarse como @ puerta del sur oe

Europa y esto pasa por ampiar s 2006 de

Influenca peninsusar y europaa del pueric a
RIS

ravés de unag mepor penstracion terrasire,

mas alla de ‘o5 Pn-

on especid ferroana
05

La conexion del puerta con 13 red feero

viara europea, gracias al uso mxto oe

COMVOVEs 42 pasajeros y Mercancias de 9

dad que & ésta constru

via de alta ve

yendo entre Barcelona y Perpignan, aparecs
ya como una réaidad en of 2009. £51a
infraestroctura contara con apartasengs
para convoyes de 750 metros, que es la

cogitud de los trenes o

mercancian !

Furopa Necesitamos también gue 1a red

fecroviana con Madnd y la zona Cenira
cuénta con apartaderos de esta ongiud
capaces de gperar con estos Comoyes

Sin embarnn 8518 solucion jera InsLUtl-
> ) SLNUCID

cente a medio plazo si el puerto cumple
sus expoctativas de creamiento. Es nece
sario plantear ahora |a Construccion de und
nueva via exclusva para mercanclas entre
Barcelana y Francia, cepar de dar salida a

gran solumen de trafica que genefara el

Puerio de Barcelona y & ares logistxa
cecundante

socedad anonima constituida

La nueyva

par Acoona Loghtica e Operadora

e senidc

v la AP &5 un pnmes paso en e

La saciedad explotara 06 nuayos @
logisticos de la Terminal Mantima de Zara-
qoza (tmZ) y & corredor ieroviano oe
mescanclas entre Zaragoza y el Puerto de
garceiona. tm ¢4 tambeén una heramenta
cave para la expansion y consolidacitn del
1 el hinterias

PUEIO E d pemnsular mediante

la implaniacion de senioos portuanos en &
corredor Barcelona-adrid v el corredor del

Eoro

En ¢l mismo sentido, CILSA firmo en

ontiatc de comgra de 13 ha en

Tolouse un ¢

a 20na logistica Eurocentre, donde se

ubicara @ Terminal Maritima de Tou
amT: del Puerto de Barcelona. tmT facilitara
el comeecio marfitimo internaconal a los
importadores y exportagones de 5a region
Madi-Pyrdndes vy significa el posicionamiento
de los pperadores espanoles e @515 area

det marcado francés

El plan de desarroilo de nueves centros
intermodatas en el temiono —Madnd
Perpignan, Montpetler, Lyon, Metz, eld—
interconectadas por ferrocarnd, pemitira
meorar &l servicio al werntond y amplhiar ¢
mtensificar 1a presencia del puerto en el

hinteriand

LOS tralicos ¢

taje de corta distancia




0 Short sea shippwng, han recbida un
imporiante impuiso el pasado 200 con un
crecimeento del orden del 50% en &
volumen de trafico de camiones y del 36%
en el de pasaerns. Se han firmado
acuerdos para potenciar estos traficos entre
Barcelona y los puertos de Civitaveccha
(Roma) y Génova, y se ha consobdado el
modelo de formacian sobre ests modahidad
de trafico en cursos esancalmente pricticos
a bordo o 1as naves que realizan ¢
servicio. Esta ha sido la géness de 1a futwia
Escuela Europea de Short Sea Shippng.

Barcelona esta trabaando para sar uno do
\os puertos mediterraneos de referencia de
short sea shipping, Las Fneas actualmente
en ervcoo, gue durante el 2005 han
sacado mas de 130.000 camiones de las
caneleras auropeas, conllevan importantes
bereficos madicambeentales y son ura
solucon real al creciente colapso de 1as
grandes redes de comunicacion terrastre
eutopeas. Por ellp, estamos trabajando para
poner an servicd nuevas lineas, especial-
mente con el norte de Alnca, y s esta
disefando la que sara la futura terminal de
cabotage en la zona de ampliation

Se ha sequido trabajando en los diferentas
frentes de mejora de B actividad portuana
duranta el 2005: | cbligatonedad de
emolear los procedimientos telematicos de
intercambio documental por parte de los
ttulares de las terminales, los depdsitos de
contenadares y ks agentes Consigratancs
de buques se ha ko aplkando paulatina:
mente sequn los niveles determinados por
el Forum Telemdtic. Avanzamaos firmemente
hacia &l “puerto sin papeles”

Tamibean se ha sequido trabajando en la
regulacion y meora del sectar de trans-
pore de contenedores poe caretera en ¢
puerto. La aprobaodn de la Carta par
Compatitividad y ls Calidad en el Trans:
poete de Contenedores del Port de
Barcelons por parte de participantes en el
Pan de Reestructuracion y Ordenacon del
Acceso del Tramsporte vinculado al Puerto
de Barcelona {Proatrans) ha puesto las
bases-de un nuavo marco de funciona-
miento de este sector La carta ha marcado
&l calendanio de la segunda fase del Proa-
trans, inciada e mes de septiembie y que
esta porendo en marcha 40 meddas de
mejara a desarrollar en jos diferentes
ambitos tratados (operativa y nomativa del
sectof, infragstracturas y equpamientos,
nuevas tecnaloglias, seguridad, prevencion y
nesqes labarales, formaaan, estruciura
empeesanial, imagen del sector, acciones
sociolaborales y mejoras medioamien-
taled). También se ha constituido ef FOrum
del Transporte Terrastre, donde todos os
aclores implicados pueden debatir fos
problemas dal sector y desaroiar ImGativas
¢ mejora,

Se ha avanzado en la iImplantacon del
modelo ewroped de gestion de la calidad
(EFQM) en 13 APB, con &l obetvo de reor-
ganizal el esquema de gestion interno,
imprmendo un cardcter mas empresarial &
13 entidad y una mayor involucracion de s
personm para pader mejorar su ehcacia.

Los 1,23 millones de Crucerstas alcan-
2ados al ano pasado, con un incremento
del 20%, ha confirmado una vez mas \a
apuesta v este sector por Barcalona. El
Puerto se 0514 preparando para s Cambs
que se producirén en e sector —eS Inme-
nénte la entrada en senicio de bugques de
mias O 4. 000 pasajeros— con importantes
Inversiones por parte de la APB y o2 s
empresas privadas, en la urbanazatan del
muelle Adossat y en nuevas terminsles

Durante el 2005 se han puestd én marcha
L% nuevas terminaies de cuernos 8y C,
que han supuesio por parte de la emgresa
concesonana nversiones de 9 y 3 millcnes
de euros respectvamente. Durante este
ejercicio se han iniclado fas obras de 1o
nueva Terminal O, de 10.000 m' y una
mverson de 11 miicnes de epros. Y estan
en curso los obras de remodetacion del
muele Adossat, Gue con una inversion de
7.8 mibones de eurcs renovardn completa-
mente 105 setvidos de este muele, dando a
sU ez un tratameento urbanistico unificado,
coherente y funcionat al conjunio de las
instdaciones. Se trsta, en definitiva, de
garantzar & crecimients de este trafico,
tan beneficioso para 1a ciudad y para Cata-
luna, 2 medio y largo plazo

El 2005 ha sido, sn duda, un ano muy
positivo para el puerto, 1anto por los resul-
tados economicos y de trafico como por los
objetivos alcanzados. Un crecimiento que
sara dificilmente igualable en el 2006 y
2007 detvdo a la previsible congesticn de
espacios: La amphacidn empieza ya a mate
nalizarse y 2 @513
configurando el que sera
¢ Puerto de Barcelona del
sido X, La ampliacion y todo
o que ella comporta ~—mas
espacio y mas trdfico, mejores
conexiones, ampliacion del
huinteriand y el foretand—
replantea nuestra pasicion &n
Ewropa y Asia

Barcelona goza de una exce-
lente posicion geografica
respecto 4 los trificos mar-
timos entre Extremo Criente y
Europa y e ha consolidado ya
como el pamer puerta
espafcl para los traficos con China
£l comerdo maritimo entre Espana y a
que va carnino de convertirse en la primera
economia del mundo estd regsirando cred-
mientas superiores al 20%, tanto m
volumen total (1oeeladas) coma en namesno

de contenedores (TEU). Las mercancias con
ongen yo desting a China que pasarna por
e Puerto de Barcelonas, que dispone de
30 lineas requlaces semanales con puertcs
chinos. sumaron un vake de 2.813 millores
da euros, Jo que SUPONe una cuota de
mercado del 40%.

£l Puerto de Barcelona no debe desar
pesat la cportunidad histdeica g2 consoli-
darse como pnmer Aub logistico del Sur de
furopa y # Mediteridneo, captando nuevos
traficos interodeanicos y desarollndo o
papsl de centro de distribucion mgional,
que knplica llegar con eficencls a los
mecados europecs, Debemos trabajar para
quée Barcefona se conviera en &l puerto
potente, competdng y eficaz que nuestro
sector productive, nuestra sociedad y
nuesiro pais necesdan para-seguif
gecendo

Con s ampliacion en marcha, o6 nuevos
acoescs deshloqueados y una creclente
presencia en los mercadus Ceanos y
lejanos, tenemos nuevos frentes en los que
trabajar: aumentar ta efidencia de nuestras
Instalaciones, mejorés y amphiar los servitios
que ofrece b Comunidad Partuaria, espe-
cigimente Cara 3 NUestro posicon #Tienio
en Europa, ¥y aspirar a @ exceknca en
todos 1os ambitos de gestidn y Sevicios
partuarnios, o que nos aportard compent-
vidad, £l puerto goza actualmente de un
buen nombre que lo destaca de sus compe-
tickores mediterraness v ded sur de Europa.
Pero solo con la excelenca, lo que significa
consegulr una operativa mis eficaz,
productiva y rentable para nuestros clentes,
alcanzaremos e reto de stuarnos entre los
pOMErcs onco puertos de Europa

“El Puerto de Barcelona no
debe dejar pasar la oportunidad
histérica de consolidarse como
el primer hub logistico del Sur
de Europa, captando nuevos
traficos interoceanicos y
desarrollando el papel de centro
de distribucion regional”.
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Err & aMo 2005 2l Puerto de Barcelona ha
marcado un hito en of gran desarrolio de
nusnas infraestructuras portuanas, que
avanzan sequn €l calendario preveto y que
son ool 1odo necezanas para poder afrontar
una elana expansivi con IMmpanantes pers-
pectivas en el crecimiento de la actmdad
portuaria, tal y como marca la evoludion de
los ultimes ahos

En relacidn con la actividad portuatia, a o
largo dal ano 2005 el Puerto de Barcalona
ha experimentado un crecmiento del
trafico total de mis del 12%, hasia
alcanzar los 45 médiones de toneladas, y un
aumento de méas del 8% en contenedores
{2.071,108 TEU). En o trafico de automo-
viles mantenamos &l buen posicionamenio
estratégico del Mediterraneo, Con mas o2
£90.000 vehiculos nuenvos manipueiadas en
1otal y un aumento de <asl el 22% de los
vehiculos en trdénsito,

En cuanto al trafico de pasajeros, al incre-
mento total ha sido de un 12% y, en esie
santido, € precso resaltar ef fuerte incre-
Mmanto en ks pasajeros de croderss, que na
sido de mas e un 20%.

La confianza que genera of Puerto de
Barcelona para el trafico de crucerns se ha
visto culminada este ano <on la swersion
privada ded armador Costy Cnxerns, que
e5ta construyendo una nueva termnal de
crucecas en el muelle Adossat. Merece la
pena ademas remarcar que g operadar
Crevers del Porl, S.A. tamiién estd reall
zando grandes nversiones para mejorar las
instalaciones que gestionz y la calidad del
SENVIC0

Por otra parte, ol short saa shipoing esth
experimentando un gran impulso. La incor-
poradidn de un nuevo bugue ha supuesto
pasar de 3 a 6 escalas semanales entre
Barcelona'y Civitayecchia (Roma) que,
sumadas a 135 & conenones por semana ya
existentes con Génova, han contribudio a
retirar de las carreteras 135,000 camvones,
gquivdente a unos 2,2 millones de tone-
ladas de mercancia

Bajo 2l punto de vista econamico, a
contencdn en fos castos y al mcremento
dal trafico, entre olros aspectos, ha permy:
tido al Autoridad Portuans de Barcelona
|APB} cenrar el gjeracio 2005 con un resuk
tada neto de 55,9 millones & euros, dato
Que supone un incremento del 56% en
refacion al ano anterior,

Este ano tambien se ha aprobadn ia parti-
opacidn de 13 APS en la nueve wxiedad
mercantd andnitma goe se constituird para
la explotacion de fa unidad operatwa cons-
tituida por ia Terminal Marltima Zaragoza
(trmZ), ef depot, la nave logistica y la futura
terminal ferroaria de la 1

Esta nueva sociedad anénima —partic-
pada por Acciona Logistica, Renfe
Operadora y la APB— principaiments se

gncargara de la explotacion de i3 termina
ferroviaria que se construira a cono plazo
e terenos de Mercazaragoze, Mediants
£523 explotacion se dard un impulso impaor-
tantsimo & 1, hertamenta cave para la
expanyon y 1 consolidacdn def puerto en
ol hinterfand penirtsular, & traves Wb implan-
1a00n de senvioos portuanos v & corredor
Barcelona-Madnd y el coerredor det Ebro

Durante o mes de novembre tuvo Sagal
& misidn empresarial @ Brasil, que incluyd
sondas presentacones del Puerto de Barce-
lona en Sao Faulo y en Rio de janero. Esta
inis<dn tenia como obpetivos principales
gstablecer relaciones entre empresanos oe
nuestro pals y los brasienos, y que 'os
miemios de Comunidad
Logistica Portuaria de Barce-
lona establecgsemos
relagiones y acuerdos Con
BNPrasas de su seclon, para
potenciar kos flugs comer-
ciates entre los dos puntos.

Poe ofra parte, durante &
2005 la APB ha subsorito un
acuerdo de colaboracion con
las Autoridades Portuanas de
Egpte para la puesta en
marcha de los senacios ool
proyecto MaxPortiC, una
plataforma telematica que
Lene por objetwo agitzar fas
comunicacions entre diferentes puertos en
red. El puerio de Almandrls encabeza esta
iniciativa que se aupera pader extendear a
otros puertos @0 un fuluro peumo

Proatrans —el proyecio de la Comunidad
Logtstica Portuaria de Barceicna para la
mejora de trarsporte de contenedores. por
carretera— sigue desamallando y concre-
1ando a travis de los diferentes grupos de
trabajo 13 estrategia necesaria para akanza
un transporte wark competitivo y estable

A o largo ded afd 2005, las empreses ¢
instituciones que confarman la Comumidad
Logistica Portuara han seguido trabagando
firrmemente, enfre OGS aspectas, en
mplantacion de sistemas informaticos da
transferenoa electrdnica de datos, paa
alcanzar un *Puerto sin papeies”

Para finalizar, solo querria afadir que no
s posible Bavat a cabo nuestros cbyetivos
sin dar 13 impartancia que s¢ merecen !as
personas que forman parte G 2ste entra-
mado y sn las tuales no se hubera
consieguado este camino recoaido, &l
caming de todos haoa el future del Puerto
ge Bucelona

“La contencion del gasto y el
incremento del trafico, entre
otros aspectos, han permitido
cerrar el ejercicio con unos
beneficios de 55,9 millones de
euros, un incremento del 56%
respecto del ano anterior”.
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MISION, VISION Y VALORES

Y DESPLIEGUE ESTRATEGICO

DE LA ORGANIZACION

MISION

VISION

{a mison es la dedlaraccn que describe 1a y VIuGN # una declaracion en la gue

tazon de ser de b organizacion y explica

povqueé de su existencia La APB ha debnag

Liderar el desarrolio del Puerto
de Barcelona, generar y gestionar
infraestructuras y garantizar

la fiabilidad de los servidos para
contribuir a la competitividad de
sus clientes y crear valor para

la sociedad.

[ joscnbe COMOo desea ser la APB en el

Barcelona: el puerto solucion de
Europa en el Mediterrdneo.

Organigrama Presidencis 1

del Puerto de Barcelona

p——

Satemas de Caldao
Auditors intema
Secrelyria Genery

Redatianes Instituconales ¥ Comuncacdn

Direccion General

Siternas de Mormadion
Marketing ¥ Froaeracan Comertial
Racursos Hurmanos

infrapstructira

Estrategin y Desatrodo

Departamento Econtamia-y Finarien
— Explotacidn y Planlizadidn

Ermpresas Fartogadas

Estioarna, Cise Port 2060, WTC Rarccians




) HOre { ( 154 Qui
I¢ " mportan 1t ]
£ ) it 1 OCQaniZacion 'y gy
elerminag el ‘ 101¢ e
£ iperar en la APB, sequn s

L8 0
Valoracion y compromiso de las
personas

} PMPIesSa vaira 4 1as persci \a
geben comprometerse Ccon B empres
transmsion debe ser ¢ joble direccior
fMpresa-empieacos y oeversd
Gestion ética y profesional
e promuaven las actitudes indmduiaies
en este sentido pard gue el Connio e |
gesthion merezid estds cCalimcatng
Orientacion al diente
El clente fing 1eN0 ¢ extemo, o5 e
foco do Mencion en &l desamoilo o as
Lareds Propias de 'a organizacon

Responsabilidad social

a organizacion deber
w1 Lonscientes de que la naturaieza

e 6513 exige una atention
constante al impacio en la socedad
Innovacion

Es preci

Lot membros ge

S0 QENeral

na nguietud
r majorar 1o que e eahzs y

fonstanie o

como se realiza

( I de Ia msiof )
! 1 = ostinig ) Qrgan
APE Inicid un proceso e desdregus
SIrategico aafirvendo sus ineas
5ralegicas o Sctuacx sus 0DIEDYO

wirateQIcos ¥ OPperatnves y 1as INICIvas

Wi Ppafa JICanzanc
lineas estratégicas de ot 50
Grandes temas Que bon centsar
esfuerzos astratéqgicos de la APE 14 |
f f an 1 este entico n
sefin wilent
i 1 O la a0Ces 1ad
d 1 wHon 3 110 SUropae
3. Acpipracion gde 1as obras oe amphacx
3 N 10 ¢ 1 l
antencion | gasto

i despliegue estrategico puedse
SiNtEtZarse €0 el maps sirmegro qua
muestra las interrefaciones entee los
diferentes elementos que o componen

Para reafzar el seguimiento de este
despliegue estratégco, ¥ conjuntaments
con ef resto e auloridaces portuaras
y bajo el patroonio de Puerios de Estado,
se ha implantado vn Cuadro de Mando
integral (balanced scovecard) que parmile
controlar 13 evoluadn de los pancipates
indicadcres de gestion del Puerto de
Barcelona. L3 recopilacon de estos datas

walnis en ol ¢COr 10 gl Lsterma

futuro

)\ o A ativas de ben v'-'..n'luu)
nin ) 12ros o8l tomy

Este proyecto desarmoilado en ¢l Conjun
It porsy oS00 na sido
nerecador ol preshiguosd reconocimeer 0
Salanced Scorecard Ha it Fame tor
Execubng Stateqy Otorgado por al
Balarnded SCorecard CotliaDorative par
exoelente gest estrateaca desarrobada
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1.1 AMBITO DE PRESIDENCIA

CENTRO DE DOCUMENTACION usuanos internos El nimero de las noti

i 3 FUCS Y it
15 ha jo a 28.000. Esta
3 b e d v
pernmies realza das y
JDSETE ! Natvos SSpacinoos a soll
tug de o)
El Centro de Documentacion Maritima
" DM, especalizado en s Consuita
ton 1S soore ol Puert 3 1en00
526D s de inforr n )
f e Docy Lacon de la Aui ymente procedent |
! f i g Be ( ! levad | T | y 3 113 f
cabo t o 2005 e e nsu tramaladas ¢ { iy
won, o Nyson y eyara o f ! } WS permiten
nerr Byd cedin l 1 f trimor f
| 1 o 3 i ! el ) g€ i
f woonoe a i ¢
) Areas Tur rale phncipaie « ] D0S \ & tTruc
dades desarrotiadas por & Lentro o ET0 D: P
Documentacion han 4o 1as siguente DOrtUANGS, v ) U D30
El archivo central o archivo adrmanstrs active en 8513 situe 1 PATICIPAGO of
tivo del Puerto de Barcelona, se ha Wwsto as 1l Jornadas Técnicas de Archveros
ncrementado en mas de 105 metros ling Portuanos, celebradas en la oudad de
Fou to docurmentacian, facilitada o la tor O parte rupo
diversos departamentos ce i AFB, ¥ ha e trabaia e elaboracaon cel cuadro o
podndo mas de un mélar ge comuita lasificacion v tablas de evaluaion y er

£l archivo historico hi avanzado en el el de rhusiorn
rovecto de andlisks ¢ indexacion del

Jocument il histon de |a instity-

1onao
tarea pot 1a cual ha sido beneticiano

e Suovencnes

El fondo fotografico de i5 AFE ha in

POrago mas de quirientas imnagene

recientes Gugilalzadss, nalernal que sing

para la ¢laboracion de todo tipo de

SOPOCLeS SOOMmOCon fles ¢ informativas o

la organizacion

El contro documental, que gestiona 'a

cstribuckan del resumen de prensa (oness

choping) dentro de la organizacion, ha

lleqgacso a 150.000 consuitas, el dodie que

el afo anteriar a causa del incremento Ge
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GESTION POR PROCESOS

Una cormsecuencls de la adopeion del
Modelo EFOM para autoevaluar la APB ha
sido & analisis que se ha realizado deste »
perspectiva de la gestion de sus procesos
£l primer paso ha consstxio en definir
mapa da proceses de 1a organizacdn

En este sentido los procesos de la AFE se
han gmMmdido en cuatro grandes grupos: s
procesos estratégicos. de goberno de |2
organizacion; los procesos operativos de
negocku & procescs clave, que son los que
proporcionan valor & nuestros clientes, los
de saporte operative o de apoyo a o
procesa de negacio; y los procesas de
soparta general, de apoyo al conpnto
de la arganizacitn




EL SISTEMA DE CALIDAD De trol del Proceso se extrae
DEL PUERTO DE BARCELONA nbces de Lakd Jue sot
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PROGRAMA DE GARANTIAS ompromisos en las teerminales al slcance

tearado | istema de Calided e [ tema de Calidad

Puerto de Barcelona dspone de un Garantia de seguridad total de la
Frograma de Garantias que recoge os mercancia. La APB garantiza que 1o se

wnoromisos de la Comurndad Loagistica produciran inodencas {dang taitas
Poriuana <on a agllidad en el gespacho [ 35 3 1 me WCla, as comoe los
Aduanarr L dad v la POMaad & 3 detect 5 a Deriura o I ! o

anipulacan de la e ) fing ceder Je orge Jrants manis
CIon en 3% PECOONeS NNcas, ¥ 1a ny ast 1 en o amb dal Sistpn
optimizacion 0 18 Costles oNemoiando 2  alidad

Wa, para e 2 Transito inmediato. La APS garantiza

INa COMPENSacion oo

cliente final. ge hasta 400 € por vogencia Ue & »1.-_‘,,:. ho documenta de la
1erna actwvadsa mercancia contenerizada en transito en ¢

El programa contempla 1045 Siguientes ambito especificado se produces el misme
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i Despacho FCL de importacion, L.

AFE garantizo gque & 0es) documenta
= PRrcoNca S8 iImportacon de 1o
ntenecd 2 t Durad v )
nbito esoecificado & prod 3 @l mism
dia de la admsion ¢e 13 decla an oe
Aduana g el inmechalo D1l POSieT
¢ Garantia de inspaccion fisica coordi-
nada. La APB garantza quet |8 iNspecoir
fisica de 1a mercanca FCL y LCL g2ntro &e
oo espect i <o reali ; :
Y o para lo cual s requiere que la
metcancla se posioont TR
16 dispuie Mg realizal
| - ! iy g 18] va S
olicitada por cualguiera 60 108 Organsm
ge insoeccion etentt
Flr tado de la aphcacic e ests
Programa en este al | o & Juient
Tipo e Incicencia
) I nipuliy
Wid O teledx [ |
b e b para Inspoce
SO e conlenpd WNCCIN

ANALISIS DE PRO

ante el ano 2(

f o portus En e in 5 v
obse a ooerativa v ¥s dstintas
manipul KX o moarmieny 3§ qui
esla sujeta ia mercancia ente on
=251 i & obetivo Ot srificar 18 e

gdetecadn de

) ; gdencias O oentifics
sosibles dreas de mepra que compartidas

al chente permstan mejorasr sus Tiujo!

PLAN ANUAL DE AUDITORIAS
e han llevado a cabo tres audilonas a

S OF 10 !

man parte def Sistema g Caldad, vy que

SUDONE Na revisitn penddica de sstlema

plantado €n cada ung. La 1ercera

nve 2 ha n B

1o wobre ol Eavipo de Calidad (EQ
'S prestado por fa UTE 5G5 Espanol
je Control y 5S¢ fecnos, Yendo una aux

Miento 2 proveedor en a3 gue

ZIN MEDITERRANEAN

HAIFA

Garantlas activaxias

2005 2004
1

“

Totad 20 LYy
Total () 5418 10772

e avalua respecta los procedimientos de

trabad ¥ contraic

El resdtlado o tody @ilas ha Sdo posk

tvo, v AN SO0 Se N algunos
aspecios @ mejorar oe Cara & Senviue Jue
se da al ciente/usuano del Fuerto de

garcelana

INFORMACION A LA COMUNIDAD
LOGISTICA PORTUARIA

ns obietvos del Sstama de Calidad
A

Uno o
Pueric de Barcelona s & de megral

nivel de informacon y transparencia

especto de 435 cperacones y el paso e 13

mercancly por &l Puerto

COomo resul sl o gel proce
y 32 S Atua0one: o | PO s higad
el D50 adminstra, & ol nionma f
e r ¥oeoones & incidencias e

demanda era envadd & 105 O0era

a Comunidag Fortuana. Lo

poder exiender esta alivioa

peradores durante & primes semaestre oa

4 Ay rnma | n da iz and ;
este ano, vy como fruto de la aplicacion Oe

de juhio

as 1ecnologlas. desde el me

se generd un comunicado informativo
aUue ‘e remite g farma automatica

0. Pox

o emiten una media de entre 90 y 100

medunts Coeren oo trdy una |:.':"Y’.'
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AMPLIACION DEL ALCANCE
DEL SISTEMA DE CALIDAD
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3 &1 ot 2 Mo ¢ ¥an Detaiado
je Calid ra lermit Ll L& 1UE
hcar 3% Tt } ¢ 1
» ) | ta. Du i
~ung 21Ty | A i ! 2
{ o inerenis t 1
{ 1 JUg PUEds ra
terma idad ded P Barce
ona. Yo praye qus a0 I al
emests 4 L

130 3 WTasIx -1,.]..,|‘|-.
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APLICACION DE REFERENCIALES
DE CALIDAD DE SERVICIO

REFERENCIAL DE SERVICIO
DE AUTOMOVILES DEL PUERTO
DE BARCELONA

ndo con 2l proceso de Impianiacion
fel feferencial de Se ) DG 3
witomoviies Nue P
Bar iniciag n el 2004, &l pasacx
&5 0e marzo € aprobé el relere )
£50¢ CO ge aste sevicio y én jun 3
©a ) i il 3 ¢ fal acs
pecto al mencanado referenta
tl resuitado ha si00 sstisfactono Con
), después de uncs mes i npls
C para
SItOS e
e i=

srtificacion a ias dos 1em

externas de
nales del Poero de Sarcelons
S "\\Ij.l'- (244 ol 1[.-]’.1 O O venicuios

Frfvamente, g

¢idn Espancia de Fabricants
Automénies (ANFAC) v Puertos del Esta

habian aprobado el texto definitivo Ge

mes de octubee, 13 AS0C13-

REFERENCIAL DE SERVICIO
DE PRACTICAJE DEL PUERTO
DE BARCELONA
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RECURSOS HUMANOS

£n linea con el obietyvo de la org 1N
de onentar su | g
excelancia, ol Areg de Recursas Humanos na

trabaiado en Glerenies dmbitos —unto al

equIpo Grecing para potenciar el talento
{

wivdual y colect

vo de |as personas que

nlegran |a orgamzacion y generar un
- -4

amixante que ite su compromiso

Camo pomer paso en la implantacion del

modeio de |
han idaentificado los conocimentos v las

fior de

ston por | ompetenoss

habilidades del sngo humanao, ¢

Alneanios Con Aas Ncesiades v a
egia de {a Autoridac Portuana de
Barcelona

En el ambite de la Negoaacion Colectiva

s& han constitudo dos Comusiones mexlas

oo repeesentantes de la parte

empresanal. 3 Comsion Local de Gest
por Competendas, con ia msion oo yolar

por & desarrclio v 1a apication del nuevo

modelo, vy la Comsian Local péra 12 Nego-
canon cel Acverdo de Ermprnesa

Con el obiptivo de adecuer el Departa-
mento de Conservaodn & 1as nuevas

nece

dades, y de acuerda con |a estratega
de la organizacon, se ha negociado un
acverdo que ha componado 3 readapta-
cion de este soevicin. Con una lf‘.j'fl_'-
tecreficacion de parte de sus actividades

y la aphcacion oe las nuevas tecnologias

Otro aspecto al que se han dedicadc

wes eslusras ha 5100 13 COmunicacksr

a, entendida Como una de s claves
de la motivaadn de |as personas. Esta preo-
cupacan se ha concretado en &
lanzamento de una nueva heramienta de

comunicacion, ¢ Porta def Emplasdo, que

permite informar individiualmenie a los

trabajacores, hacer pubiicos o5 Otgetwes

de la crganizacion v los éxotos empresa-
MNaas, 3si COMmD Erornove 13 Comunicaads

2 todos el nnesles

En la vertente social destadan las mejoras
que se han producido en el gimnasio o |3
APR. renovandose la maquiraria y los
vestuarios para faalitar |2 practica del
deporte énire |05 empéeacios

LA PREVENCION DE RIESGOS
LABORALES

En cumosmiento del Plan de Prevencion del

ano 2005 sa han actualizsdo las evalua-

de los trabajadores adscritos a los
tquipos de Primera Interyenc Policia !
f jana, Bomberos de Barcelona y ‘
MAP la mutua de acagentes de rabac
de la Autondad Portuana
& aste ano <2 ha gesarmiiado una
18Nsa campana de concienciacion ante
promulgacion ge la 'ey sobme o Ladalco, qut
ProfbIra sU CONSUms on ios Centros e
trabao, Esta campada ha sido liderada por
W Commion No Bt Cremis” ("No te
iormada por representant del
Comté de Deeconn vy representantes oe 08
trabajadores, con €l apoyo def Servito oo
Prenencion
Se ha instituido o reconocimento
activndad proventiva, con ¢l abetivo o8 gsti-
3 3t L4 ura preventiva éntre £ persona
de la empresa, <ON un premio #ntréeqato
duranie ¥ celebracidn del amueao de
Nawdad oe la APS i

LA FORMACION Y EL DESARROLLO
DE LAS PERSONAS

2 Nan reyveaoo como faciores
El d7€a de Recursos

5 ha meoado un Cammo destinack

r o formacdn & la consecucion de
la astrateqia, donde destacan s organa2a-

Qon de acoomes lomalivas relacionadas

con of EFOM (modec suroneo 08 exce-

lencia empresanall, procesos y qestion por
competencias

En cuanto al reciclae v la actuaizacion de

los conoamientos de 108 trabajaocores, na
continuado @l plan de formacion de

Cuerpo de Guardamuopelles v €l de Preven-
adn de Ries

w Labaraies, v 48 ha dedicado

espacial anfass 4 s nuevas 1ecnclogas de

a infarmacidn. En 1o1e! s¢ han oeganizado

matias de Caracier colectivo

ot

91 acciones

¥ 90 de caracier sl

Finalmente, cabe destacar g imporancia
de Jos denominados Planes de Desarrollo

nddual, gue consisten en identiar 4

pErsonas (ovenes can potencial y tutelanas

sigan ka obtencadn de una tiu-
AN univessitana o formacan profesions

Dara gue <C
WiCesana eén |a APB
EL SERVICIO LINGUISTICO

El Sarvicio Linglstico ha continvado con fa

arganizacion de cursos oe catalan para fos
trabajadores de la Autondad Poctuaria y de




‘ as empresas de la Comunidad Logistica SISTEMAS DE INFORMACION ' [os transitanos, que les permiars u
5 neran Y . q \ R \'r i d 15 Que ofrecen dite
eCesdades espoot Uesta ‘ B arupa o nadores
to v I3 nart , . S
| fistancia, por el esl de tra ] INTERCAMBIOS DOCUMENTALES
di [ nno v de adapt
e or parie def profeso ¢ e taredas ded Departomer 3

cot Of T hie he 1BNCHNa 3 alta e ) . 1ormma ! Y part ) f

pr " de o nal oxt X L 101 On de i OO0 ento
250N . ersy ' X | imental Puerta de Barcalor

‘ | nto a 35 Oeich PxIry 2 LIireccion ¢e mas U ! Que 651 @ IeCON N 1o JUE MOVe!
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SISTEMAS

nplantaco una
N segul

En o afh0 2005 e na
herramienta gQue permele reanzar
miento centralizado de la mayoea o2 05
sisternas que la APE bene conectadas & su
rades de datos. Esta hesrameenta tamba
oermnite @ envio de alarmas & oo leielonos
odies o a jos ordenadiones de |04 1ecmcos
cuando sesobrepasan o5 umbiaes de
saguridad que previamente se han 8stables
cido

En matena de sistemas de sequndad, 5
cambio de tecnolodiaen af
astema de circuito cerrado de telgvision
CCTV), que fac nchusion oRSEvs
camaras, la grabacdn continua da todasles
imagenes y 1 visualizaaon desde Luak
quiera ordengdor Que S8 pueda COReCIaren

la red de la APB

ha abordado u

tara b

También s& ha realizado un esfudzo
notable para racionalizar el almacendiede
06 Gatos de s diterentes
s€ han replcado
los discas en diferentes emplazamientos ¥
w2 han tomado s medidas necesanas para
Seourar su totyl dispondiidad. £S pledso
los sistemas inform
DCOS COME A K% ACCIONEs Correctoray
de #s1a actuacion han SO0 Sames

ormespandente auditoria de

la iInformacion y

ystemas. kEn e senlido

gestacar que anio

dervadas
bdosa ¥

sequridad
ACTUACIONES TRANSVERSALES

Hay, agomas, diversas actuaciBngs en §@ss
cuales b tenido que nterverili up t.qulpo
multidsoplinar de Sistemas diinformacian,
Asl, o8 ha intervenido activamente enia
definickon de los requerimenis snmatens
de tecnologias o€ e informmaditoey a mved
de intercambios documenialgiioe las
emeresas (e ransporte de cafienedades
del Puerto de Barcefona, en ¢biparco del
proyecto Proatrans, o en b defiicdn de
las neceskdades de la futura Whing!

del muelle Prat

SERVICIO DE ACCESO UNIFICADO
(SAU)

Bl Servicio ge Acceso Unilicago (SAU) se
inecnba en 13 estraleqia ge mejora compet
tiva y cuakitatva que determing el Plan
Estratéqico del Port de Barcaiona, y duranie
el a0 2005 ha continuado contribuyendo
de forma decsiva 8 hacer mas claos

1d oe oS tramite

¥ uSsuUa
3 unica de la APB, en

tran docurmentos, S

e anenden [as soiditudes ¢
pedativas al ambito del Puerto y se lieva a
£aboc
alimoo dal tramte hasta
1esolil on

En et 005 se ha
rnegad o uso de les peoc
documeantales ielematicos aprobados por ¢
Conseio depdminstracon de la APB,
harepercutidd en que &
raMLeS QuUe S8 realizan de
s hégo redudidoclaramente. En camoee
2514 trrmtacion, ahora eRectronica, Na oer
vado hatia una mayor atenddn 1
e apoyoly consulta sobre o estado de
expedientas, Este t3miteo de naturakeza del
sequifilentaige 8 trdmites en 54U ha
podidoser absorbida gratlss & disconer de
135 herramientas nicrndticas necass
frara dar saportd @ esta activiglad

el seqguimento ¢e 1as gestucne

que

mwrnen o8

orma presencis

2ronica

Estas Qrcunstardas han mativedo un
retroceso en gl NEMero de procesos
inczados en el SAU, ‘pesando de 282 836 o
222149, yn 8.5% infenior al tatal d&ios
registrados el aho antetio’
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JE 20uanas y ASOCNCIDNE X ramenc: ¥ 1 MIactos | ) Frat ) Skt 1O e 1 = Bre
o fica. en temas di anzad y Of o0 DOfr ia { \FITI )
ahdad. 1898matlicos 0 O ransiere 3 08 Lomercal Fenana on Rio de INEIr0, QUE
know-how, entre otrod ha hecho una selecaion muy precsa para PRESENCIA EN FERIAS
e Que en 4 SeYOnes Y& putiesen mantener un Y CONGRESOS
¢ mari- 1otal de 216 entrevistas de cakcad
La delegacon espaicia ha realizado El Puerto ¢ Barcsiona, a ranes oy Din
franse- también. en ol marco gde 2 msion, una 0N Se Marketing v Comercial, gesarnroii
4.4 105 puertos ge Sepetba 1aF tvadad presencial en las dos ferios de
e 1 p Bio de Jangirn) v de Sanios (pri iogishica mas Importanies en cunoeda
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del ICEX, el Puerio de Barcelona ha podido
presentas sus servicios @ la comundiad
imecnacional 3si como reaizar la presanty-
clan del plan de expansdn que preve
ampliacidn del puerno y de la ZAL. Esta ftena
—con mas de 700 expostones y mas oe
25 D00 visltantes profesicnales— y & SiL ce
Barcelona se consolidan COMmo 105 005
puntos de encuentro Mmas imporantes del
sector loglstico Intemacional. El Puerto de
Barcelona tambign ha participado gesde sus
Inicios en ¢ SIL, certamen que con Sus
30.000 wisitantes ofrece una ocasion Inme-
[orable para contactar con log operadores y
clientes del Puerto, y para particpar en las
|ornadas y simposios que Incluye
Como estrategia da posicionamiento en
los diferentes mercados, @ Pueno de Barde-
ona ha establecxdo ura segmentacion por
oroductos ¥ mantiene una particpacon
continuada on las fecias y los congresas
mas imporiantes de los sectores
1. Frat Logists, en Berlin, @5 la pnacgal
feria internacionad del sector de la Inta y
el momento prvilegiado para contactar
con los productores ¢ imponadores,
conecer 13 evoluodn del mercado, y
oftecer ks seryicios pOrTUANOS para Caplar
&l maamo posble de traficos. El Puerto de
Barcelona participa con la terminal espe
cializada BFT
2 Global Autamotive Logistics es ofra Cita
anual habitual del Puerto de Barcelona,
punto de encuentro con los prndpales
fabricantes y oporadores logistcos el
sector del automavil
3. La presencis det Puerto de Barcelona én
las ferias del sector maritimo a ko largo cel
2005 se puso de manifiesto en el
Congreso de Trafico Marftimo y Manipula-
cion, calebrado en Wolfsburg-Hannover,
en la feria Traesport and Logistics, que se
celehra en Munich, y en el TOC Eurcpe,
organizado en la Gudad de Amberes

Como complemento, y @ veces como
carsecwencia, de la asstenda & fenas al
Puerto de Barcelona recibe varnas visitas de
sus prinopales clientes —comao por eemplo
armadores, consignatarios, operadares
logisticos y clientes finales— a los cuales se
muesira 4 situ las nstalaoones partuanas y
logisticas y s¢ ofracen los servicios £xs-
tentes, Algunas de [as principales visitas
reobidas por # Departamento de Marke-
ting y Comercal han S00 las de
asaciaciones internaconales como la
Londan Metal Exchange v la Malasyan Palm
Qil Promotion Councll, © la delegacion de
promecon econamca de Hong Kong,
encabezada por su ministra de Infraestruc-
ras

Uno de los traficos histonicos del Puerto
de Barcelona ¢4 ¢l del café Esta circuns-
tancia, junto con la colaboracion de los res

principales almacenistas, ha hecho que s2
haya consalidado como & primer puerno g2
distibuciaon de caté del Meditérranec

El Puerto de Sarcelona es miembro oe la
Asocacion Nacional de Café y colaborador
de &3 Federation Espaiola de Cate. Hace
nas de dos anas, y con & apoyo de la
Fedoranan Eurngea del Caté v de fas
asocacones naconales, ¢ Puerno de Barce-
ona presantd su candidatura como puerto
homologado del New York Board of Trade
INYBOT), |a bolsa de Nueva York donde se
negecia @ cafe “arabica lavado”. La acepta-
can ha sido comunicada a fmales del 2005
De =5ta manera e Puerto de Barcelona se
gonvierte en el primero y Gnko del Medite

e

rranen aue tiene las das certificaniones
las bolsas mundigles de café, UFFE
(Londres) y NYBOT (Nueva York)

REPRESENTANTES EN EL FORELAND

Durante ¢l ejercicia 2005 cabe destacar,
tambedn, 13 intensa actividad llevada & cabo
pox los representantes ded Poerio de Barce-
lona en sus palses de orgen y 2ones de
influencia. El representante de Puerto en
lapén ha mantenido y reforzado los
contacios con los principales armadores ¥
ENPresas niponas para, posteriormeante
con la colaboeacidn de Jos rasponsables del
departamento Comercial, establecer una
serie de visitas a las delegaciones espanolas
Y europeds

£l representante en Hong Kong ha paricl-
pado en la organmizacion de 13 vigta anual
del director general del Puarto a los prnc-
pales armadores assaticos, viaje que sirve
para planihicar |a temporada siguiente, y
facilitar contactos & informacion recegida
&N sus entrevstas previas. Este represen-
tante colabora también en i3 organizacion

da viaies de empresas chinas, organsmos
portuancs y admensiracones publicas al
Puerto de Harcelona

México fue ef pals gque &n su dia escogio
ol Puerto de Barceiona como &l mas estrate-
gico para poder establecer trafios con la
zona de América Central La colaboracon
on el dmicito aduanerc con el pueao de
Veracruz v 13 tared del representants
el Puerto de Barcelona con 1as ponapakes
empesas mejicanas, especalments del
sector slimentaro, esta ayudando i Conso-
fidar trdficos comernaies entre ambos
paises

El representante del Puerto de Barcelona
en Argenting ha estado trabajando a lo
larga del 2005, enire Olros tEIMas COmix-
cales, en o establecimiento de una QenNcia
de representaciin comercial de productos
argentngs ¢n Barcelona. Las prospectivas,
reakzadas conpuntamente con las auton-
dades argentinas, han comenzado por &l
sactor fndtero, con 13 intencién de ir Incor-
POrando a continuacion oIros o oductos

frescos como las verduras © 8 came.,




1.3 INFRAESTRUCTURAS ACTUACIONES EN farmado por blogues parakleppedc
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del estuerzo inversde, NO obstanie, tambies ACTUACIONES EN EL PERIMETRO

P \
e hat fado otras obias antas ACTUAL

1adas | sbditacion Wo adecua
cion de espacios ya existentes, 1a In wequndo grupo de ol mprendi
reconstrucoOn de musties, I3 mesora oe las { ) I SDRCIIC: wshradas 4§ d
zonas Jde v cludadano O | accesibiicad oo plazo la {alta de espaco COsacuencla
viana y fterrovina, entre otras W fuere agaament e A0 Iraficos

BSNBCH Pnte s e CrucNos y

EL AVANCE DE LA AMPLIACION SUR jores, En relacion con ¢ pamero, Nay que

Dentro del primer gra de obra 3 obwa " Habilitz de la ampa: e

correspondentes af A sur Oe nuets Agossat we h MISHdO Dasea

Puerto, cabe destacar 0s 0 nenta en i LN G Ul

Sud v ES1 v el muelle Prat, A « 34 000 mv de explanada, para peamitr la

w descnbe beevemente | 35 operativa vinculady & ung NUSYs 1Terminag
na de oas a dicembye de 200 de ouceros (rarspore publico, aprovisio-
El chgue Sud tramos | n finalizacion amieEnto de crucerns v o ¢ pasajercs

prevista para el ano 2007, tendsd una lamben se ha imcado ¢ proyecto " Urba-

longitud de 3,700 m, Concratamente, « NIZacion termingl Oe Cruceens -, que

ramo | Lonesnos 1 2 000 m de digue ¢ ansste en la yrtarnizaan ge unos

talud con un manto pnncgal formado por 1200 m del muetie Adossat y que pretende
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obra se resume énando en cuenta que W miento
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2l 95% de todo uno, el S8% de escoliera rafio de 5, ha sido necesano
clasificada, el 58% de hormigon oe pecutar 13 segunda 1awe de 1a ot

gl 16% ¢ hormigon De Caores 1aci0n e 3l potvalente ¢n o

rTRACuUra O Ca10nes, ¥y que

ONGItud o

569 dal

prevsino

Paralelamenze se ha avanzato en & cons advacenie a g mesma
ruccion des tramo lll gel mismo dique. gQue En este sentido, taminen se han abordacx
tendrd una longitud de 1 100 m, una Tpo- acc) ncamina ar
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1.4 EXPLOTACION SEGURIDAD INDUSTRIAL da una tuberla de salida de un tanqui

Y PLANIFICACION Y MEDIO AMBIENTE stuado en u
CONSECLenc tempos G reacoon, e
producina una columnag de vapor gque aled
131132 una gaterminasd 20na, segun s

ndoones meteornionicas del momenic
En ¢ simatacro se fijaron Gilorentes abge-

t pera probar el inconamiento y @
oordinacion entre o Plan g emergencla
tenor de la terminal ¥ & Plan de Ermer
ancia Interior del Puerto (Pt ) Lraves O

SEGURIDAD INDUSTRIAL planes de ansos cormespondlentes a

jiferentes tiempos de respuesta de cada

iaquiendo la ravectoria de 10S uitimos ano ino de los actuantes, a5l Como 3 tooeding
durante el ejercicio 2005 &l rahoo de AN e los comporent empresa
mercanclas pINIgQrosas contenenzagas s ha stectada. emergeNCias medcas, Domber
1Crermen woun Yy 2specto al a0 ante Y DO LI OWOA. También se puso &f
f " vo en t1ral de 776 919 e L i 5 jol Pacto de Ay i
toneladas. En mlacion con la carna de Mutua (PAM) de 1as terminaies especia
MeCanNcias PeLgrosas 4 Crane e INnCeme 1 racd
reqistrado ha Sdo de un 7%, conu En el camoo de la gestion de |as emer
moamiento total de 12,123 2172 1onelnda encas, 2f ¢ Centro de Control o la AF8
Esta evolucidn ha supuesto que o Depar g2 ha Instalado s apheaton Informaticn de
tamento de Seaundad ndustral y Medio Gastion de Emergenclas OISPEM qui
ambiente de la Autondad Portuana o contente. ademas ¢a 105 procedimisnios
Barcelona haya tramitado 75,089 autonza progucys G0l PELL las bases de datos oe
CIONES de 3amsion O¢ merca 1 Pmpresas CoNcesionana ged puerl on &as
pigrosas, un 119 mas que én 2l ano fichas biascas de autoprleccon, as omo
antenor, de las cuales 69 JE3 % han proce las fichas de intervencoon de | mercancias
ado via EU ) (U@ fepresanta un peliQrosas y fa Dase oe Oatos e XN
cremento del 179 yores-Cargadaores

gl Carvenio de colaboracion en matena de CALIDAD DE LAS AGUAS
pravencian, exsincidn y salvamento entre ¢ Y SEDIMENTOS Y LUCHA CONTRA 27
Puerto de Barcedona y al Ayuntamiento de LA CONTAMINACION MARINA

Barcelona O nan 1ega

{forrmacion sobre 1as SIguentes Cusshones Dentro de los programas de cortrol o
Flash Oy, intervenoon de ncendios € medio mans furante & 2005 s har
buGues, soporie bawco yite y adrminisira- levada 4 cabo 38 controles rutinarios del
cion de axioeno; operador de mueli QUD v wehimentos er & Puerto, « ¥mo
termingl v, Flash Over v ventilaci 13 oreoys @6t pspecificos, ente o

Un total de 149 personas, entme ados Y salens destacat o inie a oe
bomberos, han pariapaso en s Cursos DioIngicadores 2 contam
mpartdos en entros como el Centro oe nantes organicos v 9 caractenzacion de la
Seauradad Maritima Inteqral Joveliancs faung peagica

Gl y & CEGALIA (Vigol Tambén 2 har En relacidn con la contaminacion de as

et £

dentro ¢ uas portuanas se han otalizado 52 no-

reahizado eprocs v prachicd

recno portuano, en los que han tomado dencias. & 1as cuaies 30 corresponden a la
DAty MOresas o8 remacacarnes, vy se na Presencia o8 resauos 1 Lartes 10 #stan
participata duectamente en iversos simu- relacionadas con episodos 4¢ contamma-
lacras intermos, antre los Cuakes destacan e por dtocarburos. Como consecuenas

las termingles G2 ENAG

D

e 041008 episodios de contamingddn, oasd

los realizados én

CLH, DECAL ¥ KOALAGAS ol Departamentn de Seguridad Industnal

A o largo dal 20065 se han establecido 33 y Medio Ambiente se han abieno 10 expe-
Dases para & nu convenig de colabara- diesites informativos

Gon entre &l Ayuntarmeento de Barcelona y En cuanto & servioc de rRaogida oe rase
la AFB en matena de pravention, extncior ducys procedentes de los bugues entregados
de inCendos v salvamentos, Que aportara 3 108 Oper MARPOL del puetto, en &
mejoras Significativas en cuanto a recurscs ano 2005 se han efectuado 354 sericios

Co cada ano, en el mes dé noviembre de recoaida de resducs oleosos v & hidro
se llewd a cabo un simulacro, que CoNtd Con  CATDUDS, CON UN YO_Imen Supenor 4 s

Tetminaes m’, 30 sernvicios de de agquas s

a colabaraoon de i«

Portuanias, SA, El simulacro consstio en duales, que correspanden a 750 m
una fuga de anhidrido acetco, numerd y 7.104 ge duos sdlides de oz buques,

OHNU 1715, origieada por ia rotura paEoa con 30.000 m
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CALIDAD DEL AIRE

Como én 105 UlNMmes 200s, ks

o5 en e 2005 por la Red Melecrologics

e Vigilang dad del Are oe

roe g Ca

v Barcalona indican un Duee

estado respecto de los diversos cor

NANtes, a Pesar Je que W N Seguro

observando niveles puntualmenie aitos de
Partcuias en suspension P10 Como
novedad cabe mencionat que se ha
ampliado o equipameento de (a3 red con la
¥ un meaidor automalico ge

SRASIC0ON

particuias en suspension GRIMM

) remarcar tambien que en el

Es pore

mes de mayo entrd en vigor & Anexo & de
4 s

Conveno MARPOL. que hace referencia a

las emsiones atmosténcas de 105 bugue

GESTION DE RESIDUOS

L3 APB eqgue potencando la recogida

! A . "1 P
st g l’l' 1G5 resguc 4zl|(vf el & SIS
SRNCC JCS

olicnas v en 105 bares y restaurantes del
]

ecinto portuario. En cuento a ofnas y

1alleres actualmente s¢ estan récogien

papsl y carton, latas, 1oners, residuos | Hoe
matcos, pilas, fluorescentes, escombros
o obra menor, defensas mannas, chatarrd,

v Olros residucs especales. Y en s

Daterias

Dares y restapranies se eslan

ogienog
prnopalmente Vidno, carton y envases
figa

gde alurmimio y

os, antre 104 que se iIncluyen Las latas

férricas, los envases de plas-

10 y los 1etraldnks

En resumen, durante esie ano & han
gestionado un total de 65.709 kg e resr

doos urbanos, 125
de obra v mantenimiento y 2 950 kg e

170 kg de residuos

residucs especiales, que se destinan, en
gran parte, b ceniros de recuperacon

Y valorizat s
PROYECCION EXTERIOR

Bl Puerto de Barcelona ha seguido partic-
pando en diferenles proyectas
cofinancados por programas europecs
LAN10 a traves de (a red de puertos euro-
pecs ECOPORTS, como én proyectos
concretos coma son HADA, LHEON, PEARL,

ROSES y TBEclean, que refacionan el medio
ambiente con la investgastion y el

desarroblo v las nuevas tecnologias,

SEGURIDAD OPERATIVA

CUERPO DE GUARDAMUELLES
POLICIA PORTUARIA

y Policis Portuaria ha aamentado Gurante

aiCanzar 'y

CI0 para
sarantizar 'a sequnciad de 108 bugues y de
las instalacones portuanas en apicacion ol

cOdigo ISPS (International Ship and Port

Facility Security Codel. En esia hnea s han
readizado diversas sudktonas de sequridad
en el Puerto de Barceiona, por pane e
diferentes gobiergs y compadias de
cruceros y de canga general

El Comité de Proteccion Poruano,
compuesto por ks Tuerras o Seg undad
que aperan en la zona portuana (Policla

s d'Esquadra

Naconal, Guardia Civil, Mos
Y [

entes departamenios

ja Fortuarial, entidades pablicas idife

g |3 Autondad
Portuana’ v entidades privadas (Contesona

Griatarion, el ha elaborado v

astablecdo durante este penado una sene
de medidas y de procegimigntos peira
abzar y ampliar los planes de protec-
Este

ambedn reuniones

act

Con de as NsSialacones poruanas

comité ha celetyrado
penodicas pira @ coormnanon o2 todas as

fuerzas y

cdad en ¢

CUSPOS de s

control ge! trafico de cruceros de tunsmo,

5 nuevas medidas e

v la impantacon de
sequridiad para las liness de cabotaje

v sho

’

SHENNG
FORMACION

ta a la formacodn contis

£n ko aue
wada de
Fortuana,
siquientes temancas: defensa parsanal

de intervencion; nueva legisiacon

ress
o8 agentes de i3 Polica

s¢ han imgartido cursos sobre 123

y técnicas
gel transporte, por parte de Ja Dreccion

General de Transporte de 13 Generalitat,

jel CodQo Penal, por parte
taming

ficacione

de Fiscalia; aplicacian del 15PS

e e

cidn maritima y mercancias pehrosas,

y Drevencion y riesgos faboraies
Siguiendo as directrices del Semwn

Catalan de Tréfico se han realizado tamibien

las pertinentes campanas de prevencion de

accigentes. con (ontroles de rafwo

y controles praventngs de 2o




1.5 ESTRATEGIA Y DESARROLLO DESARROLLO DEL HINTERLAND LA TERMINAL MARITIMA
DE ZARAGOZA
s ) 1 e 1N ITento
i y 20 de 3 .
' il 58 4 | ¢ o
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] ] | | i L t
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( ) ] inal ferr y ¢
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f | | it & aisr { { ) ‘ m (3¢ 250 2514
o 15 portus y log! [ [ £l £ nadi Ia Au Wd Fortu o
el es cont ruene de f R ! a0 ) nale
) Y tro o ) 1 i f y hancu i 3 v 1n Diputaton
. v e transport o 3] )% g0 y 50« g o
! a3 po AaTormas de sev) f rye Lar o pros L
isspleqidas en M ¢ T 1601 ! ) ’ , s
Penir 1 Iberica, ¢ je | { £ pPro ) o v d
t0 g Luropa v & norte di clioevte, eor e
3033S di ¥ 10V CONRCTA S8 ] - Fa phac ] { i 5
wraoo noca ge U To ulal: ‘s apont i ¥ [l i
3tas platatormas | rgador =l 1 iy 1) 8] |
25 If hia Ot 1 08 Sery ! | erion 08 1
OGgISHCOs ¥ de Iransoone taciits { e | i 12, M
qestion nteqrada de su logistica da wmpo WAn0Za aoorta mis 1% 000 m
120000 v O ( 105 § 1\ fu 3 1em )
Lo termung marnitima rag ! farrova ! ¢ or y
N @ reqion del noroeste | InSaid 14 e 4 of o euras de
terminal maritima de Tou el putads T [ | ) adqui
e | Wi 50 5 DM L CemtIos s ] IVace h Na
Qo ¥ | 10N AMIe I est D " salstament A6 R P>
estrategia. £l Puerto oe By ol ] \ ) ) W iad
rabaja v 2N nuevos desarelios de Meantd ar 1a la exph je
an ur 1010 <o Ul ¥n ) ! Wala s v Ui | Qepod
¢ sU donde yva ¢51a present ) ke ) je A1 A/
puerts 1 ‘ lata y de A [ La nue d e explotaia las
Henares— ¥ hacia Eurog et o eve = ! e 1mé constitura
[z nsohidar ¢ Indrements ] Ve \ [ tal )l ) i
T oy N ul £ a4 formada o empres:
ACC) 3 Jist 1% del cap
Rente Coer ] el 34 y '3 AFY
0 { 0 TE W Existe 1a poso d
. trada a In edad a 3s 1erm
nterny v del Puerto de
irte @l 005 v hasta 'a
v expiotador, ¢
eragor NtiNUA Prestancd o
! porte y logistica en las

LA TERMINAL MARITIMA
DE TOULOUSE

3 termiral maritimsa de

Toulouse (4amT) dento de & plataloema

oukstica de Surocentre. a4 20 km de
Toulouse. Desde el 2002, las acuviga
T se desarrolian e unas Inslaioons

provisonales en la locatdad trancesa oe

Sant Jory. 4 1,5 km de Eurocentre, desde
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agonde se trasladarag i NUSYD eEmplaza-
THento

ILSA, 14 scoegad 1ot W 7 3
fo Achwdades Logisticas (ZA | Pueno
¥ Barcelona, sera o encargatsa Sarr
ar el provert 1T en Eurocentre
siguiendo ef mockel & la ZAL portuare
’:‘\If.("l'.lu LS OO0F 250 Qus s 1

cochdd 14 QDGON de Compra gQue Tenid

solDre 1as 13 Ne de

" La 1erminal gsponora oe un
Area de activida y loqisticas ga | h { Vs
donde se instalardn operadaores locakes y de Barce
Puerto de Barceiona vincuie ! roys
antirmo eMmea ral, ¥y ung ae [ 03 1ian
) JeGO! v Sestion g X MIDOONe enm
Coniamnear et statoni ’ e 0
restantes. La myerson total de ( 10e L o
e 40 milkones o euro fra que podr Oren
adrmentas i o1 ' cu 3 51 s
nphen i LYSCIONES 0O N 1A
-1'!' 1 :‘. M ’ .

r Nace ande Autondad # Janra de
ona mpulsa vy coording diferente
Ctos de Aamonio Nntemaconat 'y
20 rategQicas « pueno uatio
e acion EIErentos oes Jormang
e atidntca de Amg Lating
Cuenca =] iwl TAre, Ve Extremi
te deste asatico. Fl obleto ¢
f una red de puertos que permit;

42 ExDenenoas

CONVENIOS DE COLABORACION
CON OTROS PUERYOS

Meecosur. H:

pefa

|
It

<)

1 L)
hile
gl

IVRmnD o

el i‘.v';l.g lameanto oa

108 del Foreland ha cola

continuado gl asasoramento
3 Creac s de un Frorun elematic en
mumdad Portuaria de Vaparast
en & marno del acuerdo firmado i
1 2004 También se han mantemndo 105

tOs NECesanos 3 firma ool

Nara
para

Yabhora con AGP-58

o de Buexr ge

Ares, pnncipal pueris

oriting v puerta da entrada al Mercosur,

okar- una platatorma ge

I de de

comumdad

ciranico

Loaktica de I3 capita argentina Eia inicia-
va Servira e mooe ya lal
mpiantacidn en otros PuUertos aroentings v
de la zona del Nercosur

SRS AMEnto en otras areas del ambito
DOLLAN
En elacda con la cuencay medterranes
v wado 1 de mayo g¢ 2005 se preseni
o nente AlexPonicC, ‘a pataiomma di
Tercin #lecird g ¥ e Algan
dria. desarroliaca ) 1950 aMmanto ae
1 APH. o acto ofic eaudido Do &l

fransportes de EQIpto y con i3

3 Autondad Portuaria de

Esta platatorma permite meyorar (a

encencia y ld & cad cel Puerto de Akan-
dria en a gestion de 3 informaoda v
gdocumentasdn del antorno o0 Su Lon

dad Portuana, asl como Mmejorar las

coeraciones de intermodehdad en & trans

arte itizar 9 transparenca o8l
nter g2 datos entre 10S Qperadore:
Este proyvecio ha ¢contado con ia

ronomca de

1200N

la Agencia &

\ola de Cooperacon Internacionsa [AECH

ganismo que depende de

Asuntos Extersores de Esps

FORMACION EN GESTION
PORTUARIA

2 ano st dedica una atencion espedial
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1.6 EMPRESAS PARTICIPADAS
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EVOLUCION DEL TRAFICO

ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE MERCANCIAS, 1996 2005 (miles de tonciadas)
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ANALISIS POR TIPO DE NAVEGACION

ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE BUQUES, 1996-2005 (nimerc y miles de taneladas)

— Numero de buques Arguso f ) 3
1996 1997 1998 1909 2000 2001 2002 2003 2004 JOOS erl : |
' 1Uf
i \ 1
5 195 Ot . "
( '
L 3 1 P
’A . : ! 1o
» -— i (1 J ) I
| { 1 | '
1 .
1 !
1} '
) 3 | ] }
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 | '
| i i
) mi
) T
) |
1] |
i
) {
1o t

ESTRUCTURA DEL TRAFICO DE MERCANCIAS POR TIPO DE NAVEGACION, 1996-2005

{miles de toneladas)

Extenior Cabotaje - Total

|
1996 1997 199¢ 1999 1000 2001 2002 2003 2004 2005
L4 | 4

23571 208B) 24725 27877 29805 31469 32608 34775 39321 &AW

Total




& 4 Momona anual 2005

CARGA GENERAL

ca X
"
! e
" L il
! {
L ‘
ha f ot t
to . f It i
4 I
1 W imn
|
= 1= a3 }
] |
INLer un |

1
{ !
Barce ‘
| 2 50 1
e QOrE
- *
i
I '
e ni (
{ It £
( 1 11 I
£ ot
mn !
e
41 v
T [ de oM
! i
omby L
lll y )
o ( )
( I )
1 s L ! !
£sl ! tslac
! £ Y ,-"\' waa |
e
1 nentan
2 i ‘ d
£ 4 f
L i | tag
udita

: | i’ Na re

&3 | TH)
{ 4 nio
IO TSP hle del B8
1¢
i (= | nu
{ elad &g [
addas

! 0 extenor de g
xpenmentacdo u Nners

PARTICIPACION DE LA CARGA GENERAL EL TRAFICO TOTAL, 2005

(muses O¢ 10naladas)

ey ) Dra Carga genecnl - Resto & trafico

EVOLUCION DEL TRAFICO DE CARGA GENERAL CONTENERIZADA, 1996-2005

ol aief {milas TEU y miles de toneladas)

v TEU Tonelodas
il t 199 1997 1994 1994 2000 2001 2002 2003 2004 200%
slida 3 - alad - 1 33 3 i
|
' < ' B0
1 [} i
N d M)
| | i / ] )
| tot4 o ( 1
| ' BN g )
y - 1996 1997 1968 1994 2000 2007 JOO7 2003 JOO4 2005
1
(e 5 j )= = ! ) i D If s } 1
( 1da 1ad Lo Fortuara oe na y un
125 apé 5 t Jve (e 11e¢ f f
GEY SOLIDOS A GRANEL | | b ‘
Ar ol int )y OF 3 =
{ 3 ento ot 16,5 ) [0
] y Jranei | | esent ( ! ‘
in total de 4.051.927 tonefadas. Entre este  AUTOMOVILES
I & mee ¢ (1] ) t
ent \ . avD - reaito | | ] I t
F 1UL ey y I a -'.“ 10 ng 5
f L~ 3¢ 1t 4  § =1«
irqg J : e |
tola ents Y W) Y X M. CI ! ital de € 976 [
i P = e fral i rcabed 1
SHORT SEA SHIPPING de QAN | ?
Q3 - } n £ st
D )T recs fov? I Lt mavo - £ [ HCuke '
Qr } 1] 0 tar tan If { | b £ n 1
| " 3 St Cada ve 18 ] ' W | v B Cl ha } race |
e F bho eetla portuat je | g ala ¢ PN nado & reqistro




3 EVOLUCION DEL TRAFICO DE AUTOMOVILES, 1996-2005
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EJERCICIO ECONOMICO
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RESULTADO DE EXPLOTACION (miles de

2005 2004 Var > Var
INGresas de explotacion 129671 11 12.3%% 11
Gastos de explotacxdr 71638 T1 8513 2.21%) 3
'
58.033 43467 “msn MY

IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIO (miles de euros) DISTRIBUCION DEL IMPORTE NETO

DE LA CIFRA DE NEGOCIO

(127971 miles de curoy)

JO05 2004 Var s Vo Tasas y servichos a bugues
Tasas y servicos a marcancia
Tasas y servicios a pasajeros
Oftras 1258y y servioon

asas v servicion » 1 concesiones

127.9717 1480 13942 "%

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LOS SERVICIOS DE MERCANCIA
Y DEL VOLUMEN DE TRAFICO

Trafico ngresas
L000 2001 100 2003 2004 2005
=~
_— \\\
'// > N -

EVOLUCION DEL TRAFICO DE CARGA GENERAL CONTENERIZADA, 1996-2005

{miles TEU vy miles de toneladgas)

Escalas Ingresos

2000 007 2002 2003 JO04 2005
J 1399 651 3 x ) \

i) 15199 ¢ 1 0t




GASTOS DE EXPLOTACION

& ¢

ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION
DE LOS FONDOS

APLICACIONES DE FONDOS

- \\ Memoria anual 2008 ¢

ORIGENES DE FONDOS

EVOLUCION DE LOS INGRESOS DE LAS CONCESIONES

DEL DOMINIO PUBLICO PORTUARIO

ingresos

2000 2001 2002 2003

GASTOS DE EXPLOTACION (males de wure

Gastos cormantoes

Résto de gastos de explotacon

VOLUMEN DE INVERSION

(meias de auros)

2004 2005

(

2004 2004

2005 2004 Yar % Vi
41.09% 43362 (2343 %
30.61% 040 128 %
73853 73853 7.443 3%

ORIGENES DE FONDOS

[mides e euros)

2004

2005

- Cash flow

Total origenes de fondo 215,848 250 869

00000




ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDO (miles de

APLICACIONES DI FONDOS 2005 2004 ORIGENES DE FONDOS 2005 2004
Adguisicones de inmovilizado 213,602 151433 Recursos procedentes de Las oparacones B2.000 63718
Fondo de Compensacid aportado 4109 1 467 ) % A ! L) [
Cancelacion o raspaso a o/p de deudas a lUp 4006 5.808
| ’ i |
Provisiones para rigsgos y gastos 3d 1.373 )
ia 13
Crecitos comerciales o bwgo plazo 195 101484
Gastos 4 distribue an vanos gjerdoos 540 36 Ingresos a distribuir devengados 62270 87.75%
SNCH | 19¢
Fondo de Compensacion recibido H0& 500
Dauclas a largo plazo con entidades de crédito 90.000 63,000
Allenacion de inmovikzado 2.864 54

Otros arigenes 4.358 a8y

Ajuste por la sentencla sobire of IVA de

&% subvenciones .76
TOTAL DE APLICADONES 222876 172.261 TOTAL DE ORIGENES 250 569 215.548
EXCESO DE ORIGENES SOBRE APUCACIONES 27993 43.587 EXCESO DE APLXCACIONES SOBRE ORIGENES .

—..Q
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (miles de suros)

GASTOS
Gastas de persanal

RACOS Y S

§s

Dotaciones para la amortizacion
del inmavilizade

Variacion de la provision paro
Insodvencias de trafico

Otros gastos de explotacion

Franca 2% o) »
TOTAL GASTOS DL EXPLOTACION

BENEFICIOS DE EXPLOTACION

TOTAL DE GASTOS FINANCIEROS

BENEFICIOS ACTIVIDADES ORDINARIAS

TOTAL DE GASTOS EXTRAORDINARIOS

BENEFICOS DE LAS OPERACIONES
o e COmpeass INterpUILAND Jpoctsd
BENLFICOOS ANTES DE IMPUESTODS

Suest ) LMY

RESULTADO DEL PERIODO (BENEFCIOS)

2005

20307

25347

(39)

19,953

71638

58.033

4760

55.344

23N

59.380

55879

55879

2004

27429

2521

21.18%

73.853

43.462

3 808

36,379
35912

5912

“oVar

an
i

-6%

%

4%

5%

IS%

2%

51%

SG "E)

56%

2005
INGRESOS

Importe neto de la afra de negodio

| 1

Otros ingresos de explotacion 1.700
ey y y otros do gest T ]
TOTAL DE INGRESOS DE EXPLOTACION 12067Y
! [ 1R
) fo atr : !

TOTAL DE INGRESOS FINANCIEROS 20N
RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 1689
‘ “Nats ol 1|
L [ { e | 4

X clf '
I Y [ )
TOTAL DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 6.357

RESULTADOS EXTRAORDINARIOS NEGATIVOS (4.036)

2004

127.971 114829

1486

117.3%%

1370

LASE

408

4.145

“Var

32%

58%

197%

| ——— e




BEALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE

2005 Y 2004 (miles de suros)

ACTIVO
INMOVILIZADO

onmovilizadones inmateriales

Inmovilizaciones materiaies

)

Inmovilizaciones financieras

Deudas por operaciones de trifico a largo plazo
GASTOS A DISTRIBUIR EN VARIOS EJERCICIOS
ACTIVO ORCULANTE

Existencas

Deudores

Inversiones financieras temporales
| niresas del aruos

$ 10y T " '

Tesoreria
Ajustes por periodificacion

TOTAL ACTIVO

1008

1997110

8597

35291

11.260

150.444

5422

135

1358814

VARIACION DEL CAPITAL CIRCULANTE (miles

2004
1024516

1.77%

270,761

10,779
11.03%

B4.825

25.5M

1.885
280

1.120,380

PASIVO
FONDOS PROMOS

Patrimonio

Inmoviizado antregado 4 Uuso ganers
Resultados acumulados
Pérdidans y ganancias

INGRESOS A DISTRIBUIR EN VARIOS FIFROCIOS

PROVISIONES PARA IBLSGOS Y GASTOS

ACREEDORES A LARGO RLAZO

Deudas con entidades de credito

Dewdas con empresas ded grupe y asocladas
Otros acreedornes

ACREEDORES A CORTO MLAZO

Dewudas con entidadies de crédito

Deudas con empresas del grupo y ssociadas

F vt
Acreedores comerciales

Otras doudas no comarciales

Ajustes por penodificacon

TOTAL PASIVO

2005
733440

512.743

(36.137)
701155

SS.87%

26365

1 4
D |

11727

250,790
253 606

1.184
93 206
2738

349

4.768

85 205

L1

1358814

2004
677.561

512743

(36.337)
165.243

35912

2870

10.673

170.7%6
166,010

4.783

95

1,120,380

Aumentos
L )
NSTSONs 1rmees . 4 o
‘.[ e per +4 1
65.664
Variation del capital circulante 27,993

2005
Disminucionas

376N

2004

Aumentios Disminucooes

43,909 322
431.587
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DATOS TECNICOS

Situacion! Bocara Noetl Calados: Digue Seco
215 n

latnug: 43 J0'N Onemacidn. 205* nasta '&m Edora

Longitud: 2% 10 § Andha MS Remolcadores: Marga IS5 m

Mareas: Caldo, 11.5m 901213 VN /2943 kW) Capacidad. heta 50.000 ¢
Ko hay Superficie terrestre: Almacenaje: e peso muerin

Entrada: 828.9 ha Cubiorio: 121.035 ¢ Digue Aotante:

2ocara S Muelles y atracaderos: Descutetn 2 541,335 m* Eslora 120 m

Orentaodn 191.8° 20,300 xm Gruas de muelle: Manga 19 m

Ancha: 370 m Rampas ro-ro 45 (10 de contenedon) Capacdad de slevaCdr
Calads 16m i hasta 4 5001




TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINALES DE CONTENEDORES Y MULTIPROPOSITO

1
TCS, 5L
Tl 92447 00 &8
fax Q344104 78
A tchen com
1o com
Situacion:
Myelle 24 S0d
Caracteristicas:
neeiitie 451 ha
e s atraradhe 1360 m
Caiado: hasta 1Em
Grias 215 Post-panamax)
Stradd¥ocarnors” 6
fermnal ferraviatie (5 Fa)
Aduans marttins v FF
rtegrados oo % termnal
Cansxiones frigonfices

) EA

Contanes frevgh! stabon
13800 m

Almacenss cubertos

14 800 v

F

Terminal Catabunya, SA

Jel: 93298 &4 00

Fax 93298 62 1

Wiy grupmestie e
A AL LY

Situacian

Muttes 2 Privcep d Espanya
y darsana Sod
Caracueristicas:
Superiioe 35,5 ha
Linga de atracada
Caladdo. B, 7OV1d m

Hampas ren: 2

L65Im

TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINALES DE CABOTAJE

L}

Estibadora de Ponent, SA
W 93323850

bax 93 2238353
BomerGrales

Cin, Trasmediterrines, SA
Tei- 95 29591 00

Fax. 93 29591 65

W ras el Laerarieg vy

Gruss. B {8 Post-panaman)

RSG (0 TGY 7,

AN Stackey

30, vacioras 28

Contaney fresgde stabon

1607 m

AMacenws tubxm

22145 m

3

Terminal Port-Noa, $A
I 93227 3800
faxe 92441 21 05

Situadion:

Mustles 20 Fonent y 29

Caracteristicas:

Superiice

Lnoa o atracada

SOt

7.5 ha

1530 m

Cabao hasta 12 m

Hampas ro-2g

1

Alrracenes oublenios
19.442 m
Gruss. 10 1Y purtacomene
ooy, 4 HonKn)
BTG 15 mach stachpr

4

WaCionas S

L

Unid Terminals Estibadors
Uevant, SL-Alcddia

Ung Terminal Bstibadons
Lievornt

W93 44 0O B8

fax 95441 (L 16
Akuda

Tl 9323308 22
Fax 932233708
Shuadon

Muede D1 Adessat

B.1

Caracteristicas:
Supsrtce 9,77 Na

Unoa de atracadta. 550 m
Caldd: hasta 12 m

Rampes roem )

Gruns. 3 fips, ronch stackwyr. 6,

ractor: 9

B.2

55



http://www.tcbcn.com
mailto:tcb@tcbcn.com
http://www.grupmestre.es
mailto:jmestre@tercat.es
mailto:jgomez@ral.es
http://www.trasmediterranea.es

e —————
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TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINALES DE AUTOMOVILES

Calodo hasta 12 m

3 APAICAIENL0S varticales o
172 340 v y 22.900 plaras
caddd UNG

Dspane do un certro de
personalizacion de vehdcuos y
un trel co desprotectin

Autoterminal, SA

. 932234533

Fax 93 223 4] B8
corteoumreTE@auraterminal es
Situacidn:

Viugdles 30 darsana Sud

¥ 31 dérsena nteocr
Carnctadisticas: 2

Superticie: 282 ha de Setram, SA
explanada y 29,9 ha de Tol . ©3 280 57 94
ADArCaMento vertics Fax: 6312214559
Ursa de atracade 850 m setzam G ety s Com

TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINAL DE FRUTA

‘qo'»o'..a
» LA
‘-.

'-.-.'v.o-.

e !

1

Terminal Port Noa, SA

Tol: 932273817

Faw: 93 227 38 20
Situacion:

Mustie 20 C Popent
Caracteristicas:

5 556 m* e almacsn
frigofifico, en tres cAraras do
temperatusa iIndopendenis
Almacenage smultaneo

de Isasta 5,000 pales.
Sstema infonnatizado de
conitrol por 0Odiqo de barres

Pataiorma oe cangs <on
capsodad para 150 camiones
danos

Sitvadan:

Muedes 30 darena Sud

y 31 dirsna Interor
Caracteristicas;

Superficie: 8,7 ha

Ured do atracads 850 m
Calado: hasta 12 m

1 apatCamaento wetcal ow
88700 m’ y 10.000 plazas
&4 Jraques ro-m

TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINAL DE CAFE Y CACAO

Y ERY

1

BIT, SA

™93 22333 14

Fay 93 2232983

Situacion:

Mudlle 26 Alvarer de 13 Campa
£s_Bamelona_bit@ugsgroun <om
Caractaristicas:

Superfcie 11,000 m?
Capagioar 140001

Er cégnen de zong franca

Unica tenransd &n o
Mediteranes Ocadertal con
omuoQIcion (el LIFFE
fLoodan Intemasional Financal
Futur and Options Sxchangs)



mailto:correogeneral@autoterminal.es
mailto:setram@setram.com
mailto:Es_Barcelona_bit@sgsgroup.com

TERMINALES ESPECIALIZADAS B.6
ALMACEN FRIGORIFICO

£ 1
-ILJ"_ Interlogistica del Fria. SA

’.'-.......-:.7.7....-~'-'.‘-'-. R ' Tel 93441 68 20
: L4 Fax 9384368 10
=Y T Situackon:
: ‘ Muele 19 Samt Bertran
: l,. » ' Caractenisticas:
? j " .. Capendod camaras
: ! 15000 m
Turel de congelacdn

Homokgado para o

almac ONE FAIrACOMUNTANG

TERMINALES ESPECIALIZADAS B.7
TERMINALES DE LIQUIDOS A GRANEL

1

Enagas, SA

g naturd)

Wl 932255009
Fay 5322324 04

PN A 5

2

RELISA

UIdCS olRoson)
el 932234002
fax; B3 223 46 10
156483 Y webs 54

3

TEPSA

(oS y refinaoos)
fol 93 289 55 40
Fex 5322342579
W irgsaes
salitomsace

TERQUIMSA
umeo)

Tel. 93223 4B B0
Faw' 93 223 4519

WAV Iera s caom

5

DECAL
trehmadas)

Tel.. 93 22387 &0
Faw: 93 223 80 95

bondecaksp com

6

CLH, SA
refnados)

Tel 832855400
Fan: §3 22320 %3

7

SADESA

iguidac cloasos)
ol 93442 78 15
Fan 53442 73 39

8

Loiret & Heentjens Esp,, SA
(medara)

Tel: 53443 1060

Fax: 93442 27 77

it oreth com

)

KOALAGAS, SA
Tel: 53269 %1 76
Fax: 93 289 51 73

Capaogan ol
1200478 " (Squadon)
284 00G m' (gasey;

Situacion: rssdaciones de benaoo
Muefies 22 Inflamabies o Udonem
42 Contradic y Tamo Instdacinnes de fenade

Caracteristicas:

Superfion: 61 ha

Lrea de atracada 2,390 m
(e TS

Calada; 12 m

Num, dipoutos: 502 {dgueos)
& {nasew

o0 comenedones S
formmaias formnarias Oropsis

Tipo: 2000 suarer, inputiabiles,
IS00HTNE DS, CRISMIa0s,
rewstidos v de calidod
almentana



http://www.terquimsa.com
mailto:loireth@loireth.com
mailto:relisa@aiweb.es
http://www.tepsa.es
mailto:tepsa@tepsa.es
mailto:bcn@decalesp.com
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TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINALES DE SOLIDOS A GRANEL

Cemenan

1

Portcomen, SA

Tol: 534430514
Fax; 53 343 1029
portcemen Bentnmo. ¢4

2

CEMEX Ospoda, 5.A.
Tel: 8927 73 7000
Situacion:

Muelies O1TH Adassat, 22¢

Contrisde
Caracteristicas:

Sikxs con capecciad para
104 B00 1

l...~

Gramo

3

ERGRANSA

Tl 43458137 %

Fax 934434439
vioBrgraras es
Situacion:

Moele 118 Contrads,

I 1ermnal
Caracteristicas:

Sios multicsulses can
capecded pata 145000 t
fereddmentc pranko oe
desarge raurmndtica: 200 vh

TERMINALES ESPECIALIZADAS
TERMINALES DE PASAJEROS

Haba ¢ 5033

4
Cargill Espadia, S.A.
ol G3 7230454

Fax: 532 208 51 05

5

MOYRESA

Tel.: ©3 230 24 (X

Fa: S3 443 42N
Situacion:

Muelles 258 Avarsr de fa
Canpa. 228 Contracke y 234
Oest 2 trminales
Caracreristicas:

Can Inchssira para b

POCLEOON A0 hannas v acelg

[R1Fs 8]
Mantas de motiuraoen <on
capacrdad para 1,400.000
ano

B.8

Volasd

6

TRAMER, S5A

Tl 93 447 1940

Fac 934432073
Situacdn:

Muslle 22A Cordracc

I torvral
Caracteristicas:
Capacigad manmg oe
almocenape de 580000 1
Equpd. dos ponicos de carga
endenienos de 400

& 700 M)

8.9

1

Terminal Maritima
Internacional A
B 934127914

2

Terminal Maritima
Internacianal 8
Tel 9341727814

Termenal Marftima
Internacional C
Tel 534127914

4
Tarminal Maritima
Imternaconal D
Tel 19329821 00

5

Terminal Maritima
Internacional Norte
(World Trade Canter)
Tel 834127514

13

Tarminal Marnitima
Internacional Sur
(Warld Trade Center)
Tel, 93412 79 14

7

Terminal Maritima
Cia Trasmed|terranea
T 93 29591 A0

Fax: 9329591 &5

)

Terminal Maritima
Internaconal
nalia & Argelia
Tol,; 93 423 0B C§

9

Teeminal Maritima
Drassanes

T 93 440 SE 00
Fex G2 447 30

10

Terminal Maritima
nternacional Maremagnum
Tel.. 932938 21 00


mailto:portcemen@entorno.es
mailto:silo@ergransa.es

TERMINAL MARITIMA DE ZARAGOZA (tm2) C.1

FERROCARRIL
ZARAGOZA-BARCELONA,

TERMINAL MARITIMA DE TOULOUSE (tmT) c2 %

TERMINAL MARITIMA .@
tml

PARIS-BURDEOS

FERROCARRILES TOULOUSE-BARCELONA
PARIS-BURDEOS-TOULOUSE-BARCELONA
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PLANO ESQUEMATICO DE FAROS Y BALIZAMIENTOS
CANAL DE APROXIMACION Y FONDEADEROS
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") Boya de vertides
Boya de oleaje
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