b

Anual

Memoria







Port de Tarragona

2004






Presentacié
Introduccié

LA GESTIO
LA PROMOCIO COMERCIAL
I’ATENCIO AL CLIENT
LA QUALITAT
EL MEDI AMBIENT

ELS TRAFICS
EVOLUCIO DELS TRAFICS
LES XIFRES DE TRAFIC DE I'EXERCICI

I’EXERCICI ECONOMIC
MOVIMENT ECONOMIC

EL PLA ESTRATEGIC
ESTRATEGIES
ACCESSOS I COMUNICACIONS
La clara aposta pel ferrocarril

EL HINTERLAND DEL PORT
EL FRONT PORTUARI CATALA
EL FORELAND DEL PORT

EL PLA DIRECTOR
EL PLA DIRECTOR
PERSPECTIVES DE FUTUR
EL PLA D’UTILITZACIO DELS ESPAIS PORTUARIS (PUEP)
Tramit del pla
Contingut i execuci6 del pla

EL PORT DE TARRAGONA I LA SEVA RELACIO AMB LA SOCIETAT
International Marina Tarraco
Aparcament subterrani del Moll de Costa
Esplanada del Serrallo

PROJECTES
PROJECTES
OBRES

APPORTT
Activitats més destacades de ’exercici 2004

ESTARRACO
Parametres d’activitat
Previsions per al 2005

PREVENPORT

EL CEMAPT
EL MOLL DE COSTA
I'ARXIU CENTRAL
EL MUSEU DEL PORT DE TARRAGONA



EL CONSELL D’ADMINISTRACIO DE

L' AUTORITAT PORTUARIA DE TARRAGONA
Membres que formen part del Consell a 31
de desembre de 2004

II-Im. Sr. Josep Anton Burgasé Rabinad
President de 1'Autoritat Portuaria

Sr. Josep Maria Bru i Serra
Vocal

Sr. Ramon Gras Vidal
Director de 1'Autoritat Portuaria

Sr. José Miguel Garcia Eiranova
Secretari de 1'Autoritat Portuaria

Sr. Josep M. Andreu i Prats
Representant de la Federacié Empresarial
d'Autotransports de Tarragona

Sr. Andreu Puiiet Balsebre
Director de Repsol YPF

Sr. Manuel Roca i Marco
Vocal

Sr. Joan Llort i Corbella
Director General d'Ordenaci¢ del Territori i
Urbanisme de la Generalitat

II-Im. Sr. Xavier Sabaté Ibarz
Delegat territorial del Govern de la Gene-
ralitat

Sra. Dolors Herrera Jiménez
Vocal

Sr. Sebastia Cabré i Solé
Representant de la Confederacié Empresa-
rial de la Provincia de Tarragona

Sr. Joan Oriol Rovira

Delegat de I'Associaci¢ Catalana d’Empre-
ses Concessionaries

amb instal-lacions portuaries - ASCIPORT

Sr. José Manuel Belotto Morales
Capita maritim de Tarragona

Sr. Pablo F. Navarro Fernandez
Advocat de 1'Estat

Sr. Javier Gesé Aperte
Sotsdirector de Regulacié de Serveis Por-
tuaris de Ports de I'Estat

Sr. Joaquin Coello Brufau
President del Port de Barcelona

Sr. Francisco Javier Blanco Romero
Administrador principal de Duanes

Sr. Agusti Mallol i Pons
Representant de ' Ajuntament de Tarragona

Sr. Alejandro Fernandez Alvarez
Representant de I'Ajuntament de Tarragona

I1-Im. Sr. Josep Poblet i Tous
Alcalde de I'Ajuntament de Vila-seca

Sr. Xavier Artal Morillo
President de la Cambra Oficial de Comerg
Indusstria 1 Navegacio de Tarragona

Sr. Francesc Cabré i Masdeu
President de la Cambra Oficial de Comerg,
Industria i Navegaci6 de Reus

Sr. Manuel Calvo Fernandez
President de I'Associaci¢ d Empreses Esti-
badores del Port de Tarragona

Sr. Gregorio de la Fuente Exp6sito
President de I'Associaci¢ de Consignataris
del Port de Tarragona

Sra. Carme Rangil Ortega
Secretaria de Politica Sindical d'UGT de
Catalunya

Sr. Jaume Pros i Perell6

Secretari general de la Uni6 Intercomarcal
de les Comarques Tarragonines de CCOO
a Tarragona




0

i

(&)
(
<=
o
Q
wn
Q
Sy
(a W

Sovint acostumem a definir la tasca del
Port en funcié de numeros i xifres, que
semblen freds, impersonals 1 distants; tot
un seguit de coeficients, percentatges,
ratios, indexs de creixements i d'altres
parametres que ens ajuden a establir
estrategies de treball, plans a mig i llarg
termini i d'altres actuacions que propicien
iniciatives i accions per tal de mantenir al
Port de Tarragona en la primera linia dels
ports més importants de 'Estat, del Medi-
terrani i d’Europa.

Aquest exercici de 2004 ha estat un any
dificil, com ja ho preveiem a l'inici; hem
hagut d'implementar estrategies comer-
cials per tal de redrecar la situaci¢ viscu-
da al 2003 amb la davallada de la carrega
conteneritzada. També val a dir que la
situacié del nou sistema tarifari en funcié
dels preceptes establerts a la nova Llei de
Ports, ha requerit una superior dedicacio i
una paulatina implantacié que ha propor-
cionat la necessaria tranquil-litat juridica i
financera.

A l'apartat economic, hem dedicat molts
esforgos a equilibrar les partides de des-
peses corrents, unes arees que en €l
darrer exercici s’havien desviat perillosa-
ment, produint un decrement en els bene-
ficis amb la consequent perdua de cash
flow per escometre les obres d'inversio
establertes en el Pla Director sense reco-
rrer al mercat financer de capitals.

Malgrat aquestes perspectives inicials,
hem de dir que ara ens sentim optimistes
en tots els fronts, ja que hem assolit els
objectius inicialment establerts en les
diferents linies d’actuacio; en la vessant
economica val a dir que aquest exercici
s’ha tancat amb una facturaci¢ de 42’57
milions d’euros, amb uns beneficis de
8'73 milions d’euros i amb un cash flow de
23'7T1 milions d’euros.

El fet que, gradualment i de manera pro-
gressiva i constant, anem guanyant quota
de diversificacié de mercaderies, amb la
incorporacié de nous productes com els
sidertrgics, els vehicles, la fruita i d’altres,
representa el fruit de reunions, contactes,
jornades de treball i d’altres actuacions
que culminen amb l'establiment de noves
empreses o entitats en els terrenys del
Port, atorgant-nos la seva confianga i la
seva fidelitat. Uns treballs que ens han
permes fidelitzar i consolidar, encara mes,
els trafics tradicionals, augmentar la
superficie concessionada i entrar en l'es-
pai de la diversificacié d'una manera pro-
gressiva 1 constant; tot aixo ens ha suposat

arribar als 30’06 milions de tones mogu-
des a l'any 2004, una xifra que considero
satisfactoria en tots els ordres.

Estem treballant la possibilitat d'incorpo-
rar noves linies regulars amb diferents
ports mediterranis, el que significa aug-
mentar 'oferta de serveis, millorar la con-
nexi6é que ha d’existir, establir linies bidi-
reccionals en el transport de mercaderies
i d'altres accions que aporten valors afe-
gits de tot ordre en tots els trams de la
cadena logistica.

Un hinterland i un foreland que han de
créixer si som capagos d'aconseguir les
aliances necessaries per enfortir una
amplia xarxa interior de plataformes
logistiques, ports secs, comunicacions via-
ries i ferroviaries importants i d’altres
actuacions que ens permetin catapultar la
creacio i establiment de linies regulars 1
escales que ens permetin consolidar les
relacions comercials amb diferents zones
del Mediterrani i amb els diferents conti-
nents, tot dins d'un marc d’economia glo-
balitzada.

També m'agradaria parlar del Front Por-
tuarl Catala com a eina fonamental per
establir la necessaria complementarietat
que ha d’existir entre els ports catalans,
una realitat que va avangant amb fets con-
crets 1 que ha de permetre establir impor-
tants ponts de treball transversal que
repercutiran positivament en les respecti-
ves comunitats portuaries i en un superior
equilibri territorial.

Molt remarcable em semblen els esfor¢os
realitzats pel Govern de I'Estat 1 pel
Govern de la Generalitat, un per pal-liar el
deficit inversor dels darrers anys a Cata-
lunya, l'altre per aprofundir en assumptes
tan necessaris com l'ample de via euro-
peu i l'Euroregio.

Espero que en les diferents linies de tre-
ball esmentades, aquest hagi estat un bon
exercici per a tots els membres de la nos-
tra Comunitat Portuaria, i voldria també
desitjar un molt bon any per aquest 2005
que ara comenga i que s'esdevé espe-
rangador en tots els ordres.

Josep Anton Burgasé
President del Port de Tarragona

Port de Tarragona




Lexercici 2004 que acaba de concloure
ha representat per al Port de Tarragona 1'i-
nici d'una nova etapa centrada, per un
costat, en la continuaci¢ del Pla Director
d'Inversions establert pel periode 2000-
2014 i, per l'altre, en la modificacio i adap-
tacio del Pla Estrategic establert, posant
emfasi en aspectes de politica comercial i
de gestid economica.

Les inversions establertes en el Pla Direc-
tor han tingut una obra que ha protagonit-
zat de manera especial les diferents inicia-
tives realitzades; es tracta de la prolonga-
ci6 del dic de Llevant en 830 metres line-
als, dins d'una nova alineacio, la cinquena;
una realitzacié de capital importancia per
abrigar 1 protegir els diversos molls del
Port, i per continuar creixent mitjangant
molls adossats al mateix. Una obra que ha
de durar diversos anys i on s'ha d'invertir
un total de 45 milions d’euros. La resta
d’actuacions inversores s’ha centrat en la
zona de ribera, construint i habilitant els
molls d'Andalusia, Cantabria i Galicia.

Es necessari mencionar la important
aposta que, sota el concepte de reforma
de la fagana portuaria, ha realitzat el Port
en obres de caracter ciutada; unes realit-
zaclons que se centren en la construcciod
d’'una marina per a embarcacions esporti-
ves a la darsena interior; la construcciod
d’'un aparcament subterrani al Moll de
Costa; la reforma del front del Serrallo
amb una rectificacié del vial i I'enjardina-
ment de la zona; i finalment la construccid
d'un edifici per a les activitats del rem del
Club Nautic.

Hem avangat moltissim en la tasca de
racionalitzar I'operativa portuaria, espe-
cialitzant els molls i les terminals, al temps
que hem procedit a adjudicar en regim
de concessio una gran part de territori
portuari, fonamentalment el Moll d'Aragé i
els nous molls d’Andalusia 1 Cantabria;
una filosofia molt positiva ja que les inver-

sions realitzades per la iniciativa privada
ens permet potenciar el concepte de
Comunitat Portuaria, al temps que aconse-
guim fortes quotes d'implicacio de les
empreses que s'instal'lin al Port.

En l'apartat comercial, vull manifestar la
meva satisfaccio per les diferents iniciati-
ves que hem realitzat, totes elles amb la
finalitat d'incrementar la nostra presencia
a l'interior, fonamentalment per mitja de
participar més activament en els diferents
ports secs 1 plataformes existents, aixi
com d’aconseguir un major grau de rela-
ci6 amb les empreses i operadors mari-
tims.

A l'exterior, hem centrat la nostra activitat
comercial en aconseguir una major parti-
cipacié en el context mediterrani, creient
que en els proxims anys el trafic comer-
cial que es portara a terme per les deno-
minades autopistes del mar, sota l'auspici
de la Uni6 Europea, sera fonamental per a
I'enlairament i el desenvolupament dels
trafics; una situacié que possiblement con-
tribuira a descongestionar les vies euro-
pees, aconseguira un major equilibri entre
nodes, 1 posara en valor importants zones
del context mediterrani amb incipients
processos de privatitzacio o en fase inicial
de globalitzacié comercial.

Tot aixo no hagués estat possible sense
una ajustada politica economica, on s’ha
posat un relleu especial en l'aplicacié del
nou sistema de taxes derivat de la modifi-
cacio de la Llei de Ports, 1 en una conten-
ci6 de la despesa corrent, el que ens ha
condult a un balang final on destaca de
manera especial els 8,73 milions d'euros
obtinguts de benefici, 1 la disponibilitat de
23,71 milions d’euros a mode de cash
flow.

Per finalitzar, només em queda manifes-
tar que el Port de Tarragona esta capaci-
tat per a donar resposta als reptes que
en els diferents ambits se'ns plantegen,
amb una vocacié de servei als seus dife-
rents clients objectius, amb un desig de
contribuir a I'equilibri territorial, i amb la
conviccid de convertir-se en un dels prin-
cipals motors i dinamitzadors economics
de la demarcacio.

Ramon Gras Vidal
Director del Port de Tarragona
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1. La gestié

Fins a la instal'lacié del complex petroqui-
mic a les nostres comarques, el Port de
Tarragona, amb unes linies de trafics rela-
tivament discretes, amb unes instal-lacions
reduides, proporcionals al moviment de
mercaderies que es donava, es dedicava
fonamentalment al cabotatge litoral a base
de productes agroalimentaris.

A partir de la decada dels setanta, el Port
entra en una nova dimensio, s'especialitza
en el moviment de liquids a doll i solids a
lloure. En aquesta nova fase, el volum de
tones mogudes es dispara, superant-se la
barrera dels 20 milions de tones; propor-
cionalment creix la faceta inversora proce-
dint-se a la construccié de grans terminals
portuaries, a la construccié d’'accessos i
comunicacions d'acord amb les noves
necessitats i a la incorporacié de
maduinaria i utillatge, convertint-se aixi en
un dels ports més importants del sistema
portuari de I'Estat.

La mundialitzaci6 del comerg, la
importancia del Mediterrani en les rutes
maritimes, la pertinenca a la Unié Euro-
pea, el creixent trafic amb els paisos del
Mediterrani, els nous tipus de trafics que
requereixen la construccio de noves i
especifiques terminals portuaries, la con-
ceptualitzacié del port de quarta genera-
cio, les transformacions urbanistiques 1
d'infraestructures a I'entorn del Port, la
necessitat d'implementar una zona d'acti-
vitats logistiques, amb la finalitat de com-
pletar una oferta portuaria altament com-
petitiva, han suposat noves pautes de tre-
ball que requereixen una nova ordenacio,
un nou plantejament i, per suposat, una
nova estrategia en tots els ordres.

En aquest ordre podem dir que actual-
ment, en el context general, el Port de
Tarragona és un dels cinc ports mes
importants de I'Estat, lider en productes
agroalimentaris, en productes moguts per
ferrocarril i en productes liquids. Aquesta
situacio li ha conferit una especial pree-
minencia en el context peninsular i medi-
terrani.
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1.1 La promocié comercial

La politica comercial de "Autoritat Portua-
ria de Tarragona s’orienta cap a la diversi-
ficacié de carregues, amb I'objectiu con-
cret d'augmentar el pes de la mercaderia
general i els contenidors en el volum total
de mercaderies. Els passatgers i el trafic
de creuers completen els objectius
comercials d’aquest port.

En conseqiiéncia, el pla comercial que
s’ha establert s'ha dirigit a la captacié de
noves carregues o a l'augment i la conso-
lidaci¢ de les que actualment s’estan
movent al Port de Tarragona, amb una
seguit d'actuacions que s’han desenvolu-
pat durant el 2004.

Des del punt de vista de les taxes, per a
potenciar els objectius comercials, I’Auto-
ritat Portuaria ha considerat com a trafics
prioritaris els contenidors, el trafic de frui-
ta i els passatgers, als que se’ls hi aplica
les maximes bonificacions que la Llei
48/2003 permet, en les taxes correspo-
nents a la mercaderia i al buc. Aixi mateix,
s’han considerat un seguit de trafics relle-
vants als que se'ls ha aplicat bonificacions
en funci6 del compromis de trafics apor-
tats pels carregadors o operadors. En
aquest sentit, amb 'aplicacio d’aquests
bonificacions, es pretén donar un incentiu
comercial als nous trafics portuaris.
També s’han considerat accions dirigides
als armadors de linies regulars i al foment
de linies de short sea shipping.

Quant a les accions comercials, de promo-
cid 1 comunicacio, s’han establert una con-
junt d'iniciatives que es concreten en:

1. Trafic de mercaderia general i contenidors

Visita directes a clients

Presentacions de I'oferta de serveis portuaris

Assisténcia a fires especialitzades i congressos

2. Millora del contacte amb els clients

Resolucié de reclamacions

Resolucio de suggeriments

Resolucio de les demandes d'informacio

3. Promoci6 internacional del Port de Tarragona

Preséncia en fires internacionals

Assisténcia a conferéncies sectorials internacionals

Col-laboracié amb la comunitat portuaria en les presentacions de serveis

4. Trafic de passatgers

Participacio en fires sectorials

Assisténcia a les assemblees de I'associacid de ports de creuers Medcruise

La gesti6
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1.2 L’atenci6 al client

Els esfor¢os que destina I'Autoritat Portua-
ria de Tarragona a coneixer i a servir el
mercat extern amb la finalitat d optimitzar
el binomi producte/mercat sén evidents. El
Servei d'Atenci6 al Client (SAC) manté,
amb la seva linia directa, personal i per-
manent amb els clients, usuaris i membres
de la Comunitat Portuaria, un servei que
garanteix un alt nivell d’exigencia, d'efica-
cia i de millora integral dels serveis por-
tuaris del Port de Tarragona.

Durant I'exercici 2004 es van registrar un
total de 329 expedients, dels quals 206
eren peticions d’'informacié, 120 reclama-
cions, 1 3 suggeriments. Tots els expe-
dients s'impulsaren d’ofici, tramitant-se i
atenent-se amb la major celeritat, i amb
un rigords ordre d'incoacio en assumptes
d’homogenia naturalesa.

La dinamica canviant del mercat, que exi-
geix noves necessitats 1 nivells de qualitat
mes elevats, requereix de l'estreta comu-
nicacio 1 col'laboracio entre els diferents
departaments i, en aquest cas, molt espe-
cilalment entre el SAC, el departament de
Qualitat 1 Noves Tecnologies.

D’aquesta manera, I'aposta del Port de
Tarragona per al desenvolupament de les
tecnologies de la informacié es un fet
indiscutible. La posada en funcionament
del portal d'Internet Tarragona Port Com-
munity (TPC) durant 'exercici 2003, 1 la
seva consolidacio, al 2004, dels serveis de
comunicacié i d'atencio al client que ofe-
reix, demostren la bona acceptacio per
part de la Comunitat Portuaria dels nous
processos informatitzats.

1’aposta del Port de
Tarragona per al
desenvolupament

de les tecnologies de
la informacio és un fet
indiscutible

Els objectius del TPC per als proxims
exercicis sén aconseguir globalitzar la
major part dels processos inherents a l'o-
perativa portuaria, la incorporacié pro-
gressiva de nous elements propis de l'ac-
tivitat (Avis d'arribada, ShipClearance,
etc.) ila implantacié de millores relaciona-
des amb el rendiment i 'operativitat del
mateix sistema. En aquesta linia, un dels
aspectes més destacats ha estat la incor-
poracié de la tecnologia EDI per permetre
que els DUEs (Document Unic d’Escala)
es generin 1 enviin automaticament des de
l'aplicacio d'escales, atracaments i serveis
portuaris. D'aquesta manera, l'usuari, amb
una unica entrada, pot realitzar ambdues
tasques.



s’ha informatitzat
tot el procediment
del Sistema Intern

de Suggeriments
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1.3 La qualitat

L Autoritat Portuaria de Tarragona consi-
dera la gesti6 de la qualitat com un dels
pilars basics de l'activitat portuaria i un
dels factors estrategics claus per, en pri-
mer lloc, oferir uns serveis de qualitat
satisfent les necessitats i les expectatives
dels clients, i en segon lloc, constituir un
atractiu per a la captacié de nous interes-
sats.

Com en exercicis anteriors, en el darrer
exercici, el departament de Qualitat de
I'’Autoritat Portuaria de Tarragona ha conti-
nuat amb la seva linia de desenvolupa-
ment i seguiment del pla de qualitat,
implementant-se en nous ambits de l'acti-
vitat portuaria, com el practicatge o la
logistica de l'automobil.

Per una altra costat, s’ha informatitzat tot el
procediment del Sistema Intern de Sugge-
riments (SIS) creant una nova base de
dades molt més agil que reuneix totes els
suggeriments des de la posada en marxa
del SIS.

Durant aquest 2004 s'han portat a terme
les accions formatives previstes en el Pla
de Formacié de la comunitat portuaria
del Port de Tarragona, entre les que des-
taquen el Postgrau de Direccié d’'Opera-
cions Portuaries 1 el Seminari Tecnic con-
tra la contaminacioé per vessaments d'hi-
drocarburs, a banda dels cursos de per-
feccionament d'idiomes i d'ofimatica que
any rera any s'imparteixen per diferents
professionals docents en la materia.

La gesti6
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Els esforgos del departament de Sosteni-
bilitat 1 Medi Ambient s’han dirigit no
nomes a prendre mesures de sensibilitza-
ci6 a la comunitat portuaria dels aspectes
medioambientals en l'activitat portuaria
sin6 fonamentalment a emprendre accions
encaminades a aplicar els nivells medio-
ambientals que exigeix la llei. En aquest
sentit, s'esta portant a terme !'execucio
del projecte HADA, dirigit a detectar 1
controlar les emissions de contaminants
atmosferics en els entorns portuaris, a ini-
ciativa de I'Ens Public Ports de I'Estat 1
financat per la Unié Europea. Entre els
diversos objectius que es contemplen, el
departament de Sostenibilitat 1 Medi
Ambient ha posat esment especialment en
el desenvolupament d'un sistema d’ajuda
a la presa de decisions en temps real per
donar una resposta rapida i eficag a epi-
sodis de contaminacié atmosferica deri-
vats de l'activitat portuaria.

s’ha desenvolupat un
sistema d’ajuda a la
presa de decisions en
temps real
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1.4 El medi ambient

El Port de Tarragona es troba davant una
situacié d'important desafiament de cara a
Introduir uns criteris de sostenibilitat en el
model de gestio, debatent quina és la res-
ponsabilitat de les entitats de gestié dels
ports com a promotors de models sosteni-
bles de gestid de l'activitat portuaria i del
transport maritim i quines haurien de ser
també les responsabilitats amb els grups
d'interes.

Tenint en compte la complexitat del port,
es plantegen dilemes per trobar un equili-
bri entre la necessitat de més espai en
terra i més lamina d’aigua, amb majors
profunditats de calat, canals de navegacié
més amples per a possibilitar el pas de
bucs de més gran tonatge que permeten
descongestionar el flux de mercaderies i
passatgers a través d'altres mitjans de
transport mes agressius amb el medi
ambient, 1 els impactes ambientals ocasio-
nats no tan sols per les infraestructures 1
dragats, sin6 tambeé per la propia explota-
ci6 comercial dels ports.
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2. Els trafics

El Port de Tarragona es troba situat a la
confluencia de dos eixos de desenvolupa-
ment economic de I'estat espanyol: I'arc
mediterrani i la vall de I'Ebre. El seu hin-
terland compren Catalunya, que és 'auto-
nomia mes activa economicament de la
Peninsula Iberica, i arriba, seguint la vall
de I'Ebre, a Aragd, La Rioja i Navarra.

En el triangle format per les
ciutats Tarragona-Reus-
Valls es troben localitzades
una gran quantitat d’induas-
tries, constituint la segona
area metropolitana de Cata-
lunya, després de la de Bar-
celona.

Des de la decada dels seixanta, el Port
s’ha convertit en una instal-lacié eminent-
ment importadora, destacant els produc-
tes petrolifers, agroalimentaris 1 el carbo.
La carrega general és una mercaderia
que s'intenta potenciar amb 1'objectiu de
diversificar els productes tractats en el
Port.




@ 2.1 L’evolucié dels trafics

El negoci portuari és un dels sectors més
dinamics de 'economia. Els canvis que
s'estan produint en aquests darrers anys
soén tan profunds que continuament s’ha
de procedir a una continua remocié d’'es-
cenaris portuaris. En aquest sentit, el Port
de Tarragona esta dedicant esforgos i
recursos a la internacionalitzacié del seus
trafics amb l'objectiu d’aconseguir i esta-
blir noves linies regulars que permetin
mantenir el ritme de creixement de trafic
total actual. D’aquesta manera, prenen
molt d’emfasi les iniciatives comercials i
les noves linies de col'laboracio¢ que van
sorgint entre els ports mediterranis i el
nostre Port.

Sense dubte, I'escenari mediterrani, com-
post pels palsos europeus, euroasiatics, de
I'Orient Mitja i els del nord d‘Africa, cons-
titueix la principal aposta de futur del Port
de Tarragona. Es pretén potenciar els vin-
cles comercials amb els paisos del nord
d'Africa i iniciar missions comercials en
els palsos recentment integrats a la Unid
Europea, dues grans arees d’accioé que
tenen per davant una gran projeccio
economica i que disposen del suport del
Banc Europeu d'Inversions per dur-hi a
terme importants projectes industrials i
d'infraestructura i, fins i tot, per crear en el
Mediterrani una zona de lliure comerg
que possibilitaria una expansié comercial
molt meés efectiva.

’escenari mediterrani,
compost pels paisos euro-
peus, euroasiatics, de 1’0O-
rient Mitja i els del nord
d’Africa, constitueix la prin-
cipal aposta de futur del
Port de Tarragona

No obstant aixo, el Port continua tenint una
gran dependéncia dels productes petro-
quimics, agroalimentaris i energetics, 1 aixi
ho evidencien les xifres. Els augments
percentuals del trafic tant en el total de
s0lids a lloure com en el total de liquids a
doll continuen ubicant el Port de Tarrago-
na entre els ports espanyols més desta-
cats.

En aquests darrers anys el Port de Tarra-
gona ha estat immers en una important
tasca de diversificaci¢ de trafics que pro-
gressivament ha anat donant els seus
fruits, destacant de manera especial I'in-
crement sostingut i estable en el movi-
ment de vehicles gracies a l'adequaci6 de
les esplanades del Port a la zona de Ribe-
ra per a I'ts d'aquest tipus de mercaderia.
Altres trafics com els sidertrgics, la fruita,
1 d’altres, també es troben immersos en
aquesta faceta de creixement.

Els trafics

Port de Tarragona




<> 2.2 Les xifres de trafic de 'exercici

Durant I'any 2004 el trafic de mercaderies
carregades i descarregades al Port ha
estat de 30.060.224 tones, el que suposa
un creixement del 2,77% respecte 'any
anterior (810.515 tones).

Trafic maritim 29.640.633 Tm.
Avituallament 201.236 Tm.
Pesca 3.812 Tm.

Trafic local 4.383 Tm.
Mercaderies no embarcades 210.160 Tm.
30.060.224 Tm.

Aixi mateix, el trafic maritim ha tingut la
seglient composicid, amb les variacions
que es remarquen:

% sobre total Tm. 2004 Variacié 2004-2003 % variacid
Productes petrolifers 54,7 % 16.210.222 44.074 Tm.
Liquids no petrolifers 1.847.173 81.359 Tm.
Solids a lloure 35,9 % 10.650.006 1.109.197 Tm. 11,6%
Mercaderia general 933.231 -391.594 Tm. -29,6%
29.640.633 843.037 Tm.

En el grup de productes petrolifers el tra-
fic de refineries representa 16.210.222
tones la qual cosa suposa un augment del
0,3% respecte a |'exercici anterior. Aques-
ta diferéncia posa de manifest I'estabilitat
del sector.

Els principals components d’aquest trafic
soén:

Petroli Cru 8.390.683 Tm.
Nafta 1.687.342 Tm.
Fuel oil 1.397.589 Tm.
Propa 573.566 Tm.
Condensat, cru 964.460 Tm.
Gas-oil 954.389 Tm.

Els liquids a doll no petrolifers s'han situat
en 1.847.173 tones, amb un augment del

4,6%, xifra que manifesta el desenvolupa-
ment i la vitalitat d'aquest sector de trafic.

Els més representatius sén els que a conti-
nuacioé detallem:

Gasolina pirolisi 392.653 Tm.
Concentrat benzénic 214.711 Tm.
Sosa caustica 146.995 Tm.
Acetic i acids monocarboxilics 105.210 Tm

Metanol, alcohols aciclics i derivats

18
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El trafic dels solids a lloure ha aconseguit
la xifra de 10.650.006 tones, la qual cosa
suposa un increment de 1'11,6% respecte
a 'any anterior. Els majors valors s’han
donat en els productes agroalimentaris,
ciment i carbd.

Carbons

Tortons i farina de
Blat

Blat de moro i derivats
Mandioca

Ciment i clincker
Pesols i secs

Altres cereals

Sorgo

La carrega general ha assolit la xifra de
933.231 tones. Entre els seus principals
trafics cal destacar:

Automobils i les seves peces

Productes laminats

Fruita fresca

@
©
S &

~

682.662 Tm.
673.498 Tm.
493.893 Tm.
354.712 Tm.
328.974 Tm.
190.705 Tm.

292.721 Tm.

264.123 Tm.

65.076 Tm.
43.328 Tm.

Altres productes siderurgics

Altres xifres significatives son:

Bucs totals

Bucs tancs

Bucs granelers

Contenidors

(*)Primera venda.

No
33.970.625

16.823.236

704

8.111.282

486.918

milers €

35.305.719
17.696.507
270

6.114.143

2.515.754

Els trafics

Port de Tarragona




Y9€v

csL’e

Y09y

185°€

99y'€

618°€

08c'€

SOv'€

1S6'¢

800°€

180°S

clSv

096t

180

8661

8ty

166'€

LSy

VA4

PARRS

002

€002

2002

1002

0002

666+

8661

1661}

9661

G661+

7002

€002

200¢

1002

0002

6661

8661

1661

9661

G661

£e6

Gee'

€0c’t

¥96

g6

§26

Ge8

SiL

LEL

677,

90€°GE / 209'C
LL6°€E/ 199°C
9/¢'v€/¥29c
€00°1€/685¢
/8L°1€/285¢
L€c'Lc/ 9€SC
68992/ 9.2¢
0¥9°'6¢ / 86€'C
£00°0€/ 6¥7¥7'C

886'9¢ / 0cv'e

002

€002

2002

1002

0002

666}

866}

L1661

966}

G66

002
€002
200¢
1002
0002
666}
866}
1661
966}

S66



*
g | T
08901 v00C o, £ 0
a P~ £002
1756 £002 =) o K
E HE i
evgoL 200z O ™ o]
n K H e oo
128 1002
SE26 0002
I eseEeN oot
608 666}
6.6, 866}
.
LEL'8 1661
80€'L 9661
P eoreEN sco
€59'L S661
150'8L 5002 0129k $002
2e6'LL €002 991°9L £002
S89'LL 2002 2009} 2002
0869} 100z S9e'Sk 100z
9LL'LL 0002 €42°SL 0002
687G 6664 vICYE 6664
LEL9L 866k L€} g661
0 0
g€96'k2 L66} m - 3 evvpl 2661
eilee oe6l = Q o 8L9°El 9661
oA &
. N .
vl00z sest T K £ 69071 S661
*® (=W
*

21

Els trafics

(1]
=]
[e]
()]
[¢]
-
—-
@
=]
Q
o)
b
o
Ay







<t
o
o
[aN}
—
[0}
3
et
@
]
o
—-
-0
E
Q
=




24

3.1 Moviment econémic

Durant 'exercici economic 2004 han entrat
en vigor dues lleis que han motivat impor-
tants modificacions en 'ambit economic
de les Autoritats Portuaries: la Llei 48/2003
de regim economic i de prestacié de ser-
veis dels Ports d'interes general i la.nova
Llei 58/2003 General Tributaria.

En 'ambit estrictament econormic, els
ingressos totals de l'exercici s’han vist
incrementats fins a 42.649 milers d'euros,
la qual cosa ha suposat un augment res-
pecte a 'exercici anterior del 8,3%. D'a-
quests, I'Import Net de la Xifra de Negocis
ha estat de 42.571 milers d'euros: L'entra-
da en vigor el 2004 de la mencionada Llei
48/2003 ha suposat un gir important en la
composicié ila naturalesa de'la Xifra de
Negocis, passant a estar composta per un
94,9% de Taxes enfront el 20% de 2003 i
un 3,1% de Preus Privats enfront al 80%
de 2003. Els Ingressos Financers ha dismi-
nuit respecte al 2003 fins als 16 milers
d'euros d'aquest exercici, descens pro-
ducte de la necessitat de finangament a
curt termini a causa del desfasament en la
liquidaci6 dels nostres serveis per 'apli-
cacio de la nova Llei 48/20083.

Les Despeses d'Explotacio han estat de
30.141 milers d’euros i, tot 1 que suposa
un manteniment de les mateixes respecte
a 'exercici precedent, cal destacar la
introduccid6 el 2004 d'una nova partida
establerta per la Llei 48/2003; aquesta
partida correspon a l'’Aportacio a Ports de
I'Estat del 4% dels ingressos per Taxes
Portuaries, 1 ha suposat un import de
1.615 milers d'euros. Important ha estat la
reduccio respecte al 2003 tant d"Altres
despeses de gestio corrent” com d"Altres
serveis exteriors" en un 40,4% 1 23,8%
respectivament, gracies a un exhaustiu
control de la despesa portada a terme
durant I'exercici.

A nivell d’explotacié trobem que les Des-
peses de Personal s’han contingut respec-
te al 2003, sent de 8.311 milers d’euros
aquest exercici, mentre que les Dotacions
per amortitzacions s’han incrementat en
un 4,9%, passant a ser el 2004 de 11.434
milers d'euros.

El Benefici d'Explotacié ha estat de 12.296
milers d'euros, la qual cosa ha suposat un
increment del 34,5% respecte a l'exercici

2003.

En Extraordinaris destaca, com en exerci-
cis precedents, la provisié de 2.523 milers
d’euros en concepte de responsabilitats

derivades per les reclamacions tarifaries.

La Llei 48/2003 ha introduit el Fons de
Compensacio Interportuari que ve a
substituir en part I'antic Fons de Contribu-
ci6. Com que el 2004 ha estat un exercici
de transit, I'import net del Fons de Com-
pensacio Interportuari ha estat de 503
milers d'euros.

Tot aixo ha motivat que el Resultat de 'e-
xercici 2004 hagi estat de 8.736 milers
d'euros, resultat que ha significat un incre-
ment del 236,7% respecte a l'exercici
2003.

Els Recursos Generats per les Operacions
(Cash Flow) ha ascendit a 23.713 milers
d’euros, la qual cosa significa un incre-
ment en la capacitat de generacié de
recursos del 9,8% respecte a l'exercici
anterior.

Quant a I'Origen i Aplicacio de Fons de
I'exercici 2004, s’ha aconseguit un incre-
ment del 18,1% en el total d’Origens,
assolint la quantitat de 33.521 milers d'eu-
ros 1 tenint en compte com a partides mes
significatives els 23.713 milers d’euros
corresponents als Recursos Generats per
les Operacions i els 8.848 milers d’euros a
Ingressos a distribuir reportats (Subven-
cions de capital i altres ingressos a distri-
buir). La quantitat aplicada suma un total
de 25.356 milers d’euros, dels quals prin-
cipalment, 21.054 milers d’euros, ha esta
aplicada en adquisicions d'immobilitzat,
2.338 milers d’'euros en la reversi6é d'una
concessio, i 1.140 milers d’euros en el
traspas a curt termini del deute. La
diferencia entre Origens i Aplicacions ha
suposat un augment del Capital Circulant
de 8.164 milers d’euros.
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4. El pla estrategic

En els tltims anys, alguns ports del Medi-
terrani han viscut un considerable incre-
ment del trafic de contenidors, tendéncia
que sembla que vagi a mantenir-se. Per
aquest motiu, cal desenvolupar sistemes
logistics i d'informacié portuaris, compati-
bles amb els de les xarxes terrestres, 1
fomentar el transport maritim de curta
distancia, incrementant els vincles econo-
mics amb els tercers paisos de la zona.

El Pla Estrategic del Port de Tarragona
traga les linies mestres de treball que en
diferents ambits és necessari realitzar en
les proximes decades: construccio i habi-
litacié de nous terminals portuaries, posa-
da en funcionament de la Zona de Activi-
tats Logistiques, implementacio¢ de noves
tecniques d'informaciod, comunicacié o
gestio, formacio, consolidacié del concep-
te de comunitat portuaria, millores en els
accessos 1 comunicacions al port, diversifi-
caci6é en mercaderies tractades en el port,
promoci6 del transport combinat, poten-
clacio d'aquesta zona com una de les efi-
cients en logistica intermodal 1 incremen-
tar els contactes comercials amb mercats
d'altres continents.

En els darrers anys, a la Unid Europea,
s'ha desenvolupat de manera important el
denominat short sea shipping, el transport
maritim de curta distancia, que ha adquirit
gran rellevancia a Europa. Mitjangant
aquest transport de cabotatge intracuro-
peu, es busquen tres objectius fonamen-
talment: la millora de la qualitat, l'eficien-
cia dels serveis del transport maritim de
curta distancia, 1 la millora de la infraes-
tructura i'eficiencia dels ports.

La generalitzacio del short sea shipping
evitara els embotellaments que actual-
ment es produeixen en el transport per
carretera degut a la gran congestio del
trafic que es dodna al centre d'Europa. No
obstant aix0, en aquest sector queda pen-
dent solucionar l'elevat cost que compor-
ta, aixi com altres problemes estructurals,
juridics, institucionals i operatius. Les dife-
rents normatives dels estats representen
un obstacle per establir una politica
comuna. Per desenvolupar aquest short
sea shipping es necessita una normativa
que permeti als operadors i armadors
moure’s en unes condicions de mercat
molt més competitives.

S’ha plantejat el short sea shipping medite-
rrani dotat amb una major flexibilitat
tarifaria, que permeti incrementar l'efi-
ciencia dels ports, eliminant entrebancs
administratius 1 augmentant 'operativitat
dels bucs per oferir un servei just in time.
Segons els experts, el Mediterrani és, per
les seves caracteristiques geografiques,
I'escenari ideal per aquest tipus de trafics
alternatius al transport per carretera. Les
adequades distancies quilometriques
entre els ports del Mediterrani permeten
que el short sea shipping pugui tenir un
gran potencial de desenvolupament. A
més, aquests transits han d’oferir un ser-
vel porta a porta basat en estrategies de
just in time, havent de tenir integrats tots
els elements de la cadena logistica.

L'aposta de la Comissié de la Unid Euro-
pea per a integrar el sistema portuari en
la xarxa transeuropea de transports,
fomentar la multimodalitat i el transport de
cabotatge intracomunitari, ha plantejat uns
reptes que han requerit la transformacio
de la dinamica portuaria amb uns nous
esquemes de gestio i actuacio.

Per aix0, el Port de Tarragona, anticipant-
se als esdeveniments, seguint les pautes
del Pla Estrategic establert, encara el pro-
cés de canvi necessari dins d'una planifi-
caci6 a mig illarg termini que serveixi de
guia per a tota la comunitat portuaria.

El pla basa la seva estrategia en 'obtencio
1 consolidaci¢ de 4 objectius estrategics
basics:

* Pla Director d'Inversions

* Potenciaci¢ del concepte de
Comunitat Portuaria incorporant la
niciativa privada en 'operativa del
port

* Lideratge com a motor i catalitzador
economic de la zona

* Creaci6 de supraestructures que
afavoreixin el comerg maritim
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4.1 Estratégies

Aquestes apostes estrategiques han dirigit
al Departament Comercial del Port a bus-
car totes aquelles situacions que estiguin
a l'abast de les nostres possibilitats.

Després de fer una detallada prospectiva
de mercats, de les tendencies i d'altres
situacions que puguin propiciar 'arribada
de nous trafics, s’han centrat especialment
en 'area mediterrania on els analistes
auguren un gran increment del comerg
maritim, de I'ordre del 50% en els pro-
xims anys. Actualment, Europa mou pel
medi mari, al Mediterrani, 400 milions de
tones anuals, xifra que es catapultara
espectacularment en els proxims anys si
es manté aquesta tendencia.

Una altra linia de treball establerta és la
de diversificar les mercaderies que es
moguin al Port. Es tracta d’afegir als pro-
ductes tradicionals menys tractaments
augmentant significativament les tones de
cada un d'aquests trafics, especialment
d’aquells que puguin generar valors afe-
gits a les comptes d’'escala que puguin
propiciar un tractament al llarg de la cade-
na logistica.

En aquesta linia de diversificacio es pre-
veu augmentar significativament les inver-
sions en la construcci¢ de terminals por-
tuaries, procedint posteriorment a conces-
sionar-les amb la finalitat de que la iniciati-
va privada procedeixi a exportarles amb
un alt grau d'especialitzacio.

Memoria anual 2004



<> 4.2 Accessos i comunicacions
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Tarragona es troba ubicada en un nus de
comunicacions terrestres important que
s’esta desenvolupant de forma accelerada
en els darrers anys.

En 'eix Nord-Sud es troba l'autopista AP-7
del Mediterrani, la carretera N-340 i l'au-
tovia de Salou; en direccié a l'interior I'au-
topista AP-2 a Saragossa, l'autovia de
Tarragona-Reus, N-420, i la carretera N-
240 aValls i Lleida. Una altra inquietud
important i que mereix especial atencio
és el projecte de l'autovia Tarragona-
Montblanc-Lleida que garantira un acces
directe al port des de les comarques inte-
riors.
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La clara aposta pel ferrocarril

Quant al ferrocarril, s’esta potenciant el
corredor del Mediterrani Barcelona-Valen-
cia. En la linia Barcelona-Madrid, s’esta
projectant 'AVE que tindra estacio a
escassos quilometres de Tarragona, i des
del Port s'esta promovent una connexié
directa amb aquest nou tracat ferroviari en
ample internacional europeu, sense ruptu-
ra de carrega a la frontera francesa, con-
nectant a l'area de Tarragona el corredor
mediterrani amb la linia Madrid-Barcelo-
na.

La dificultat de transportar mercaderies
pel tragat de I'AVE, aixi com la imperiosa
necessitat d’establir un tragat ferroviari
d’ample europeu que racionalitzi els dife-
rents mitjans de transport i pugui connec-
tar els ports catalans amb la resta d’Euro-
pa, ha portat a la Generalitat de Catalunya
a sol'licitar un estudi tecnic que avalui la
possibilitat d’establir una linia ferroviaria
d'aquestes caracteristiques 1 que pugui
servir als dos grans ports catalans.

CATALUNYA, PLATAFORMA LOGISTICADEL SUD-OEST D
TARRAGONA, PLATAFORMA LOGISTICA DE CATALUNYA

"EUROPA
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-
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El pla estratégic

Port de Tarragona
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4.3 El hinterland del port

El Port de Tarragona té una gran zona
interior a la qual proveeix en materia de
distribuci¢ de productes tractats en
aquesta plataforma logistica. En aquests
ultims anys, el Port s’esta centrant intensa-
ment en aquelles regions amb cert vincle
cultural i comercial historic.

L'Euroregid, una idea que pretén basica-
ment integrar comunitats autonomes,
regions, administracions estatals i institu-
cions europees, ofereix un plantejament
interdisciplinar que pot convertir-se en el
motor economic d'una Europa sense fron-
teres 1 sense limits.

L'espai geografic de I'Euroregio¢ el confor-
men el Languedoc-Roussillon, Midi-Pyré-
neées, Arago, Andorra, Catalunya, Balears i
Valencia, encara que alguns programes
poden estar oberts a d'altres arees
geografiques com Murcia i Andalusia o La
Provenga ila vall del Roine. Una gran pro-
posta que creixera en funcié de les
expectatives que generin els projectes ini-
ciats 1 els exits assolits.

Aquesta gran area geografica concentra el
4,1% de la poblacié de la Unié Europea,
quasi 20 milions d’habitants que configu-
ren unes subarees molt potents industrial-
ment i comercialment, amb una gran
capacitat dinamica i economica, destacant
poderosament Catalunya, que aporta el
40% del PIB total d’aquesta zona europea.
La gran aposta per aconseguir la creacioé
d'arees més grans, de major contingut, i
de millores expectatives, radica en 'ex-
cel'lent balang obtingut per 'economia
catalana en aquest periode de pertinencia
a la Uni6 Europea; una situacié propiciada
fonamentalment per 'obertura de mercats
cap a l'estranger que ha comportat un
augment de les exportacions, una reduc-
ci6 de l'atur, amb unes perspectives de
creixement de 2,8% superior al previst
1,7% de I'Eurozona.

Les dimensions territorials 1 economiques
d’'aquesta Euroregi¢ determinen un
extens mercat que possibilita la realitzacid
11a consolidaci¢ de serveis empresarials
de gran contingut en valor afegit; una
situacié que acostuma a localitzar-se en
les grans capitals amb Madrid o Paris, 1
que d'aquesta manera permetria el
desenvolupament de noves localitzacions
amb noves centralitzacions 1 amb capaci-
tat de decisio.




31

@

4.4 El front portuari catala

Amb I'objectiu de coordinar la politica
portuaria a Catalunya i de crear un ambit
d’actuacié adequat on cada port i
instal'lacié pugui optimitzar la seva com-
petitivitat, es recupera 'antiga idea del
Front Portuari Catala. Aquest lobby catala
el constitueixen les autoritats portuaries
de Barcelona i de Tarragona i l'ens Ports
de la Generalitat, i sorgeix de la necessitat
d'abordar conjuntament questions de dife-
rent indole que tenen un impacte directe
en la competitivitat i I'eficiencia, i en defi-
nitiva, en el futur i el progres, de l'activitat
portuaria catalana.

la coordinacioé de la politica por-
tuaria a Catalunya és un punt
clau per optimitzar la competiti-
vitat de cada port catala

"Raons per col'laborar, raons per no com-
petir" és el lema i alhora punt de partida
d’'aquest organisme, que pretén establir
una col'laboracié més estreta entre els
dos grans ports d'interes general per a
I'assoliment d’objectius comuns. Linter-
canvi de Know How, la formacié conjunta
de personal, la participacié en la deman-
da de supraestructures —en especial, l'eix
transversal ferroviari d’ample europeu
amb connexié als dos ports, la constitucid
de linies feeders dins d'un corredor medi-
terrani, l'intercanvi telematic de dades a
temps real, la realitzacié d’estudis i publi-
cacions conjunts, configuren el principal
contingut del Front Portuari Catala.

No obstant aixo, la majoria dels esforgos i
recursos d'aquest front comu aniran diri-
gits a l'organitzacié de missions empresa-
rials conjuntes a arees o paisos suscepti-
bles de convertir-se en clients potencials.
La necessitat de cercar nous mercats
comercials tant a I'area mediterrania com
a altres zones d'interes economic, com el
sud-est asiatic o Llatinoamerica, fa gairebé
imprescindible la planificacié d’estrate-
gies conjuntes que portin a bon desti.

El pla estrategic

Port de Tarragona
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4.5 El foreland del port

La Uni6 Europea ha establert en els
darrers anys, programes i ajudes per a
potenciar el comerg mediterrani, tant a
nivell d’Europa, incloent els nous paisos
recentment incorporats. D’aquesta mane-
ra, es preveu que paisos de I'antiga Unid
Soviética, aixi com el nord d'Africa, repor-
ten beneficis i quotes de negoci rellevants
dins de les noves estrategies com el short
sea shipping ila possibilitat de ser un port
feeder, donada la manca d'apostes dels
grans operadors transoceanics per al Port
de Tarragona.

En aquests moments, el Port de Tarragona
esta participant en diferents programes
sota els auspicis de la Uni6é Europea amb
I'objectiu d’aconseguir ajudes que li per-
metin optimitzar les seves instal'lacions
incorporant nous trafics provinents del
Mediterrani dins de les denominades
autopistes del mar, uns programes que
s’han establert per a potenciar el trans-
port maritim de cabotatge 1 per a facilitar
la transferencia de carrega 11'equilibri
intermodal amb la carretera.

En aquest context, resulta crucial la imple-
mentacié d'estrategies amb la finalitat
d'impulsar economicament 1 comercial-
ment la zona euromediterrania, especial-
ment de tres espais 0 ambits molt con-
crets: els nous paisos de la Unié Europea,
1'Orient Mitja i el nord d'Africa.

Sota aquesta premissa de treball, s'han
d'establir diferents linies d'acci¢: crear
una zona mediterrania de lliure comerg
que culminaria cap al 2010, després d'es-
tablir els requisits necessaris per tal d'uni-
ficar criteris que possibilitin aquesta situa-
ci6; dinamitzar comercialment aquesta
area mediterrania amb la finalitat de
poder competir amb garanties amb els
paisos del nord d'Africa, uns paisos millor
posicionats tant historicament com geoes-
tratégicament.

Es necessita crear noves estructures al
Mediterrani, noves situacions i nous revul-
sius per tal de poder competir amb
garanties amb els ports del nord d'Euro-
pa, els quals han vist incrementades les
seves quotes de negoci de forma contun-
dent.

Una de les possibles mesures per contra-
restar aquesta ofensiva dels grans ports
del nord d'Africa seria la de presentar
grans concentracions de ports a l'estil de
I'existent Marsella-Fos-Sete, unes grans
plataformes que podrien competir en
millors condicions.

A Catalunya, es considera que el Front
Portuari en un regim de complementarie-
tat pot ser una eina fonamental en aquesta
estrategia de treball, que va des de la pro-
moci6 exterior dels ports a la pressio con-
junta per a la conservacié d'infraestructu-
res externes.
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5.1 El pla director

La mundialitzaci¢ de I'economia ha supo-
sat la preeminencia del transport maritim
sobre la resta; mées d'un 90% de les mer-
caderies es mouen per aquest mitja, assu-
mint els ports, un paper estrategic i logis-
tic de capital importancia.

L'alta competitivitat existent en el transport
maritim exigeix continuament als diferents
ports, la incorporacié de nous metodes,
noves tecnologies, noves inversions, i una
continua i completa formacié del personal,
tot, amb la finalitat de donar una complida
resposta als nous reptes, i noves deman-
des que continuament es plantegen.

El Port de Tarragona, seguint les directrius
establertes al Pla Director del Port, dins
d'una periodicitat plurianual, esta portant
a terme el programa inversor on s'han
establert els recursos a emprar durant el
periode 2000-2014. Un total de 754
milions d'euros, dels quals 356 milions sén
incorporacions de I'APT, i els 398 milions
restants son inversions de les diferents
empreses que operen al Port.

Aquest gran volum inversor es destina
principalment a potenciar dos grans eixos
logistics: per una banda la incorporacié
de nous espais, i la construccié de noves
terminals portuaries, tant pel que fa a
noves linies d'atracada com a grans
superficies annexes; d’altra banda, la
millora d'equipaments, accessos 1 comuni-
cacions, que possibiliten un agil, rapid i
eficag tractament de la carrega en tot el
recorregut de la cadena logistica.

La Zona d'Activitats Logistiques (ZAL), de
145 ha de superficie, representa una ofer-
ta de sol industrial portuari de primera
categoria. Ofereix principalment els
seguents serveis: oferta Telecom persona-
litzada, sistema de seguretat permanent
en tota la zona, control d’'accessos, recinte
duaner a magatzem, Trade Mark Manuten-
tion en logistica, magatzems de transit 1
logistica d'tltima generacio, Business Cen-
ter, aixi com els darrers avengos en Inter-
net i Intranet.

Una altra obra de capital importancia és la prolongacid
del dic de Llevant en una cinquena alineacid, una obra
de 45 milions d’euros (Projecte cofinanciat per fons de cohe-
sié de la Unié Europea), que prolongara en 830 metres 'ac-
tual dic i que permetra abrigar degudament els molls
de ribera i planificar la construccié de nous molls

adossats al mateix.
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5.2 Perspectives de futur

El Port de Tarragona esta compromes a consolidar l'alt
grau de competitivitat i efectivitat que actualment ostenta.
Els seus grans reptes de futur se centren en tres eixos
fonamentals de treball:

1- Creacié d’infraestructures internes i externes

La necessitat d’adequar el creixement de les infraestruc-
tures portuaries a l'exigencia de la demanda dels mer-
cats, ha portat a 'establiment del Pla Director que ha de
marcar la realitzacié d'unes inversions, en uns periodes
establerts, d'acord amb les disponibilitats financeres.
També és de destacar, 'aposta per millorar els tragats i
serveis de les carreteres i autopistes com a xarxes de
comunicacio i distribucio; les linies ferroviaries d'alta
velocitat, que han de connectar els trafics de mercade-
ries amb els grans corredors ferroviaris que s'estenen
per Europa; i finalment, l'aeroport com a pega final que
tanca el bucle de la intermodalitat plena d'aquesta
demarcaci6. Una zona que s’ha configurat com la segona
en importancia, en I'ordre industrial, comercial i turistic,
en el context de I'economia catalana.

2- Logistica i intermodalitat. Gran capacitat de diversi-
ficacio, recepcid, concentracié i tractament de merca-
deries i productes

La moderna concepcid dels ports com a centres motors
de l'activitat de la zona o del mateix hinterland, ha portat
la necessitat de dinamitzar |'activitat tenint una major
presencia al procés de la cadena logistica 1 fent que la
comunitat portuaria en un sentit molt ampli d'aquesta
accepcio, es conscienciegi d’'aquesta necessitat 1 en par-
ticipl.

Les noves terminals amb grans calats, la incorporacié de
grans superficies contigues a les linies d’atracada, la
millora dels accessos 1 comunicacions incorporant a tots
els molls 'estesa ferroviaria, la formacié de personal en
les noves tecnologies, etc. Tot ha redundat en una millora
1 optimitzacié del tractament de la mercaderia, aixi com
una disminucié dels temps d’estada il'agilitzacié i la sim-
plificacié de la tramitacié documental.

La consideraci6 de port de cin-
quena generacié ha de compor-
tar la plena incorporacié del
short sea shipping, fonamental-
ment en el transport de conteni-
dors, que suposa un pas fona-
mental en el procés de diversifi-
cacio de mercaderies.

En aquest apartat s’ha de tenir molt en
compte el fet que els percentatges d'in-
crement de trafic maritim intraeuropeu
per als propers anys estan previstos
entorn al 25%.

En un altre ordre, s’ha de significar que a
part del trafic intracomunitari i mediterra-
ni, el Port de Tarragona té com a objectiu
tres arees de fort potencial de creixement:
Llatinoamerica (Argentina i la resta de pai-
sos del Mercosur), Extrem Orient (Japo i
Corea del Sud) i els nous paisos europeus
de l'area mediterrania i del nord d'Africa.

3- Establiment d'una marca de garantia
del servei sustentada en valors corpora-
tius i en un concepte de missio, d’acord
amb el Pla Estratégic i el Pla de Qualitat
del Port

El fet d'oferir un servei integral sota la
denominacié de Port de Tarragona, fona-
mentat en el Pla Estrategic i el Pla de
Qualitat existent, ha suposat la necessitat
de crear una imatge de marca que man-
tinguli els diferents processos, actituds 1
conductes necessaries per al seu eficag
desenvolupament. Tot amb la finalitat de
projectar-se com un destacat centre de
know-how logistic, reconegut als diferents
continents on te presencia activa el Port
de Tarragona.

El pla director

Port de Tarragona
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23.-

INVERSIONS / INVERSIO

[C] INFRAESTRUCTURA
B SUPERESTRUCTURA

REUS AND ARAGON QUAY'S RAILWAY

INVERSIONS ARRENCADA CONTRADIC, 1a FASE / INVERSIONES ARRANQUE CONTRADIQUE, 1° FASE/

BREAKWATER INVESTMENTS 1st STAGE

INVERSIONS ARRENCADA CONTRADIC, 2a FASE / INVERSIONES ARRANQUE CONTRADIQUE, 2° FASE /

BREAKWATER INVESTMENTS 2nd STAGE

PROLONGACIO DIC 6a ALINEACIO / PROLONGACION DIQUE 6° ALINEACION / EXTENSION OF THE DIKE 6th ALIGNEMENT
ESPLANADA DE RIBERA A PONENT DEL CONTRADIC / EXPLANADA DE RIBERA A PONIENTE DEL CONTRADIQUE /
SHARE'S EXPLANADE TO THE WEST OF THE BREAKWATER

EDIFICI ANNEX SEU AUTORITAT PORTUARIA DE TARRAGONA / EDIFICIO ANEXO SEDE AUTORIDAD PORTUARIA DE TARRAGONA /
PORT AUTHORITY'S HEADQUARTERS ANNEX BUILDING

CONTRADIC FINAL / CONTRADIQUE FINAL / FINAL BREAKWATER

ESPLANADA RIBERA VILASECA | EXPLANADA RIBERA VILASECA / VILASECA SHORE EXPLANADE

MOLL ADOSSAT 5a ALINEACIO Il / MUELLE ADOSADO 5¢ ALINEACION Ii / ADJACENT QUAY 5th ALIGNEMENT If

PROJECTE COFINANCIAT PER LA UNIO EUROPEA
El present projecte contribueix a reduir les disparitats socials
i economiques entre els ciutadans de la Unid
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5.3 El pla d’utilitzacié dels espais por-
tuaris (PUEP)

El port del futur ultrapassa la configuraciod
classica de mera oferta de serveis al
transport maritim. Les rapides transforma-
cions que es produeixen en les tecnolo-
gies del transport, que impliquen canvis
importants en la seva oferta, els canvis en
els habits de consum i en els mitjans de
produccid, demanden complementarietat
dels mitjans de transport, basada en cen-
tres logistics i1 de distribucié, que externa-
litzen fases dels processos de produccid
industrial de la mercaderia, al mateix
temps que s’apropa al consumidor final,
encobrint, en certa manera, la fase de
transformacié i la distribuci¢ de produc-
tes.

Aquest esforg de planificacio cerca conti-
nuar la racionalitzacié de les relacions
port-ciutat que ha seguit, fins el dia d’avui,
comptabilitzant les necessitats propies de
l'activitat portuaria amb els usos exteriors
municipals, residencials, industrials o agri-
coles de les zones limitrofes i fixant, a
mes, les connexions per ferrocarril i
carretera dels molls actuals amb les
ampliacions en marxa.

El Pla d'Utilitzacié dels Espais Portuaris és
un instrument de I'Autoritat Portuaria que
li permet organitzar i racionalitzar els usos
dels diferents arees portuaries donant-les-
hi cohesié amb el Pla General Municipal,
la qual cosa suposa un creixement econo-
mic 1 sense contratemps.

La Llei de Ports 1 de la Marina Mercant, de
24 de novembre de 1992, modificada per
la Llei 62/1997, 1 posteriorment modifica-
da per la Llei 43/2003, estableix en
l'art.15:

"La delimitaci6 de la zona de servei del
port es fara, a proposta de 1'Autoritat Por-
tuaria a traves d'un Pla d'Utilitzaci6 dels
Espais Portuaris que incloura els usos
previstos per a les diferents zones del
port, aixi com la necessitat o conveniencia
d’'aquests"

A banda del que estableix la llei, la realitat
economica del port de Tarragona i el seu
entorn presenta uns aspectes que exigien
la redaccié d'un instrument com el PUEP:

- Importancia economica del port i la seva area d’'influencia.

- Transformacié del comer¢ mundial motivat per una globalitzacié de
I'economia.

- Evolucio en les caracteristiques del trafic maritim.

- Transformacions urbanistiques i d'infraestructura a l'area geografica
propera al port i a I'area metropolitana Tarragona-Reus-Valls.

- Zona d’activitats logistiques.

Tots aquests motius provocaren la necessitat d’adequar l'antiga delimi-
tacio de la Zona de Servei del Port de I'any 1976 a les condicions
actuals i futures.

Actualment, la racionalitzacié de les terminals portuaries, les noves
inversions, la reforma de la fagana portuaria, la pressi¢ que exerceixen
els diferents municipis, tot aixo obliga a una necessitat de revisar el
PUEP adaptant-lo als nous plantejaments.



39

Tramit del pla

Anteriorment el Port de Tarragona dispo-
sava de la Delimitacié de la Zona de Ser-
vel aprovada per Ordre Ministerial del
MOP de 3 d’'agost de 1976.

La Zona de Servei del Port comprenia
I'espai costaner que va des de l'inici del
Passeig Maritim en el terme municipal de
Tarragona, fins al terme municipal de Vila-
seca a la Platja de la Pineda i acaba en el
terme municipal de Salou a la cantera.

Per les raons anteriorment exposades es
va sol'licitar Autoritzacié per a la redacciod
del Projecte de Nova Zona de Servei, que
es va concedir per ordre de la Direccid
General de Ports el 23 d’octubre de 1992.

Una vegada aprovat el Pla, i conforme el
que s'estableix en l'article 18.1 de la Llei
27/1992, als Plans Generals dels Munici-
pis de Tarragona, de Vila-seca i de Salou,
es classificara la zona de servei del Port
de Tarragona com a Sistema General
Portuari.

Aquest Sistema General Portuari es
desenvolupara en el futur mitjangant un
Pla Especial, segons el previst en els arti-
cles 18.2 1 18.3 de la mencionada Llel.

El Pla d'Utilitzacié dels Espais Portuaris ha
seguit la tramitacié establerta en la Llel
27/1992, de 24 de novembre, de Ports de
I'Estat 1 de la Marina Mercant, 1 fou aprovat
per Ordre Ministerial de 9 de mar¢ de
1994, publicada en el BOE num.64 de 15
de marg.

S’ha tramitat tota la modificacié del Pla
General de la ciutat de Tarragona, en el
que es va incloure el Pla d'Utilitzaci6 dels
Espais Portuaris aprovat, juntament amb la
definici6 dels usos de les noves zones
portuaries incorporades.

Contingut i execucié del pla

El Pla ha tingut en compte les necessitats
de aigiies abrigades, darsenes, linies d'a-
tracament i superficies de terra que sén
necessaries per atendre degudament la
demanda de trafic del Port de Tarragona
en els proxims anys.

La Zona de Servei del Port s'ha dividit en
deu categories (A-]), d’acord amb les
necessitats del port futures, tal i com pot
veure'’s en el pla adjunt on es defineixen la
seva denominacio i la seva situacio.

Les superficies que el Pla ha previst sén
les seguents:

Port 1992
Ampliacions de molls

Adquisicio de terrenys

Les actuacions dels ultims anys han
permes l'execuci6 del Pla de la segiient
manera:

Molls i esplanades construits
1991
1992
1993 54,50 ha
1994 3,50 ha
1995 35,50 ha
1996 18,00 ha
1997 4,09 ha
1998 22,00 ha
1999
2000
2001 16,00 ha
2002 25,00 ha
2003 4,00 ha
2004
TOTAL 167,59 ha

Superficie terrenys adquirits
1991 38,29 ha
1992 13.28 ha
1993 50,05 ha
1994 9,52 ha
1995 12,58 ha
1996 28,09 ha
1997
1998
1999
2000
2001
2002
2003 2,21 ha
2004
TOTAL 156,20 ha

El pla director

Port de Tarragona
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Els accessos de carretera que s'inclouen
en el Pla sén:

a) Eix Transversal, autovia de quatre
carrils que connecta amb l'autopista AP-7,
carretera N-340, autovia Reus N-420 i Poli-
gon Francoli, construit el 1990.

b) Accés a 'autovia Tarragona-Salou al
costat del Complex Educatiu de Tarrago-
na (CET)

c) Accés a l'autovia Tarragona-Salou per
la finca La Cranja-Pineda.

d) Acceés Oest a l'autovia Tarragona-Salou,
i carretera N-340.

Els accessos de ferrocarril que contempla
el Pla, a banda dels ja existents son:

a) Acces Oest FFCC des de les linies Bar-
celona-Madrid i Barcelona-Valencia en la
zona de classificacio.

b) Accés a les explanades de ribera,
construit el 1997.

D’aquests accessos mencionats, s'han
construit els enllacos de I'Eix Transversal
de carretera amb el Poligon Francoli i s'ha
acabat la construccié dels accessos de
carretera i de ferrocarril a les esplanades
de ribera.

Actualment, I’Autoritat Portuaria de Tarra-
gona s'esta plantejant la necessitat de pro-
cedir a la revisi¢ del Pla d'Utilitzaci6 dels
Espais Portuaris (PUEP) i establir un mer
acord amb les noves situacions que es
plantegin. L'establiment d’aquest nou
PUEP facilitara el planejament 1 creixe-
ment futur del Port, aixi com la racionalit-
zacio de les seves instal-lacions.
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6. El Port de Tarragona i la seva relacié
amb la societat

Les relacions del Port de Tarragona amb
el seu entorn territorial vénen marcades
per un afany de convivencia, de respecte
muty, i d’estreta i fecunda col'laboracié en
diferents ambits, urbanistic, cultural 1
social, cosa que facilita la realitzacié de
multiples accions que, d’'altra manera,
seria molt dificil posar-les en practica.

D’aquesta manera, el Port de Tarragona,
conscient del seu paper en l'arrelament,
promocioé i projeccié de 'acerb cultural
d’aquestes latituds, tracta de contribuir i
participar en la vida cultural, academica i
social de la demarcacié. En aquesta linia,
ve programant en els seus espais del Moll
de Costa, exposicions de tot tipus atenent
a la diversitat; publicacions de caracter
tecnic, historic i social; programes de visi-
tes escolars, que permeten el coneixe-
ment del medi mari, aixi com l'activitat
comercial del Port; i vetllades de concerts,
conferencies i altres actes de diversa
indole.

La posada en servei de diversos progra-
mes que, sota la formula de convenis,
s’han establert amb I'’Ajuntament, la Dipu-
tacio, la Universitat, 1 altres organismes,
institucions o fundacions, han possibilitat
altres realitzacions ciutadanes, que d'altra
manera hauria estat molt dificil portar-les
a terme donat el seu cost d'execucio.

Actualment, activitats promogudes pel
Port, com publicacions, exposicions i
altres manifestacions culturals o socials,
sén un exponent de la gran tasca que
s’esta portant a terme en aquest sentit.

L'ambicios projecte Port-Ciutat que s’executa a terme, se sustenta en
una immillorable coordinacié amb la ciutat i una plena identificacid
d’objectius amb I'’Ajuntament, la qual cosa permet harmonitzar i inte-
grar perfectament els interessos continguts al Pla Especial del Port,
amb els interessos generals de la ciutat establerts al Pla General, d'una
forma totalment satisfactoria per ambdues institucions.

Un dels elements que més destaca i que esta obtenint un major reco-
neixement public, és el Museu del Port. Aquesta instal-lacio, inaugura-
da a la primavera de 'any 2000, ha rebut la visita de més de 50.000
persones dins dels diferents programes establerts. Es fa necessari
remarcar la presencia de més de 16.000 alumnes d'Educacio¢ Infantil,
Primaria i Secundaria que, seguint les pautes pedagogiques establer-
tes hi han realitzat tallers. De la mateixa manera, el Museu de fars del
Far de la Banya, inaugurat el 2003, ha rebut una bona acollida pel
public interessat.

Els diferents tinglados del Moll de Costa, convertits i rehabilitats en
sales d'exposicions i actes publics, han rebut en el passat exercici més
de 75.000 visitants, que s'han distribuit en les 19 exposicions que s’han
realitzat, en els 43 actes socials que han tingut lloc, en els concerts, els
viatges en golondrina iles diferents fires i mostres que s’han portat a
terme.

En aquest sentit és de destacar la tasca que esta portant a terme el
Centre d'Estudis Maritims 1 d'Activitats del Port de Tarragona, veritable
promotor i catalitzador de totes aquestes activitats, que juntament amb
la seva constant tasca de recuperaci6 i conservacié del patrimoni mari-
tim del nostre litoral, configura una vasta linia d’actuacié d’aquesta sin-
gular entitat.

No obstant aix0, és la nova fagana portuaria, d'acord amb els planteja-
ments urbanistics de la ciutat, el gran projecte que s'ha iniciat el 2004, i
que pretén ser un revulsiu economic 1 social sense precedents. Que-
den integrats en aquesta nova definicié de la zona portuaria la cons-
truccié d'una marina per a grans megaiots, la construccié d'un aparca-
ment subterrani al Moll de Costa 1 la connexié d'aquest ultim amb el
barri del Serrallo a través d'una nova esplanada. Funcionalitat 1 disseny
urbanistic es combinen en aquests nous projectes.




International Marina Tarraco

La IMT obre un nou horitzo entre els grans ports esportius del litoral Mediterrani. Es tracta
d'un port unic per a grans embarcacions, amb els majors calats, equipat amb els ultims
avencos en noves tecnologies, i amb un entorn privilegiat per la bondat del clima i pels
accessos 1 comunicacions amb l'interior de la peninsula, la qual cosa €l fa especialment indi-
cat per hivernar.

La darsena interior del Port, amb una lamina d’aigua de 100.000m? i amb més de 30.000m*
de superficie terrestre, permetra albergar la instal-lacié d'un modern complex que facilitara
el que Tarragona s'equipari en el sector dels grans iots esportius, oferint servei a embarca-
cions d’entre 30 a 120 metres d’eslora; un total de 86 iots tindran recer en aquesta singular
Marina.

El gran calat d’aquesta darsena facilita I'atracament d’'aquests grans iots, quelcom que no pot
fer-se en la majoria dels ports esportius existents al Mediterrani.

El Port de Tarragona i la seva relacié amb la ciutat

Port de Tarragona
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Aparcament subterrani del Moll de
Costa

La creixent oferta de serveis que s’oferi-
ran a la zona ciutadana del Port de Tarra-
gona, va aconsellar la construccié d'un
aparcament subterrani al Moll de Costa;
un aparcament que amb un total de 405
places donara resposta a les necessitats
plantejades.

La inversié que es realitzara és de 6
milions d’euros, en un projecte que utilit-
zara 8.200m? de superficie del Moll de
Costa en una unica planta subterrania,
que no afectara a les activitats socials i
culturals que es realitzin en la superficie.

La ubicacié central d’aquesta installaciod
permetra atendre i donar servei al public
del Moll de Costa, a la Marina Tarraco, als
veins del Serrallo, 1 als nombrosos visitants
de l'area ludica i gastronomica del Serra-
llo.

Esplanada del Serrallo

El desplagament de la Llotja dels Pesca-
dors, a l'oest del barri del Serrallo, amb la
construccié i posada en funcionament de
la nova instal'lacié, permet demolir I'anti-
ga seu i disposar d'una gran esplanada a
la fagana mateixa del barri pesquer.

Amb la finalitat d’establir una gran fagana
portuaria de caracter ciutada, I'’Autoritat
Portuaria de Tarragona, ha volgut realitzar
un projecte que permeti la construccid
d'una gran area on proliferin la permeabi-
litat amb el nucli del barri, les zones de
jardi o de passeig i les grans aceres amb
molta superficie util.

Sera, en definitiva, el darrer esgla¢ o la
darrera pecga del puzzle, que ha de consti-
tuir aquest formidable conjunt que sera la
fagana portuaria de Tarragona.
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1.1 Projectes

La redaccio¢ de projectes, plecs de bases,
plecs de caracteristiques, memories valo-
rades d’obres, subministres 1 estudis d'as-
sistencia tecnica, realitzada pels departa-
ments d'aquest ens, amb objecte de
poder portar a terme les inversions pro-
gramades, s’ha concentrat en els seglents
treballs:

Memoria valorada "Adequacié d'edifici de
bascules al Moll de Costa"

Projecte "Enllumenat esplanada moll Gali-
cia nord"

Plec de caracteristiques "Accés viari i ter-
minal ferroviaria al costat del contradic

per a terminals de vehicles"

Plec de caracteristiques "Mur tancament
escar"

Projecte "Pavimentacié zones localitzades
esplanada moll Aragé Oest"

Memoria valorada "Estudi de seguiment
de la qualitat de I'aigua del Port"

Memoria valorada "Senyalitzacio pas a
nivell accés moll Andalusia”

Projecte "Pavimentacié zones localitzades
a Llevant esplanada moll Aragd”

Memoria valorada "Ampliacié de la cana-

.
litzaci6 electrica en calgada sota nou dic"

Projecte "Calgada perimetral moll Andalusia”

Projecte "Prolongacio alineacié moll Navarra de 125 metres"

Plec de caracteristiques "Canal per a proteccio de cables de grues
moll Cantabria"

Memoria valorada "Adquisicié de material per a reblerts en esplana-
des adossades al Contradic, fase II"

Plec de caracteristiques "Enllumenament calgada perimetral moll
Andalusia"

Memoria valorada "Dragatge d'augment de calat del pantala
num. 1 del moll de Pescadors"

Plec de caracteristiques "Carrega, transport i estes de
15.000m? de sorra des de I'espigd dels Prats fins a la zona cen-

tre Sud de la platja de La Pineda"

Plec de caracteristiques "Pavimentacié rotonda arrencada Con-
tradic"

Memoria valorada "Assistencia tecnica per a la coordinacié de
seguretat i salut de I'obra Prolongaci¢ del Moll de I'Escullera”

Plec de bases "Plec de bases per a la subhasta de grues com
a material en desus"

Plec de caracteristiques "Desmuntatge cobert metal-lic moll
Castella Oest"

Projecte "Prolongacioé fonaments via de grues per a conteni-
dors moll Andalusia"

Projecte "Habilitaci¢ esplanada central moll Andalusia"
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Memoria valorada "Assaigs per al control
de qualitat de I'obra Prolongacié del Moll
de I'Escullera”

Plec de caracteristiques "Adequaci¢ 8
casetes per a locals sindicals espigd nou
dic"

Plec de bases "Enderroc de I'immoble
situat al carrer Rebolledo, 22 cantonada
amb Lleo, 2B"

Memoria valorada "Enllumenament antiga
esplanada moll Pescadors"

Memoria Valorada "Assistencia tecnica per
a la coordinaci¢ de seguretat i salut de l'o-
bra Prolongaci¢ alineacié moll de Navarra
de 125 metres"

Memoria valorada "Trasllat travessies de
ferrocarril des d’'apilament al moll Andalu-

Sla

Memoria valorada "Assaigs per al control
de qualitat de 'obra Prolongaci¢ alineacio
moll Navarra de 125 metres"

Memoria valorada "Condicionament des-
viaments ferrocarril”

Memoria valorada "Adquisicié de material
per a reblerts al costat tancament moll
adossat al Contradic"

Projecte "Habilitaci6 electrica moll Andalu-
sia, fase II"

Plec de caracteristiques "Construccid
acceés a aparcament edifici annex a l'edifi-
ci de I'Autoritat Portuaria de Tarragona."

Memoria valorada "Bascula doble moll
Castella"

Memoria valorada "Condicionament
mecanisme infraestructura ferroviaria"

Memoria valorada "Aplanament al costat
mota tancament en moll Cantabria"

Memoria valorada "Instal'lacié depuradora
al moll de Costa"

Memoria valorada "Subministrament i
col'locaci¢ de sistemes de contencié de
vehicles em diversos trams"

Memoria valorada "Linia nova canonada
xarxa de proveiment a Castella Oest"
Memoria valorada "Pavimentacié de pas-
sadis al costat de canonada d'IQA en zona
d’'Hidrocarburs"

Memoria valorada "d’esculleres al frontal
Sud de l'area d'inflamables”

Memoria valorada "Adaptacié de la pen-
dent en rampes d’accés de diverses bas-
cules de I'Autoritat Portuaria de Tarrago-

na.

Memoria valorada "Subministrament 1
reposicid de paviments de rajoles de
pedra al moll de Costa"

Projecte "Ampliacié de l'accés al Port per
I'Eix transversal"

Plec de caracteristiques "Proteccié de
coloms en el tinglado del moll Rioja"

Tambeé s’han portat a terme els treballs de
redacci6é d'un total de 46 liquidacions d'o-
bres i subministraments 1 195 expedients
de contractacié de petites obres viaries,
abonant-se totes al llarg de I'any.

Projectes

Port de Tarragona
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1.2 Obres

Durant I'exercici 2004 s’han iniciat les
seguents obres:

"Prolongacié del Dic de Llevant" amb una

anualitat d'inversio de 8.613.292,59 € con-
tinuant en 830 metres l'alineacit existent.

Quant al capitol de pavimentacions,
podem dir que s’han iniciat i conclos
diverses actuacions a I'Esplanada del Moll
d'Arago, en concret:

"Pavimentacié en zones localitzades a
Esplanada Aragd Centre" amb una anuali-
tat d'inversié de 388.166,00 €.

"Pavimentacid en zones localitzades Moll
Aragd" amb una anualitat d'inversié de
362.301,00 €.

"Pavimentaci6 zones localitzades a Llevant
Esplanada Moll Aragé " amb una anualitat
d'inversi6é de 327.462,00 €.

"Calgada perimetral Moll Andalusia" amb
una anualitat d'inversio de 172.599,00 €.

Quant a les obres d'infraestructura ferro-
viaria direm que han conclos les obres
d’'Accés Viari Terminal Ferroviaria Contra-
dic Terminal Vehicles" amb un pressupost
d'inversié de 259.961,00 €.

Relatiu a I'enllumenament i I'electricitat es
donen per finalitzades les obres de Enllu-
menat Esplanada Galicia Nord" amb un
pressupost d'inversio de 327.462 €.
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APPORTT, des de fa més de deu anys,
canalitza totes les inquietuds existents, tant
les de caracter public com privat al vol-
tant de la projeccio 1 promocio del Port de
Tarragona. Des de la seva creacio, es pot
constatar que !'entitat esta plenament con-
solidada 1 aconsegueix cohesionar i cana-
litzar la iniciativa privada amb les adminis-
tracions publiques, amb un objectiu comu:
el Port de Tarragona.

L Agrupacio esta reconeguda en tots els
ambits com una gran col'laboradora i difu-
sora del Port de Tarragona, amb l'impor-
tant suport de més de 160 socis que inte-
gren actualment APPORTT, tot esperant
noves incorporacions. Seguim creient en
el nostre treball, la nostra il'lusio i la nostra
creativitat en benefici del Port i de les
comarques de Tarragona.

L'Agrupacio ha organitzat, amb gran exit,
diferents esdeveniments de renom inter-
nacional que han permes centrar l'atencioé
mundial del sector logistic i portuari. Hem
organitzat missions empresarials amb
I'objectiu de consolidar la posici¢ de lide-
ratge del Port de Tarragona en les dife-
rents arees geografiques del mon i facili-
tar contactes empresarials entre els nos-
tres socis 1 operadors de tot el mon.

APPORTT sempre ha estat referencia en
comerg¢ internacional per a tots els nostres
agrupats, participant en diferents esdeve-
niments internacionals (fires, congressos,
seminaris...), organitzant presentacions i
jornades tecniques especifiques, realitzant
estudis de mercat i editant material grafic
per tal de donar suport a la nostra activi-
tat promocional: estadistiques de trafic,
informacio¢ de linies regulars, memories
anuals de gestio i la revista trimestral
alPORT.

Liany 2004 s’ha destacat per I'organitzacio
d’actuacions que han potenciat la interna-
cionalitzaci¢ del Port de Tarragona en
diverses arees geografiques de l'arc
mediterrani i I'America Llatina.

APPORTT ha organitzat una missié empre-
sarial a Xile amb l'objectiu de reafirmar la
presencia del port de Tarragona a Llatino-
america 1 potenciar el trafic de mercade-
ries amb el Port de Tarragona com a
porta d'entrada a Europa.

Un altre indret que ha merescut l'atencid
d’APPORTT durant aquest exercici es les
illes Canaries. APPORTT ha dissenyat una
missié empresarial amb 'objectiu
d’estrenyer vincles, recolzar la linia regu-

lar de carrega general entre Tarragona i
els ports de Tenerife 1 Las Palmas aixi com
facilitar contactes empresarials entre
empreses participants 1 amfitrions.

APPORTT és membre de I'’Associacid
Espanyola de Promocit¢ del Trafic Maritim
de Curta Distancia-Short Sea Promotion
Centre.

En aquest exercici APPORTT ha presentat
el Port de Tarragona i la seva comunitat
portuaria a diferents col'lectius nacionals i
internacionals; actuacions que, sens
dubte, situen el Port de Tarragona com a
centre integrat de transport i plataforma
logistica de primer ordre per al comerg
internacional.

Entre d'altres actuacions d’APPORTT
podem ressaltar la firma d'un protocol
amb la Plataforma Logistica de Zaragoza-
Plaza amb l'objectiu de potenciar la
presencia i les relacions empresarials
entre el Port de Tarragona i 'esmentada
area logistica.

Cal destacar tambe la participacié d'AP-
PORTT com expositor, entre d’altres, al
Salod Internacional de la Logistica-SIL 2004
de Barcelona ila Fira Internacional de
Logistica LOGISEXPO 2004 a Saragossa.

Remarcable és tambeé la segona convo-
catoria de premis APPORTT en la qual,
amb gran honor 1 satisfaccio, es va guar-
donar I'empresa de la comunitat portuaria
de Tarragona més activa en la projeccio
exterior del Port de Tarragona, i la profes-
sionalitat i especial dedicacidé d’homes i
dones del sector portuari.

Un any més, APPORTT continua treballant
en interes dels seus associats, promocio-
nant amb deler i entusiasme el Port de
Tarragona i les més de 160 empreses i
institucions que els mostren la seva con-
fianga.
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Activitats més destacades de
I'exercici 2004

‘ Gener

Els dies 121 13 de gener, APPORTT va
organitzar una visita a les plataformes
logistiques de Clesud i Distriport, situades
a la zona oest de la regit francesa de La
Provenca.

Aquestes visites s'emmarcaren en l'es-
trategia del Port de Tarragona i la seva
comunitat portuaria en establir vincles
comercials i corredors de mercaderies
amb les plataformes logistiques mes
importants d’Europa.

Aquesta fou la primera accidé comercial
organitzada per APPORTT en el 2004. La
delegacit estava encapg¢alada pel presi-
dent d’APPORTT, Sr. Josep Salté i compta
amb la participaci¢ de socis d’APPORTT.
Es van mantenir reunions amb els alcaldes
dels municipis i els maxims responsables
de les dues plataformes logistiques.

‘ Febrer

APPORTT va invitar a visitar el Port de
Tarragona als membres de I'Asociacion
de Diplomaticos Extranjeros integrada per
representants de diferents paisos euro-
peus: Estonia, Letonia, Regne Unit, Franga,
Malta i Russia; americans: Estats Units i
Canada; aixi com de Costa de Marfil,
Senegal 1 Haiti.

APPORTT organitza una recepcio i visita al
Port de Tarragona per a un nombroés grup
de directius americans, alumnes del mes-
tratge d’alta direcci¢ de la Universitat de
Nuevo Méjico.

’ Marg¢

APPORTT va participar com expositor a la
Fira Internacional de Logistica Integral-
LOGIS EXPO 2004 que se celebra a Sara-
gossa del dia 23 al 26 de marg.

Lobjectiu de la participacid era potenciar
el Port de Tarragona com al port d'Arago,
aixi com captar el flux potencial de més
de 10 milions de tones de mercaderies
que atraura la Plataforma Logistica-PLAZA
en cinc anys.

Els presidents de I'Autoritat Portuaria de
Tarragona, Josep Anton Burgasé i el presi-
dent d’APPORTT, Josep Saltod, es van reunir
amb el conseller d'Ordenacio Territorial
del Govern d'Aragd i president de PLAZA,
Javier Velasco, amb 1'objectiu d'estrenyer
vincles formals entre la Plataforma Logisti-
ca de Saragossa i el Port de Tarragona.
Les esmentades accions consolidaren la

presencia del Port de Tarragona en el
corredor de carrega de I'Ebre a Saragos-
sa com a via per atreure més trafics de la
resta de la Peninsula i d'Europa.

A la vegada, APPORTT va participar en el
IV Foro Internacional PILOT, organitzat per
I'Institut Aragones de Foment, en el marc
de la Fira LogisExpo.

Els membres del Consell d’Administracio
d’'APPORTT participaren en una taula
rodona organitzada per Indicador d'Eco-
nomia centrada en el debat sobre el pre-
sent i el futur del Port de Tarragona, s'ana-
litzaren les estrategies, projectes, oferta de
serveis i linies d'actuacié del Port i la seva
comunitat portuaria.

APPORTT va retre un calid i afectuds
homenatge a Lluis Badia i Lluis Grau per
la seva important tasca com president i
director tecnic, respectivament, del Port
de Tarragona.

‘ Abril

Se celebra l'acte d’adhesidé com a nous
socis de les companyies: ECA, ACOZ2,
Royal Tarraco SL, Confederacié de Treba-
lladors Autonoms de Catalunya-CTAC,
Manpower, Grup Editorial 100 %, Garcia
Munte. Tarragona, 19 d’abril.

El dia 20 d’abril se celebra I'Assemblea
General Ordinaria de socis d'APPORTT
amb l'aprovaci¢ del balang econdomic
corresponent a l'exercici 2003, aixi com el
pla d’actuacio previst per a aquest any.

APPORTT va invitar a una delegacio
empresarial de Costa d'Ivori a visitar el
Port de Tarragona. La delegaci¢ estava
encapgalada per membres del cos
diplomatic del pais africa a Espanya i inte-
grada per dirigents d'empreses del sector
de la fusta, fruita, agroalimentaris i pesca.
En el programa de treball es poden desta-
car les trobades bilaterals entre els
empresaris de Costa d’'Ivorii els socis
d’APPORTT, la visita a les instal-lacions
portuaries i la signatura del conveni de
col'laboraci¢ entre els ports d'Abidjan i
Tarragona.

Apportt

Port de Tarragona




‘ Maig

APPORTT, en permanent col-laboracio
amb les universitats estatals que impartei-
xen programes de postgrau en comerg
exterior, va invitar als alumnes del Mes-
tratge de Gestié Internacional de la Uni-
versitat de Saragossa. Tarragona, 6 de
maig.

APPORTT va invitar a celebrar la junta
directiva del Consell d'Usuaris del Trans-
port a les instal-lacions del Port de Tarra-
gona. Una nova oportunitat de potenciar la
presencia del Port de Tarragona entre el
col'lectiu d'usuaris del transport multimo-
dal del nostre pais. Tarragona, 11 de maig.

APPORTT organitza, els dies 181 19 de
maig, les jornades de Presentacio de l'o-
ferta de serveis del Port de Tarragona per
a l'empresari canari a Santa Cruz de
Tenerife i Las Palmas de Gran Canaria,
amb un gran exit de participacio, tant en
I'ambit institucional com empresarial. Les
jornades tenien l'objectiu de potenciar les
linies regulars del Port de Tarragona amb
els ports canaris, aixi com incrementar el
volum de carrega contenitzada entre els
dos destins.

APPORTT, fidel al seu compromis anual
amb la logistica, participa com a expositor
en el Salo Internacional de la Logistica —
SIL que se celebra a Barcelona del 25 al
28 de maig. L'objectiu era afermar el Port
de Tarragona com la Plataforma Logistica
Intermodal del sud d’Europa i un enllag
entre continents.

¢ Iy

El dia 3 de juny, APPORTT organitza una
jornada de presentacié del Port de Tarra-
gona per a l'empresa naviliera. L'acte se
celebra a Madrid a la seu de I'Associacio
de Naviliers Espanyols—ANAVE amb la
presencia d'un gran nombre d'empresaris
del sector.




‘ Setembre

El Port de Tarragona va participar en una
nova edici¢ de la Fira de St. Miquel de
Lleida, durant els dies 29 de setembre al 3
d’octubre.

En el marc d’aquest esdeveniment, I' Agru-
pacio per a la Promocié del Port de Tarra-
gona, A.LE.-APPORTT, organitza una pre-
sentacio de l'oferta de serveis del Port de
Tarragona per als empresaris de la demar-
caci6 de Lleida. Durant I'acte el president
de I'Autoritat Portuaria de Tarragona, Sr.
Josep Anton Burgasé, va exposar dades
sobre la gran inversi6 en noves terminals
portuaries que s'estan realitzant actual-
ment; els nous accessos al Port; les noves
comunicacions viaries i ferroviaries amb
l'interior de la Peninsula, especialment amb
Lleida i les seves comarques; els projectes
per enllagar amb les plataformes logisti-
ques iles noves linies regulars que uneixen
els diferents ports de la Mediterrania amb
Tarragona. L'acte de presentacié compta
amb la presencia de 'alcalde de la ciutat
de Lleida i el president de la Cambra de
Comerg de Lleida, aixi com representants
de la comunitat portuaria de Tarragona. A
I'acte hi participaren més de mig centenar
d’empresaris de la demarcacié de Lleida.

‘ Octubre

Missi6é empresarial Xile

APPORTT va organitzar una nova missio
empresarial, els dies 18-21 d’octubre de
2004, amb I'objectiu de projectar 'oferta
de serveis del Port de Tarragona arreu del
mon.

En aquesta ocasio el desti fou Xile, pais
amb el qual el Port de Tarragona manté
un destacat volum d'importacié de merca-
deries, principalment fruita, fertilitzants,
fusta 1 carrega general.

Aquesta accié s'emmarca dintre de les
activitats d'’APPORTT, que permeten pro-
mocionar el Port de Tarragona a tot els
sectors exportadors i1 importadors i ope-
radors maritims de les diferents comuni-
tats portuaries.

La missié empresarial fou encapgalada
pel president de 1I'Autoritat Portuaria de
Tarragona, Sr. Josep Anton Burgasé i inte-
grada per empresaris socis d' APPORTT
els quals captaren l'atenci¢ de les princi-
pals navilieres del pais amb linies regulars
de mercaderies cap a la Mediterrania.

La delegacié visita els principals ports de
Xile: Valparaiso i San Antonio, per tal d'afa-
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vorir les relacions ja existents entre amb-
doés ports. Alhora va mantenir entrevistes
amb tots els sectors exportadors xilens,
els quals manifestaren el seu compromis
en fidelitzar la seva exportacio cap al Port
de Tarragona com a porta d’entrada a
Europa.

Els empresaris socis d'APPORTT partici-
pants en la missié mantingueren reunions
individualitzades amb representants dels
seus propis sectors amb la finalitat de tan-
car contractes empresarials que perme-
tessin consolidar el trafic de mercaderies
entre el Port de Tarragona i Llatinoameri-
ca.

‘ Novembre

APPORTT va patrocinar el Congrés Ibero-
america de Transitaris—ALACAT 2004
celebrat a Barcelona els dies 8,91 10 de
novembre.

APPORTT participa en la 44ena Borsa
Europea de Cereals amb 'objectiu de
promoure el Port de Tarragona en el sec-
tor del cereal i donar suport a la candida-
tura presentada per la Llotja de Reus en la
celebracio de la 49ena edici¢ de la Borsa.
Paris, 18-19 de novembre.

’ Desembre

Es va celebrar I'Assemblea General
ordinaria de socis d’APPORTT.

Hi va haver lliurament de premis
APPORTT a l'empresa més activa en la
projeccid exterior del Port de Tarragona, a
I'Especial Dedicacio 1 a la Professionalitat.
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L'empresa de servei public ESTARRACO,
constituida a empara del Reial Decret Llei
2/1986, de 23 de maig, desenvolupa la
seva activitat al Port de Tarragona des del
16 de novembre de 1988 1 té estructurada
la seva participacié accionarial, des de la
Junta General de 18 de juny de 2004, de la
seglient manera:

BERGE MARITIMA, S.A.
7,246 %

CODEMAR IBERBUILK, S.A.

3,263 %

CONSIGNACIONES CATALANAS, S.A.
3,171 %

SILOS DE TARRAGONA, S.A.
4,646 %

TPS. - TARRAGONA PORT SERVICES, S.A.
20,286 %

ERSHIP, S.A.
5,649 %

CONTARSA SOCIEDAD DE ESTIBA, S.A.
4,740 %

AUTORITAT PORTUARIA DE TARRAGONA
51,000 %

El mes de desembre de 2003 va iniciar
les seves activitats, com a nova empresa
estibadora, la societat mercantil SERVEIS
PORTUARIS DE TARRAGONA, S.A.. Quan
s’hagli complert un exercici complet com
a empresa concessionaria del servei
public d’estiba 1 desestiba de vaixells, se
celebrara, abans de finalitzar el primer
semestre de 2005, la Junta General de la
Societat, on es determinara la seva partici-
pacié accionarial en Estarraco.
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Parametres d’activitat

La previsié d'activitat per al calcul del
pressupost 2004 es va ajustar a la realitza-
ci6 de 35.000 jornals pel personal de rela-
cio6 laboral especial, que componien la
majoria del personal estibador. A I'inici de
l'exercici, el col'lectiu de treballadors por-
tuaris estava compost per un total de 194
treballadors, dels quals 147 figuraven a la
plantilla ’ESTARRACO i 47 es trobaven
vinculats a les empreses estibadores per
la relaci¢ laboral comuna.

Durant I'exercici 2004 es realitzaren
51.775 jornals al Port de Tarragona, dels
quals 37.162 van correspondre a la planti-
lla de treballadors portuaris d' ESTARRA-
CO, 11.143 als treballadors de relacid
laboral comuna i 3.470 a contractacions
eventuals. En el seu conjunt, els jornals
realitzats al port experimentaren, respecte
a l'exercici anterior, un increment del
4,94%.

L'amplia disponibilitat dels treballadors
portuaris es concreta en jornades laborals
que duren 24 hores diaries, tots els dies
de l'any. El nombre de jornals realitzats
I'any 2004 ha afavorit I'increment de l'in-
dex d'activitat anual que, amb un 96,47%,
va superar al de I'any anterior en un
4,50%, en la mateixa linia que !'increment
de jornades.

E12004 els estibadors portuaris han pres-
tat servel durant 358 dies. La resta de dies
no es van sol licitar treballadors a ESTA-
RRACO per a la realitzacié de treballs
portuaris per part de les Empreses Esti-
badores.

Durant el passat exercici, el nombre d'e-
fectius de la plantilla d’ESTARRACO s’ha
vist reduit en 6 treballadors com a conse-
queéncia de la seva jubilacié ordinaria en
el Regim Especial de la Seguretat Social
dels Treballadors del Mar, sense que s’ha-
gin produit, per un altre costat, noves
incorporacions.

Estarraco

Port de Tarragona
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Previsions per al 2005

El que primerament cal significar de I'any
passat son alguns fets destacats en el
moviment de mercaderies del nostre port.
Es va produir un fort increment en el trafic
de solids a lloure, entorn al'11,5%, la
manipulacié de vehicles va experimentar
igualment un important creixement i, final-
ment, es va reduir de manera important la
carrega general, al voltant del 30%, com a
conseqtencia de la perdua de linies regu-
lars de contenidors, tot i el fort creixement
hagut en la manipulacié de productes
sidertrgics que es van incloure en aquest
tipus de trafic.

Davant aquest nou escenari, i en especial
pel que es refereix a la tendencia de la
carrega general, la prudencia ha servit de
base en 'establiment de la previsi6 de
jornades per a 'exercici 2005.

Per al pressupost de I'exercici, comptant
amb una plantilla mitja de 147 treballa-
dors, s'espera arribar a la xifra de 36.000
jornals, situant I'activitat mitja una mica
per sota de I'obtinguda en !'exercici pre-
cedent, pero dins de nivells optims d’ocu-
pacié. Aquesta activitat superara lleugera-
ment el 94% de complir-se les previsions
inicials.

Quant al cost mig d'explotacio, aquest va
experimentar un creixement contingut ja
que, tot 1 que l'activitat dels treballadors
pressupostada per a l'exercici sigui una
mica inferior al passat, els increments
salarials es troben per sota de I'IPC.

La major part de l'activitat sera desenvolu-
pada per la plantilla I’'ESTARRACO (tre-
balladors de relacié laboral especial) 1
pels estibadors vinculats a les Empreses
Estibadores (relacié laboral comuna), les
quals recorreran a les contractacions
eventuals en la major mesura possible, de
forma que els nivells de productivitat 1
seguretat de les operatives portuaries no
es vegin afectats.

La diversificaci6 del Port de
Tarragona, amb zones portua-
ries clarament definides per a
la manipulacié dels diferents
tipus de mercaderies, atorga
a les Empreses Estibadores
majors possibilitats per incre-
mentar el volum de les mer-
caderies manipulades al Port.

La disponibilitat d'espais portuaris sufi-
clents 1 adequats, garanteixen I'operativitat
1la competitivitat de les mateixes merca-
deries, ja es tracti de solids a lloure, vehi-
cles, contenidors, fruita, roll-on roll-off,
mercaderia general, etc.

Quant a les expectatives dels trafics de les
diferents mercaderies, esperem:

1. La tendencia a un creixement continuat
dels solids a lloure, en major o menor
mesura i seguint la tendencia dels darrers
anys. En aquest trafic el Port de Tarragona
segueix ostentant una posicié de lider, en
especial en el que fa referéncia a produc-
tes agroalimentaris.

2. Laugment del trafic de vehicles turis-
me, tal i com ha anat succeint en aquest
exercici, ja que es disposara de nous i
millors espais i, per tant, de condicions
operatives mes optimes.

3. El manteniment de I'important trafic de
productes siderurgics, la manipulacié dels
quals ha adquirit gran rellevancia en els
dos ultims exercicis.

La Societat Estatal d'Estiba, com ha vingut
desenvolupant en exercicis precedents,
mante per al proxim any un adequat Pla
de Formaci6 Professional per als seus tre-
balladors, de cara a atendre la demanda
de les especialitats professionals que les
Empreses Estibadores precisen per al
desenvolupament de les operatives por-
tuaries.
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El Servei Mancomunat de Prevencié del
Port de Tarragona, S.A., PREVENPORT, és
una empresa creada amb l'objectiu de
donar servei a la comunitat portuaria en
materia de prevencié de riscos laborals,
sota 'empara de la Llei 31/1995.

El seu naixement fou fruit de la conviccio i
el compromis del President de !’ Autoritat
Portuaria, d'una aposta decidida per
millorar i incrementar el nivell de protec-
ci6 i benestar de tots els treballadors que
componen la comunitat portuaria.

L' Autoritat Portuaria de Tarragona conjun-
tament amb ESTARRACO, Societat Estatal
d’Estiba i Desestiba del Port de Tarrago-
na, S.A., foren inicialment les empreses
gestores del servei de prevencié manco-
munat, amb l'aspiracié d'integrar, en un
breu periode de temps, totes les empre-
ses que desenvolupen la seva activitat en
I'ambit del Port de Tarragona. Actualment
s6n 30 les empreses adherides al Serveil
Mancomunat 1 800 els treballadors coberts
pel servel. D’aquesta manera, s'aconse-
guira la plena racionalitzacio 1 coordinacio
de 'activitat preventiva, repercutint aixo en
una millora integral de la seguretat i salut
de tots els treballadors implicats.

Com exemple d'accions realitzades, es va
procedir, durant tot I'any 2004, a la mesura
de nivells de pols i soroll en diverses
arees, aixi com en campes 1 magatzems.
Es va continuar amb la revisié de segure-
tat de la maquinaria portuaria, l'adequacio
dels procediments de treball existents i el
seguiment de les avaluacions de risc
actualitzades. Quant a formaci6 especifica
en prevencio de riscos, per al personal
adherit al servei, s’han realitzat diversos
cursos en collaboracié amb la MATT, als
que han assistit quatre-cents vuitanta nou
treballadors.

En els casos en que es va produir un dany
a la salut dels treballadors, 0 com a conse-
quencia dels resultats de la vigilancia de
la salut, s’han realitzat les pertinents inves-
tigacions per a obtenir informacié sobre
les causes basiques dels mateixos, amb la
finalitat d'establir les mesures correctores
que els eliminin, redueixin o rebin el trac-
tament més adequat en cada cas.

El servei de prevencié PREVENPORT, esta
ubicat a l'edifici MATT del Moll de Caste-
la.
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El Centre d’Estudis Maritims 1 d’Activitats
del Port de Tarragona €s una entitat sense
anim de lucre, vinculada a I'Autoritat Por-
tuaria 1 amb la missié especifica de facili-
tar la realitzaci6 d'activitats ciutadanes al
Moll de Costa, desenvolupar activitats
propies del Port en aquest mateix espai, i
promoure la recuperacié del patrimoni
cultural i historic del Port de Tarragona i
de la seva ciutat.

Per a realitzar aquestes funcions, el
CEMAPT compta amb aportacions econo-
miques, fonamentalment de I’Autoritat Por-
tuaria de Tarragona, i d’altres administra-
cions i institucions, que com a subven-
cions, es concedeixen en virtut de concur-
sos de subvencions i ajudes per a progra-
mes determinats.
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11.1 El moll de costa

Durant aquest exercici, un gran nombre
de persones i entitats han visitat puntual-
ment el nostre port 1 han participat en els
diferents programes establerts pel
CEMAPT, destacant aquestes xifres:

16.039 escolars de tota Catalunya

1.239 persones de col'lectius de la 3a
Edat

1.963 persones que pertanyen a municipis
de provincia i a diferents entitats i associa-
cions velnals

5.320 persones que han visitat el Port en
dies festius, aprofitant l'activitat de pas-
seigs en golondrina

24.310 persones en activitats esportives,
carreres atletiques, bicicletades

Respecte al capitol d'activitats, cal men-
cionar:

19 exposicions realitzades als Tinglados
del Moll de Costa

5 feries 1 mostres tematiques als Tinglados
del Moll de Costa i en altres localitats

43 actes socials de cases regionals 1 altres
col'lectius ciutadans

2 edicions de llibres

20 concerts 1 vetllades musicals al Moll de
Costa
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11.2 ’Arxiu central

De totes les activitats en que I'Arxiu Cen-
tral del Port ha participat directament o
indirectament I'any 2004, cal destacar,
especialment, la creaci¢ del Servei de
Publicacions del Port de Tarragona, l'ob-
jectiu del qual és la reestructuracié i la
centralitzacié de la linia editora del Port.

El Port de Tarragona, des de fa uns anys,
ha esdevingut un referent editorial de la
ciutat i comarques veines. El punt de par-
tida d’aquesta inquietud cal situar-lo a par-
tir de I'any 1986, data en que es va obrir
el Moll de Costa a la ciutadania i es van
estrenyer els llagos port-ciutat.

En aquest llarg periode, de gairebé 20
anys, s'han publicat obres de tot tipus, des
de les memories anuals a llibres d'investi-
gacio6 historica, estudis economics, actes
de jornades 1 congressos, catalegs d’ex-
posicions d’'art contemporani, facsimils
d'obres antigues, etc. Pero, a meés, com a
entitat important de la ciutat, el Port de
Tarragona ha patrocinat I'edici¢ de moltes
meés publicacions de temes diversos. La
creacio¢ del Centre d’Estudis Maritims i
d’Activitats del Port de Tarragona
(CEMAPT) l'any 1992 va potenciar, encara
meés, aquest treball editorial, a 'acollir la
vessant cultural portuaria.

Per tot aix0 exposat anteriorment, s’ha
cregut convenient aquesta any redefinir la
linea editorial del Port de Tarragona amb
la posada en marxa del Servei de Publica-
cions, que sera l'encarregat de marcar els
criteris a seguir, del diseny de les publi-
cacions, etc. Es regira per un Comite de
Publicacions que determinara, en cada
cas, la idoneitat de cada publicacio.

Les edicions portuaries restaran, aixi,
agrupades sota quatre colleccions:

* La col'lecci6 "Saturnino Bellido", en
homenatge al que fora enginyer i direc-
tor del Port de Tarragona a finals del
segle XIX i que, a més, fou el primer
cronista de la historia del nostre port.
Aquesta col'lecci¢ es reservara a l'edi-
ci6 d’obres de caracter monografic
relatives a la historia del port.

* La col'leccié "Moll de Costa" que aple-
gara estudis i treballs de caracter
economic, logistic o comercial, sobre el
portila seva area d'influencia.

* La col'lecci¢ "Tarragona" per a llibres
que pretenguin retre un homenatge a la
ciutat, al seu port o a la demarcacio.

* La col'lecci¢ "Port de Tarragona" com-
prendra les publicacions oficials de

' Autoritat Portuaria de Tarragona:
memories anuals, resums estadistics, o
totes aquelles altres que puguin ser
considerades com a eines de consulta
comercial, logistica, econdmica, estadis-
tica, etc.

A partir d'ara, a més, per poder publicar
al Port de Tarragona caldra emplenar una
sol'licitud i presentar-la al Servei de Publi-
cacions. El Comite de Publicacions sera
I'encarregat d'avaluar la conveniencia de
l'obra en questid, aixi com la seva publi-
cacio posterior.

Paral'lelament a la creaci6 del Servei de
Publicacions del Port de Tarragona, s’ha
dut a terme la primera convocatoria del
Premi d'Investigaci6 Port de Tarragona,
destinat a fomentar i impulsar treballs 1
publicacions sobre la historia del port i el
seu entorn meés immediat. Aquest certa-
men es convocara cada dos anys 1 esta
dotat amb 6.000 euros. Es pretén, d’'a-
questa manera, incentivar la investigacio
historica, sobretot, amb els fons documen-
tals que es conserven a "Arxiu Central
del Port. Fons, que aquest any 2004, s’han
donat a coneixer abastament amb 'edicid
de la nova Guia de 1'Arxiu Central del Port
de Tarragona de la qual se n'ha fet una
difusi6 considerable.

Quant a les tasques habituals de I'Arxiu,
cal dir que les consultes s’han mantingut a
un bon ritme destacant I'increment de les
externes, que se situen al voltant de les
200, de les quals, gairebe la meitat sén
consultes efectuades per Internet, la resta
sén presencials. Les dutes a terme pel
personal de I'administracié portuaria, o
consultes internes, s'equiparen a les
externes en quant a nombre.

Els assessoraments i la col'laboracié amb
entitats ha tingut també el seu paper en
aquest any 2004. Destacarem el préstec
de material, en concret del fons Castellar-
nau, per a la serie Histories de Catalunya
de Televisio de Catalunya. També I'elabo-
racié d’articles per a la revista AlPort i
Uni6 de Jubilats han tingut cabuda en
aquest any.
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Juntament amb I'Associacio d’Arxivers de
Catalunya i ' Arxiu Historic de Tarragona
s’han realitzat tres cursos de formacié per
a arxivers, dos dels quals han tingut lloc a
les nostres instal'lacions: La Propietat
Intel'lectual i La norma ISO 15489. El ter-
cer, Els processos de canvi i la gestié dels
conflictes associats, s'ha impartit a la seu
de I'Arxiu Historic de Tarragona.

Cal destacar, que el proper mes de juliol
de l'any 2005, tindra lloc una efemeride
molt important per a nosaltres: el 15¢ ani-
versari de I'Arxiu Central. Per aquest
motiu es treballara durant I'any per dur a
terme els actes més oportuns i escaients
com una Jornada de Portes Obertes, un
cicle de conferencies o una exposicid
sobre la historia de I'Arxiu.

[ un darrer esdeveniment, que creiem
important destacar, és la participacié de
I'Arxiu Central del Port de Tarragona a les
[ Jornadas Técnicas de Archivos Portua-
rios, que van tenir lloc a Huelva els dies
24 125 de novembre. Les organitza I'Arxiu
del Port de Huelva per presentar I'esbo-
rrany del Reglamento del sistema de ges-
tibn documental y organizacién de los
archivos portuarios, elaborat per un grup
de treball, integrat per arxivers de diver-
sos ports, entre d'altres, Tarragona. S'im-
partiren cinc ponencies, de les quals,
destacarem la presentada per Tarragona
amb el titol: "El Archivo Central del Puerto
de Tarragona: origenes y actualidad".

Amb anterioritat a les Jornades, va tenir
lloc, a Tarragona, el mes de febrer,iala
seu del nostre Arxiu, una reunié del grup
de treball encarregat d’elaborar el text del
reglament en questio. Hi assistiren els
arxivers dels ports de Cartagena, Ferrol,
Huelva, Vigo, Barcelona i Santa Cruz de
Tenerife.

A Huelva, es formaren nous grups de tre-
ball per a estudiar i posar en comu temes
que afecten a tots els professionals dels
arxius portuaris: quadres de classificacio,
tria i avaluacié de documentacio, etc.

Lany 2005, les II Jornadas Técnicas de
Archivos Portuarios tindran lloc a la nostra
ciutat i al nostre Arxiu.



11.3 Museu del Port de Tarragona

Larribada del pailebot Santa Eulalia,
extensi6 a l'aigua del Museu Maritim de
Barcelona, a final del mes de gener va
marcar l'inici de les activitats de l'any
2004 al Museu del Port de Tarragona. La
participacié d’ambdds museus a la xarxa
de La mar de museus va fer possible I'es-
tada del pailebot del 29 al 31 de gener, i
va poder ésser visitat per un total de
1.437 persones entre escolars que, previa
reserva, realitzaren |'activitat pedagogica
anomenada el Curs del grumet, i public
en general. Pero no va ser aquesta 1'inica
visita del Santa Eulalia. Els mesos de marg
1 abril va recalar, altre cop al Moll de
Costa, perque li efectuessin obres de res-
tauracio al pal major tal com s'havia acor-
dat en la signatura del conveni de
col-laboracio entre el CEMAPT i el Con-
sorci de les Drassanes de Barcelona.

La producci6 de 'exposicio fotografica
"Imatges de Voramar" pels membres de
La mar de museus va permetre mostrar-la
al Festival del Mar, el mes de juny, junta-
ment amb tallers didactics com els de les
caretes o mestres d’'aixa que representa-
ven, aquests, la collaboracié del Museu
del Port. Les activitats estaven emmarca-
des dins el context del Forum de les Cul-
tures Barcelona 2004.

Jh"l.
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La celebraci6 del Dia Internacional dels
Museus, el 18 de maig, va permetre pre-
sentar la primera aplicaci¢ informatica a
l'exposicié permanent del Museu. Consis-
tia en la realitzacié d'un tactil entorn els
mestres d'aixa i les embarcacions mit-
jancant el procés constructiu de la Teresa,
una de les barques del Museu. L'esmenta-
da aplicacié va comptar amb el suport de
la Fundacié Caixa Tarragona.

Pel que fa a altres collaboracions del
Museu, destaquem la participacié en el
numero 2 de la col'lecci6 "diffundere”,
referent als objectes de bronze dels
museus de la demarcacio de Tarragona
com a projecte comu entre aquests
museus i els Serveis Territorials de Cultu-
ra a Tarragona de la Generalitat de Cata-
lunya; la fira romana de Tarraco Viva als
jardins del Camp de Mart de la ciutat; la
fira del Mar a Salou, ExproReus, Parc
Infantil de Nadal..., esdeveniments en que
s’ha participat amb un estand del Museu 1
la realitzaci6 d'activitats didactiques per
als nens i nenes. Cal destacar la utilitzacid
de l'aula del Museu per portar a terme els
tallers d'arqueologia que durant els mesos
d'estiu va organitzar Caixa Catalunya com
a complement de 'exposici6 "Atapuerca i
I'evolucié humana" del Tinglado 1 del Moll
de Costa.

La proposta pedagogica Museu del port a
la vistal pel curs 2004-2005 es va presen-
tar el dissabte 2 d’'octubre als professio-
nals del moén de I'educacio que, una vega-
da mes, participaren en la trobada. La
presencia d’'escolars al Museu al llarg de
I'any va suposar una assistencia de 5.825
nens i nenes que treballaren els diferents
tallers didactics.

Liactivitat pedagogica II'lumina't, viu el
far!, també es va poder realitzar per tots
els nens i nenes que, de manera indivi-
dual, van participar des del Museu del
Port en la 9a Setmana de la Ciencia, del 5
al 15 de novembre, organitzada per la
Fundacié Catalana per a la Recerca a tot
el territori catala.
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Quant als projectes interns del Museu, cal dir que al taller de modelis-
me s'ha finalitzat la construccié dels models de les pesqueres del llum
1 s’han informatitzat els planols dels models construits anteriorment.
Referent al taller de mestres d'aixa s’han portat a terme, a més de la
col'laboracio en la restauracié del pailebot Santa Eulalia, tasques de
manteniment i conservacié d’embarcacions com el Capitan Arglello,
que s'’ha incorporat a I'exposicié permanent del Museu, la Teresa i la
muleta Salvadora que ha estat restaurada per tal de poderla cedir al
Museu Comarcal del Montsia d’Amposta per un periode de 2 anys, i
aixi, formar part de l'exposicié permanent: "L'Ebre, cami d’aigua”.
Aquesta cessio és el resultat de la signatura d'un conveni entre el pre-
sident del CEMAPT i el president del Consorci del Museu Comarcal
del Montsia, senyors Josep Anton Burgasé i Miquel Alonso, respectiva-
ment. El taller de mestres d’aixa, aquest any, també ha estat protagonis-
ta en el terreny de la formaci¢ ates que un dels seus responsables ha
format part, com ha representat de tot 'Estat, en un projecte europeu
de la UNESCO liderat pel Museu Maritim de Barcelona. El projecte,
anomenat la Navegacié del Saber, ha permes a representants de dife-
rents paisos de la Mediterrania (Italia, Malta, Tunisia, Franca i Espanya)
realitzar estades d'un mes a Barcelona i Malta per coneixer els treballs
de les diferents arees de la Mediterrania entorn la preservacio del seu
patrimoni maritim.

La incorporacié d'objectes al fons museistic mitjangant donacions de
particulars o d'institucions ha permes ampliar els continguts de 'expo-
sicié permanent. Quant a la intervencioé en jornades i congressos cal
destacar la participacio en la reuni¢ anual de I'’Associacié de Museus
Maritims de la Mediterrania a Barcelona 1 la intervencié6 al II Congrés
d'Historia Maritima de Catalunya amb la comunicacié "La construccio
d'un model de tarida com a projecte de recerca'.

Liassistencia total al Museu del Port ha estat de 21.037 persones, 2.018
de les quals han visitat el Museu dels Fars, extensié del Museu del Port
de Tarragona.
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EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LA AUTORIDAD PORTUARIA DE TARRA-
GONA
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Ilmo. Sr. Josep Antén Burgasé Rabinad
Presidente de la Autoridad Portuaria

Sr. Josep Maria Bru i Serra
Vocal

Sr. Ramon Gras Vidal
Director de la Autoridad Portuaria

Sr. José Miguel Garcia Eiranova
Secretario de la Autoridad Portuaria

Sr. Josep M. Andreu i Prats
Representante de la Federacién Empresa-
rial de Autotransportes de Tarragona

Sr. Andreu Puifiet Balsebre
Director de Repsol YPF

Sr. Manuel Roca i Marco
Vocal

Sr. Joan Llort i Corbella
Director General de Ordenacién del Terri-
torio y Urbanismo de la Generalitat

Ilmo. Sr. Xavier Sabaté Ibarz
Delegado territorial del Gobierno de la
Generalitat

Sra. Dolors Herrera Jiménez
Vocal

Sr. Sebastia Cabré i Solé
Representante de la Confederacion Empre-
sarial de la Provincia de Tarragona

Sr. Joan Oriol Rovira

Delegado de la Asociacion Catalana de
Empresas Concesionarias

con instalaciones portuarias — ASCIPORT
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Sr. Pablo F. Navarro Fernandez
Abogado del Estado

12

Sr. Javier Gesé Aperte
Subdirector de Regulacion de Servicios
Portuarios de Puertos del Estado

Sr. Joaquin Coello Brufau
Presidente del Puerto de Barcelona

Sr. Francisco Javier Blanco Romero
Administrador principal de Aduanas

Sr. Agusti Mallol i Pons
Representante del Ayuntamiento de Tarra-
gona

Sr. Alejandro Fernandez Alvarez
Representante del Ayuntamiento de Tarra-
gona

Ilmo. Sr. Josep Poblet i Tous
Alcalde de I'Ajuntament de Vila-Seca

Sr. Xavier Artal Morillo
Presidente de la Camara Oficial de Comer-
cio, Industria y Navegacion de Tarragona

Sr. Francesc Cabré i Masdeu
Presidente de la Camara Oficial de Comer-
cio, Industria y Navegacién de Reus

Sr. Manuel Calvo Fernandez
Presidente de la Asociacion de Empresas
Estibadoras del Puerto de Tarragona

Sr. Gregorio de la Fuente Expésito
Presidente de la Asociacion de Consignata-
rios del Puerto de Tarragona

Sra. Carme Rangil Ortega
Secretaria de Politica Sindical de UGT de
Catalunya

Sr. Jaime Pros i Perell6d

Secretario General de la Unidon Intercomar-
cal de las comarcas tarraconenses de CC
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PRESENTACION

A menudo solemos definir la tarea del Puerto en funcién de numeros y cifras que parecen frios,
impersonales y distantes; todo una cantidad de coeficientes, porcentajes, ratios, indices de creci-
miento y de otros parametros que nos ayudan a establecer estrategias de trabajo, planos a medio
v largo plazo y de otras actuaciones que propician iniciativas y acciones con tal de mantener el
Puerto de Tarragona en la primera linea de los puertos mas importantes del Estado, del Medite-
rraneo y de Europa.

Este ejercicio 2004 ha sido un afio dificil, como ya lo preveiamos al inicio; hemos tenido que
implementar estrategias comerciales con tal de enderezar la situacién vivida en el 2003 con el
descenso de la carga contenerizada. También justo es decir que la situacién del nuevo sistema
tarifario, en funcién de los preceptos establecidos en la nueva Ley de Puertos, ha requerido una
superior dedicaciéon y una paulatina implantacién que ha proporcionado la necesaria tranquilidad
juridica y financiera.

En el apartado econémico, hemos dedicado muchos esfuerzos a equilibrar las partidas de gastos
corrientes, unas areas que en el ultimo ejercicio se habian desviado peligrosamente , producien-
do un decremento en los beneficios con la consecuente pérdida de cash flow por acometer las
obras de inversién establecidas en el Plan Director sin recorrer al mercado financiero de capita-
les.

A pesar de estas perspectivas iniciales, tenemos que decir que ahora nos sentimos optimistas en
todos los frentes, ya que hemos alcanzado los objetivos inicialmente establecidos en las distintas
lineas de actuacién; en la vertiente econdmica justo es decir que este ejercicio se ha cerrado con
una facturacion de 42,57 millones de euros, con unos beneficios de 8,73 millones de euros y con
un cash flow de 23,71 millones de euros.

El hecho de que, gradualmente y de manera progresiva y constante, vayamos ganando cuota de
diversificacion de mercancias, con la incorporacion de nuevos productos como los siderurgicos,
los vehiculos, la fruta y otros, representa el fruto de reuniones, contactos, jornadas de trabajo y
otras actuaciones que culminan con el establecimiento de nuevas empresas o entidades en los
terrenos del Puerto, otorgandonos su confianza y su fidelidad. Unos trabajos que nos han permiti-
do fidelizar y consolidar, an mas, los traficos tradicionales, aumentar la superficie concesionada
y entrar en el espacio de la diversificaciéon de un modo progresivo y constante; todo esto nos ha
supuesto llegar a los 30,06 millones de toneladas movidas en el ano 2004, una cifra que considero
satisfactoria en todo orden.

Estamos trabajando en la posibilidad de incorporar nuevas lineas regulares con distintos puertos
mediterraneos, lo que significa aumentar la oferta de servicios, mejorar la conectividad que tiene
que existir, establecer lineas bidireccionales en el transporte de mercancias y de otras acciones
que aportan valores afiadidos de todo orden en todos los tramos de la cadena logistica.

Un hinterland y un foreland que han de crecer si somos capaces de lograr las alianzas necesarias
para fortalecer una amplia red interior de plataformas logisticas, puertos secos, comunicaciones
viarias y ferroviarias importantes y otras actuaciones que nos permitan catapultar la creacion y el
establecimiento de lineas regulares y escalas que nos permitan consolidar las relaciones comer-
ciales con distintas zonas del Mediterraneo y con los distintos continentes, todo ello en un marco
de economia globalizada.

También me gustaria hablar del Front Portuari Catala com a herramienta fundamental para esta-
blecer la necesaria complementariedad que debe existir entre los puertos catalanes, una realidad
que va avanzando con hechos concretos y que ha de permitir establecer importantes puentes de
trabajo transversal que repercutiran positivamente en las respectivas comunidades portuarias y
en un superior equilibrio territorial.

Muy remarcables me parecen los esfuerzos realizados por el Gobierno del Estado y de la Gene-
ralitat, uno para paliar el déficit inversor de los ultimos afios en Catalunya, €l otro, para ahondar en
asuntos tan necesarios como el Ancho de Via Europeo y la Euroregion.

Espero que en las diferentes lineas de trabajo mencionadas, este haya sido un buen ejercicio para
todos los miembros de nuestra Comunidad Portuaria, y querria también desear un muy buen afio
para este 2005 que ahora empieza y que se vuelve esperanzador en todos los érdenes.

Josep Anton Burgasé
Presidente del Puerto de Tarragona
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INTRODUCCION

El ejercicio 2004 que acaba de concluir, ha representado para el Puerto de Tarragona el inicio de
una nueva etapa centrada, por un lado, en la continuacién del Plan Director de Inversiones esta-
blecido para el periodo 2000-2014, y por el otro, en la modificacién y adaptacion del Plan Estrate-
gico establecido, poniendo énfasis en aspectos de politica comercial y de gestion econdmica.

Las inversiones establecidas en el Plan Director han tenido una obra que ha protagonizado de
manera especial las diferentes iniciativas realizadas; se trata de la prolongacién del dique de
Levante en 830 metros lineales, dentro de una nueva alienacion, la quinta; una realizacion de capi-
tal importancia para abrigar y proteger los diversos muelles del Puerto, y para continuar crecien-
do mediante muelles adosados al mismo. Una obra que ha de durar varios afios y en donde se
han de invertir un total de 45 millones de euros. El resto de actuaciones inversoras se han centra-
do en la zona de ribera, construyendo y habilitando los muelles de Andalucia, Cantabria y Galicia.

Es necesario mencionar la importante apuesta que, bajo el concepto de reforma de la fachada
portuaria, ha realizado el Puerto en obras de caracter ciudadano; unas realizaciones que se cen-
tran en la construccién de una marina para embarcaciones deportivas en la darsena interior; la
construccién de un parking subterraneo en el Moll de Costa; la reforma del frente del Serrallo con
una rectificaciéon del vial y el ajardinamiento de dicha zona; y finalmente, la construccién de un
edificio para las actividades de remo del Club Nautico.

Hemos avanzado muchisimo en la tarea de racionalizar la operativa portuaria, especializando los
muelles y las terminales, al tiempo que hemos procedido a adjudicar en régimen de concesion
una gran parte de territorio portuario, fundamentalmente el Muelle de Aragén y los nuevos mue-
lles de Andalucia y Cantabria; una filosofia muy positiva ya que las inversiones realizadas por la
iniciativa privada nos permite potenciar el concepto de Comunidad Portuaria, al tiempo que con-
seguimos fuertes cuotas de implicacion de las empresas que se instalan en el Puerto.

En el apartado comercial, quiero manifestar mi satisfaccion por las diferentes iniciativas que
hemos realizado, todas ellas con €l fin de incrementar nuestra presencia en el interior, fundamen-
talmente por medio de participar mas activamente en los diferentes puertos secos y plataformas
existentes, asi como conseguir un mayor grado de relacién con las empresas y operadores mariti-
mos.

En el exterior, hemos centrado nuestra actividad comercial en conseguir una mayor participaciéon
en el contexto mediterraneo, creyendo que en los proximos afios el trafico comercial que se lleva-
ra a cabo por las llamadas autopistas del mar, auspiciadas por la Uniéon Europea, sera fundamen-
tal para el despegue y desarrollo de los traficos; una situacién que posiblemente contribuira a
descongestionar las vias europeas, conseguira un mayor equilibrio entre nodos, y pondra en
valor importantes zonas del contexto mediterraneo con incipientes procesos de privatizaciéon o en
fase inicial de globalizacién comercial.

Todo ello no hubiera sido posible sin una ajustada politica econémica, en donde se ha puesto un
relieve especial en la aplicacion del nuevo sistema de tasas derivado de la modificacion de la Ley
de Puertos, y en una contencién del gasto corriente, 1o que nos ha conducido a un balance final
en donde destaca de manera especial los 8,73 millones de euros obtenidos de beneficio, y la dis-
ponibilidad de 23,71 millones de euros a modo de cash flow.

Para finalizar, s6lo me resta manifestar que el Puerto de Tarragona esta capacitado para dar res-
puesta a los retos que en los diferentes ambitos se nos plantean, con una vocacién de servicio a
sus diferentes clientes objetivos, con un deseo de contribuir al equilibrio territorial, y con la con-
viccion de convertirse en uno de los principales motores y dinamizadores econémicos de la
demarcacion.

Ramon Gras Vidal
Director del Puerto de Tarragona



1. LA GESTION

Hasta la instalacién del complejo petroqui-
mico en nuestras comarcas, el Puerto de
Tarragona, con unas lineas de traficos rela-
tivamente discretas, con unas instalaciones
reducidas, proporcionales al movimiento de
mercaderias que se daba, se dedicaba fun-
damentalmente al cabotaje litoral a base de
productos agroalimentarios.

A partir de la década de los 70, el Puerto
entra en una nueva dimension, se especiali-
za en el movimiento de graneles liquidos y
graneles sélidos. En esta nueva fase, el
volumen de toneladas movidas se dispara,
superandose la barrera de los 20 millones
de toneladas; proporcionalmente crece la
faceta inversora procediéndose a la cons-
truccién de grandes terminales portuarias,
a la construccion de accesos y comunica-
ciones de acuerdo con las nuevas necesi-
dades, v a la incorporacion de maquinaria
v utillaje, convirtiéndose asi en uno de los
puertos mas importantes del sistema por-
tuario del Estado.

En este orden podemos decir que actual-
mente, en el contexto general, el Puerto de
Tarragona es uno de los cinco puertos mas
importantes del Estado, lider en productos
agroalimentarios, en productos movidos
por ferrocarril y en productos liquidos. Esta
situacién le ha conferido una especial pree-
minencia en el contexto peninsular y medi-
terraneo.

La mundializacion del comercio, la impor-
tancia del Mediterraneo en las rutas mariti-
mas, la pertenencia a la Unién Europea, el
creciente trafico con los paises del Medite-
rraneo, los nuevos tipos de traficos que
requieren la construccién de nuevas y
especificas terminales portuarias, la con-
ceptuacién de puerto de cuarta genera-
cion, las transformaciones urbanisticas y de
infraestructuras en el entorno del Puerto, la
necesidad de implementar una zona de
actividades logisticas, con el fin de comple-
tar una oferta portuaria altamente competi-
tiva, han supuesto nuevas pautas de trabajo
que requieren una nueva ordenacion, un
nuevo planteamiento y, por supuesto, una
nueva estrategia en todos los érdenes.

1.1 LA PROMOCION COMERCIAL

La politica comercial de La Autoridad Por-
tuaria de Tarragona se orienta hacia la
diversificacién de cargas, con el objetivo
concreto de aumentar el peso de la mer-
cancia general y los contenedores en el
volumen total de mercancias. Los pasajeros
y el trafico de cruceros completan los obje-
tivos comerciales de este puerto.
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En consecuencia, el plan de marketing que
se ha establecido, se ha dirigido a la capta-
cién de nuevas cargas o al aumento y con-
solidacién de las que actualmente se estan
moviendo el Puerto de Tarragona, con una
serie de actuaciones que se han desarrolla-
do a lo largo de 2004.

Desde el punto de vista de las tasas, para
potenciar los objetivos comerciales, la
Autoridad Portuaria ha considerado como
traficos prioritarios a los contendores, el
trafico de fruta y los pasajeros, a los que se
les aplica las maximas bonificaciones que
la Ley 48/2003 permite, en las tasas corres-
pondientes a la mercancia y al buque. Asi
mismo, se han considerado una serie de
traficos relevantes a los que se les han apli-
cado bonificaciones en funcién del compro-
miso de traficos aportados por los carga-
dores u operadores. En este sentido, con la
aplicacién de estas bonificaciones, se pre-
tende dar un incentivo comercial a los nue-
vos traficos portuarios. También, se han
considerado acciones dirigidas a los arma-
dores de lineas regulares y al fomento de
lineas de short sea shipping.

En cuanto a las acciones comerciales, de
promocioén y comunicacion, se han estable-
cido una serie de iniciativas que se concre-
tan en:

Tréafico de mercancia general y contene-
dores.
Visitas directas a clientes.
Presentaciones de la oferta de servicios
portuarios.
Asistencia a ferias especializadas y con-
gresos.

Mejora del contacto con los clientes
Resolucién de reclamaciones.
Resolucion de sugerencias.

Resolucién de las demandas de informa-
cion.

Promocién internacional del Puerto de
Tarragona.
Presencia en ferias internacionales.
Asistencia a conferencias sectoriales
internacionales.
Colaboracion con la comunidad portua-
ria en las presentaciones de servicios.

Trafico de pasajeros.
Participacién en ferias sectoriales.
Asistencia a las asambleas de la asocia-
cién de puertos de cruceros Medcruise.
Reuniones con armadores y agentes de
CTuceros.
Realizacién de estudios de viabilidad.

1.2 LA ATENCION AL CLIENTE

Los esfuerzos que destina la Autoridad Por-
tuaria de Tarragona a conocer y a servir el
mercado externo con la finalidad de opti-
mizar el binomio producto/mercado son
evidentes. El Servicio de Atencién al Clien-
te (SAC) mantiene, con su linea directa,
personal y permanente con los clientes,
usuarios y miembros de la Comunidad Por-
tuaria, un servicio que garantiza un alto
nivel de exigencia, de eficacia y de mejora
integral de los servicios portuarios del
Puerto de Tarragona.

En el ejercicio 2004 se registraron un total
de 329 expedientes, de los cuales 206 eran
peticiones de informacién, 120 reclamacio-
nes, y 3 sugerencias. Todos los expedientes
se impulsaron de oficio, tramitandose y
atendiéndose con la mayor celeridad, y
con un riguroso orden de incoacién en
asuntos de homogénea naturaleza.

La dindmica cambiante del mercado, que
exige nuevas necesidades y niveles de cali-
dad mas elevados, requiere de la estrecha
comunicacién y colaboracion entre los dis-
tintos departamentos y, en este caso, muy
especialmente entre el SAC, el departa-
mento de Calidad y Nuevas Tecnologias.

De este modo, la apuesta del Puerto de
Tarragona para el desarrollo de las tecnolo-
glas de la informacién es un hecho indiscu-
tible. La puesta en marcha del portal de
Internet Tarragona Port Community (TPC)
en el ejercicio 2003, y su consolidacién, en
el 2004, de los servicios de comunicaciéon y
de atencién al cliente que ofrece, demues-
tran la buena aceptacion por parte de la
Comunidad Portuaria de los nuevos proce-
sos informatizados.

Los objetivos del TPC para los proximos
ejercicios son lograr globalizar la mayor
parte de los procesos inherentes a la ope-
rativa portuaria, la incorporaciéon progresi-
va de nuevos elementos propios de la acti-
vidad (Aviso de llegada, Ship Clearance,
etc.) y la implantacion de mejoras relacio-
nadas con el rendimiento y la operatividad
del mismo sistema. En esta linea, uno de
los aspectos mas destacados ha sido la
incorporacién de la tecnologia EDI para
permitir que los DUEs (Documento Unico
de Escala) se generen y envien automatica-
mente desde la aplicacién de escalas, atra-
ques y servicios portuarios. De esta forma,
el usuario, con una sola entrada, puede rea-
lizar ambas tareas.



1.3 LA CALIDAD

La Autoridad Portuaria de Tarragona consi-
dera la gestion de la calidad como uno de
los pilares basicos de la actividad portuaria
v uno de los factores estratégicos claves
para, en primer lugar, ofrecer unos servi-
cios de calidad satisfaciendo las necesida-
des y las expectativas de los clientes, y en
segundo lugar, constituir un atractivo para
la captacién de nuevos interesados.

Al igual que en ejercicios anteriores, en el
pasado ejercicio, el departamento de Cali-
dad de la Autoridad Portuaria de Tarragona
ha continuado con su linea de desarrollo y
seguimiento del plan de calidad, imple-
mentandose en nuevos ambitos de la activi-
dad portuaria, como el practicaje o la logis-
tica del automovil.

Por otro lado, se ha informatizado todo el
procedimiento del Sistema Interno de
Sugerencias (SIS) creando una nueva base
de datos mucho mas agil que retne todas
las sugerencias desde la puesta en marcha
del SIS.

Durante este 2004 se han llevado a cabo las
acciones formativas previstas en el Plan de
Formacién de la comunidad portuaria del
Puerto de Tarragona, entre las que desta-
can el Postgrado de Direccién de Opera-
ciones Portuarias y el Seminario Técnico
contra la contaminacién por derrames de
hidrocarburos, a parte de los cursos de
perfeccionamiento de idiomas y de ofimati-
ca que afio tras afio se imparten por distin-
tos profesionales docentes en la materia.

1.4 EL. MEDIOAMBIENTE

El Puerto de Tarragona se encuentra ante
una situacién de importante desafio de cara
a introducir unos criterios de sostenibilidad
en el modelo de gestion, debatiendo cual
es la responsabilidad de las entidades de
gestion de los puertos como promotores de
modelos sostenibles de gestiéon de la activi-
dad portuaria y del transporte maritimo y
cuales deberian ser también las responsa-
bilidades con los grupos de interés.

Teniendo en cuenta la complejidad del
puerto, se plantean dilemas para encontrar
un equilibrio entre la necesidad de mas
espacio en tierra y mas lamina de agua,
con mayores profundidades de calado,
canales de navegacién mas anchos para
posibilitar el paso de buques de mayor
tonelaje que permitan descongestionar el
flujo de mercaderias y pasajeros a través
de otros medios de transporte mas agresi-
vos con el medio ambiente, y los impactos
ambientales ocasionados no tan sélo por
las infraestructuras y dragados, sino tam-
bién por la propia explotacion comercial de
los puertos.
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Los esfuerzos del departamento de Soste-
nibilidad y Medio Ambiente se han dirigido
no soélo a tomar medidas de sensibilizacion
a la comunidad portuaria de los aspectos
medioambientales en la actividad portuaria
sino fundamentalmente a emprender accio-
nes encaminadas a aplicar los niveles
medioambientales que exige la ley. En este
sentido, se esta llevando a cabo la ejecu-
cion del proyecto HADA, dirigido a detectar
y controlar las emisiones de contaminantes
atmosféricos en los entornos portuarios, a
iniciativa del Ente Publico Puertos del Esta-
do v financiado por la Unién Europea. De
entre los varios objetivos que se contem-
plan, el departamento de Sostenibilidad y
Medio Ambiente se ha esmerado especial-
mente en el desarrollo de un sistema de
ayuda de toma de decisiones en tiempo
real para dar una respuesta rapida y eficaz
a episodios de contaminacién atmosférica
derivados de la actividad portuaria.

2.LOS TRAFICOS

El Puerto de Tarragona se encuentra situa-
do en la confluencia de dos ejes de desa-
rrollo econdémico del estado espafiol: el
arco mediterraneo y el valle del Ebro. Su
hinterland comprende Catalufia, que es la
autonomia mas activa econémicamente de
la peninsula Ibérica, y llega, siguiendo el
valle del Ebro, a Aragon, La Rioja y Navarra.

En el triangulo formado por las ciudades
Tarragona-Reus-Valls se encuentran locali-
zadas gran cantidad de industrias, constitu-
yendo la segunda area metropolitana de
Catalufia, después de la de Barcelona.

Desde la década de los sesenta, el Puerto
se ha convertido en una instalacién emi-
nentemente importadora, destacando los
productos petroliferos, agroalimentarios y
el carbén. La carga general es una mercan-
cla que se intenta potenciar en aras de
diversificar los productos tratados en el
Puerto

2.1 EVOLUCION DE LOS TRAFICOS

El negocio portuario es uno de los sectores
mas dinamicos de la economia. Los cam-
bios que se estan produciendo en estos
ultimos afios son tan profundos que conti-
nuamente se tiene que proceder a una con-
tinua remocién de escenarios portuarios.
En este sentido, el Puerto de Tarragona esta
dedicando esfuerzos y recursos a la inter-
nacionalizacion de sus traficos con el obje-
tivo de conseguir y establecer nuevas line-
as regulares que permitan mantener el
ritmo de crecimiento de trafico total actual.
De esta modo, adquieren mucho énfasis las
iniciativas comerciales y las nuevas lineas
de colaboracién que van surgiendo entre
los puertos mediterraneos y el nuestro
Puerto.

Sin duda, el escenario mediterraneo, com-
puesto por los paises europeos, euroasiati-
cos, del Oriente Medio y los del norte de
Africa, constituyen la principal apuesta de
futuro del Puerto de Tarragona. Se pretende
potenciar los vinculos comerciales en los
paises recientemente integrados a la Union
Europea, dos grandes areas de accién que
tienen por delante una gran proyeccion
econdmica y que disponen del apoyo del
Banco Europeo de Inversiones para llevar a
cabo importantes proyectos industriales y
de infraestructura y, incluso, para crear en
el Mediterraneo una zona de libre comer-
cio que posibilitaria una expansion comer-
cial mucho mas efectiva.

No obstante, el Puerto continta teniendo
una gran dependencia de los productos
petroquimicos, agroalimentarios y energéti-
cos, y asi lo evidencian las cifras. Los
aumentos porcentuales del trafico tanto en
el total de graneles sélidos como en el total



Trafico maritimo

de liquidos a granel contintian posicionan-
do el Puerto de Tarragona entre los puertos
espafioles mas destacados.

En estos ultimos afios el Puerto de Tarrago-
na ha estado inmerso en una importante
tarea de diversificacion de traficos que pro-
gresivamente ha ido dando sus frutos, des-
tacando de manera especial el incremento
sostenido y estable en el movimiento de
vehiculos gracias a la adecuacién de las
explanadas del Puerto a la zona de Ribera
para el uso de este tipo de mercaderia.
Otros traficos como los siderurgicos, la
fruta, y otros, también se encuentran inmer-
sos en esta faceta de crecimiento.

2.2 LAS CIFRAS DE TRAFICO DEL EJER-
cICIO

Durante el afio 2004 el trafico de mercanci-
as cargadas y descargadas en el Puerto ha
sido de 30.060.224 toneladas, lo que supo-
ne un crecimiento del 2,77% respecto al
afio anterior (810.515 toneladas).

29.640.633 Tm.

Avituallamento 201.236 Tm.
Pesca 3.812 Tm.
Tréfico local 4.383 Tm.
Mercancias no embarcadas 210.160 Tm.

30.060.224 Tm.

A su vez el trafico maritimo ha tenido la
siguiente composicion, con las variacio-
nes que se sefalan:

% sobre total Tm. 2004 Variacién 2004-2003 % variacion
Productos petroliferos 54,7 % 16.210.222 44,074 Tm. 0,3%
Graneles Liquidos 6,2 % 1.847.173 81.359 Tm. 4,6%
Graneles Sélidos 35,9 % 10.650.006 1.109.197 Tm. 11,6%
Mercancia general 3,1 % 933.231 -391.594 Tm. -29,6%
100 % 29.640.633 843.037 Tm. 2,9 %
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En el grupo de productos petroliferos el
trafico de refinerias representa 16.210.222
toneladas lo que supone un aumento del
0,3% respecto al gjercicio anterior. Esta
diferencia pone de manifiesto la estabilidad
del sector.

Los principales componentes
de este trafico son:

Petréleo Crudo 8.390.683 Tm.
Nafta 1.687.342 Tm.
Fuel oil 1.397.589 Tm.
Propano 573.566 Tm.
Condensado, crudo 964.460 Tm.
Gas-oil 954.389 Tm.




Los graneles liquidos no petroliferos se han
situado en 1.847.173 toneladas, con un
aumento del 4,6%, cifra que manifiesta el
desarrollo v la vitalidad de este sector de
trafico.

Los mas representativos son los que a con-
tinuacion detallamos:

Gasolina pirolisis 392.653 Tm.
Concentrado benzénico 214.711 Tm.
Sosa caustica 146.995 Tm.
Acético y dcidos monocarboxilicos 105.210 Tm
Metanol, alcoholes aciclicos y derivados 84.970 Tm.
El trafico de los graneles soélidos ha alcan-
zado la cifra de 10.650.006 toneladas, lo
que supone un incremento del 11,6% res-
pecto al afio anterior. Los mayores valores
se han dado en los productos agroalimenta-
rios, cemento y carbén.
Carbones 5.057.201 Tm.
Residuos oleaginosos y harina de soja 873.424 Tm.
Trigo 818.146 Tm.
Maiz i derivados 682.662 Tm.
Mandioca 673.498 Tm.
Cemento y clincker 493.893 Tm.
Guisantes y frutos secos 354.712 Tm.
Otros cereales 328.974 Tm.
Sorgo 190.705 Tm.
La carga general ha alcanzado la cifra de
933.231 toneladas. Entre sus principales
traficos cabe destacar:
Automoviles y sus piezas 292.721 Tm.
Productos laminados 264.123 Tm.
Fruta fresca 65.076 Tm.
Otros productos siderurgicos 43.328 Tm. Ofras cifras significativas son:
2003 2004
Buques totales Ne 2.661 2.602
GT 33.970.625 35.305.719
Buques tanques Ne 1.200 1.240
GT 16.823.236 17.696.507
Buques graneleros Ne 704 270
GT 8.111.282 6.114.143
Contenedores TEU 57.018 631
Tm. 486.918 2.515.754
Pesca Tm. 3.249 3.812
miles €* 12.572 12.429
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(*)Primera venta.



3. EL EJERCICIO ECONOMICO
3.1 MOVIMIENTO ECONOMICO

Durante el ejercicio econémico 2004 han
entrado en vigor dos Leyes que han moti-
vado importantes modificaciones en el
ambito econémico de las Autoridades Por-
tuarias. Estas han sido la Ley 48/2003 de
régimen econdmico y de prestacién de
servicios de los Puertos de interés general
v la nueva Ley 58/2003 General Tributaria.

En el ambito estrictamente econdmico, los
ingresos totales del ejercicio han ascendido
a 42.649 miles de euros lo que ha supuesto
un incremento respecto al ejercicio anterior
del 8,3%. De éstos, el Importe Neto de la
Cifra de Negocios ha sido de 42.571 miles
de euros. La entrada en vigor en 2004 de la
mencionada Ley 48/2003 ha supuesto un
vuelco en la composicion y naturaleza de la
Cifra de Negocios, pasando la misma a
estar compuesta por un 94,9% de Tasas
frente al 20% de 2003 y un 3,1% de Precios
Privados frente al 80% de 2003. Los Ingre-
sos Financieros han descendido respecto a
2003 hasta los 16 miles de euros de este
ejercicio, este descenso ha sido producto
de la necesidad de financiacién a corto
plazo debido al desfase en la liquidacion
de nuestros servicios por la aplicacion de
la nueva Ley 48/2003.

Los Gastos de Explotacién han sido 30.141
miles de euros y, pese a que supone un
mantenimiento de los mismos respecto al
ejercicio precedente, cabe destacar la
introduccion en 2004 de una nueva partida
establecida por la Ley 48/2003, dicha parti-
da corresponde a la Aportacion a Puertos
del Estado del 4% de los ingresos por
Tasas Portuarias, y ha supuesto un importe
de 1.615 miles de euros. Importante ha
sido la reduccion respecto a 2003 tanto de
"Otros gastos de gestién corriente’” como
de “Otros servicios exteriores’ en un
40,4% vy 23,8% respectivamente, gracias a
un exhaustivo control del gasto llevado a
cabo durante el ejercicio.

A nivel de explotacién encontramos que los
Gastos de Personal se han contenido res-
pecto a 2003, siendo para este ejercicio
8.311 miles de euros y las Dotaciones para
amortizaciones se han incrementado un
4,9%, pasando ha ser en 2004 de 11.434
miles de euros.

El Beneficio de Explotaciéon ha sido de
12.296 miles de euros, lo que ha supuesto
un incremento del 34,5% respecto al ejerci-
cio 2008.
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En Extraordinarios destaca, como en ejerci-
cios precedentes, la provisiéon de 2.523
miles de euros en concepto de responsabi-
lidades derivadas por las reclamaciones
tarifarias.

La Ley 48/2003 ha introducido el Fondo de
Compensacion Interportuario que viene a
sustituir en parte al antiguo Fondo de Con-
tribucién. Al ser 2004 un ejercicio de transi-
to, el importe neto del Fondo de Compen-
saciéon Interportuaio ha ascendido a 503
miles de euros.

Todo ello ha motivado que el Resultado del
ejercicio 2004 haya sido de 8.736 miles de
euros, Resultado que ha significado un
incremento de 236,7% respecto al ejercicio
2008.

Los Recursos Generados por las Operacio-
nes (Cash Flow) han ascendido a 23.713
miles de euros, lo que significa un incre-
mento en la capacidad de generacién de
recursos del 9,8% respecto al ejercicio
anterior.

En lo que respecta al Origen y Aplicacion
de Fondos del ejercicio 2004, se ha conse-
guido un incremento del 18,1% en el total
de Origenes, siendo el mismo 33.521 miles
de euros y contando como partidas mas
significativas 23.713 correspondientes a los
Recursos Generados por las Operaciones,
23.713 miles de euros, y 8.848 miles de
euros a Ingresos a distribuir devengados
(Subvenciones de capital y otros ingresos a
distribuir). Se han aplicado un total de
25.356 miles de euros, principalmente en
adquisiciones de inmovilizado, 21.054 miles
de euros, en la reversion de una concesion,
2.338 miles de euros, y en el traspaso a
corto plazo de la deuda, 1.140 miles de
euros. La diferencia entre Origenes y Apli-
caciones ha supuesto un aumento del Capi-
tal circulante de 8.164 miles de euros.

4. EL PLAN ESTRATEGICO

En los ultimos afios, algunos puertos del
Mediterraneo han vivido un considerable
incremento del trafico de contenedores,
tendencia que parece que va a mantenerse.
Por ello, cabe desarrollar sistemas logisti-
cos y de informacién portuarios, compati-
bles con los de las redes terrestres, y
fomentar el transporte maritimo de corta
distancia, incrementando los vinculos eco-
noéomicos con los terceros paises de la zona.

El Plan Estratégico del Puerto de Tarragona
traza las lineas maestras de trabajo que en
diferentes ambitos es necesario realizar en
las proximas décadas: construccion y habi-
litacién de nuevas terminales portuarias,
puesta en funcionamiento de la Zona de
Actividades Logisticas, implementacién de
nuevas técnicas de informacién, comunica-
cién y gestion, formacion, consolidacion del
concepto de comunidad portuaria, mejoras
en los accesos y comunicaciones al puerto,
diversificacién en mercancias tratadas en el
puerto, promocién del transporte combina-
do, potenciacién de esta zona como una de
las mas eficientes en logistica intermodal, e
incrementar los contactos comerciales con
mercados de otros continentes.

En los ultimos afios en la Unién Europea, se
ha desarrollando de manera importante el
llamado short sea shipping, €l transporte
maritimo de corta distancia, que ha adqui-
rido gran relevancia en Europa. Mediante
este transporte de cabotaje intraeuropeo se
buscan tres objetivos fundamentalmente: la
mejora de la calidad, la eficiencia de los
servicios del transporte maritimo de corta
distancia, y la mejora de la infraestructura y
eficiencia de los puertos.

La generalizacion del short sea shipping
evitara los cuellos de botella que actual-
mente se producen en el transporte por
carretera debido a la gran congestion del
trafico que se da en el centro de Europa.
No obstante, en este sector queda pendien-
te solucionar el elevado coste que compor-
ta, asi como otros problemas estructurales,
juridicos, institucionales y operativos. Las
diferentes normativas de los Estados repre-
sentan un obstaculo para establecer una
politica comun. Para desarrollar ese short
sea shipping se necesita una normativa que
permita a los operadores y armadores
moverse en unas condiciones de mercado
mucho mas competitivas.

Se ha planteado que el short sea shipping
en el Mediterraneo debe tener una mayor
flexibilizacién tarifaria, que permita incre-
mentar la eficiencia de los puertos, elimi-
nando trabas administrativas y aumentando
la operatividad de los buques para ofrecer
un servicio just in time. Segun los expertos,
el Mediterraneo es por sus caracteristicas
geograficas el escenario ideal para este



tipo de traficos alternativos al transporte
por carretera. Las adecuadas distancias
kilomeétricas entre los puertos del Medite-
rraneo permiten que estos traficos puedan
tener un gran potencial de desarrollo. Ade-
mas, estos transitos han de ofrecer un ser-
vicio puerta a puerta basado en estrategias
de just in time, debiendo tener integrados
todos los elementos de la cadena logistica.

La apuesta de la Comisién de la Unién
Europea para integrar el sistema portuario
en la red transeuropea de transportes,
fomentar la multimodalidad y el transporte
de cabotaje intracomunitario, ha planteado
unos retos que han requerido la transfor-
macioén de la dinamica portuaria con unos
nuevos esquemas de gestién y actuacion.

Por ello, el Puerto de Tarragona, anticipan-
dose a los acontecimientos, siguiendo las
pautas del Plan Estratégico establecido,
encara el proceso de cambio necesario
dentro de una planificacién a medio y largo
plazo que sirva de guia a toda la comuni-
dad portuaria.

El plan basa su estrategia en la obtencién y
consolidacién de 4 objetivos estratégicos
basicos:

Plan Director de Inversiones
Potenciacion del concepto de Comuni-
dad Portuaria incorporando la iniciativa
privada en la operativa del puerto
Liderazgo como motor y catalizador eco-
noémico de la zona

Creacién de supraestructuras que favo-
rezcan el comercio maritimo

4.1 ESTRATEGIAS

Estas apuestas estratégicas han dirigido al
Departamento Comercial del Puerto a bus-
car todas aquellas situaciones que estén al
alcance de nuestras posibilidades. Despuées
de hacer una detallada prospectiva de
mercados, de las tendencias y de otras
situaciones que pueden propiciar la llega-
da de nuevos traficos, se han centrado
especialmente en el area mediterranea
donde los analistas auguran un gran incre-
mento del comercio maritimo, del orden
del 50% en los proximos aflos. Actualmen-
te, Europa mueve por el medio marino, al
Mediterraneo, 400 millones de toneladas
anuales, cifra que se catapultara espectacu-
larmente en los proximos afios si se man-
tiene esta tendencia.

Otra linea de trabajo establecida es la de
diversificar las mercancias que se mueven
en el Puerto. Se trata de afiadir a los pro-
ductos tradicionales menos tratamientos
aumentando significativamente las tonela-
das de cada uno de estos traficos, especial
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mente de aquellos que puedan generar
valores afniladidos a las cuentas de escala
que puedan propiciar un tratamiento a lo
largo de la cadena logistica.

En esta linea diversificadora se preve
aumentar significativamente las inversiones
en la construccion de terminales portua-
rias, procediendo posteriormente a conce-
sionar las mismas con el fin que la iniciativa
privada proceda a exportarlas con un alto
grado de especializacién en cada una de
ellas.

4.2 ACCESOSY COMUNICACIONES

Tarragona se encuentra en un nudo de
comunicaciones terrestres importante que
se esta desarrollando de forma acelerada
en los ultimos afios.

En el eje Norte-Sur se encuentra la autopis-
ta AP-7 del Mediterraneo, la carretera N-
340 y la autovia de Salou; en direccién al
interior la autopista A-2 a Zaragoza, la auto-
via de Tarragona-Reus N-420 y la carretera
N-240 a Valls y Lleida. Otra inquietud
importante y que merece especial aten-
cioén, es el proyecto de la autovia Tarrago-
na-Montblanc-Lleida que garantizara un
acceso directo al puerto desde las comar-
cas interiores.

La clara apuesta por el ferrocarril

Respecto al ferrocarril se esta potenciando
el corredor del Mediterraneo Barcelona-
Valencia. En la linea Barcelona-Madrid, se
esta proyectando el AVE que tendra esta-
cion a escasos kilometros de Tarragona, y
desde el Puerto se esta promoviendo una
conexién directa con este nuevo trazado
ferroviario en ancho internacional europeo,
sin rotura de carga en la frontera francesa,
conectando en el area de Tarragona el
corredor mediterraneo con la linea
Madrid-Barcelona.

La dificultad de transportar mercancias por
el trazado del AVE, asi como la imperiosa
necesidad de establecer un trazado ferro-
viario de ancho europeo que racionalice
los diferentes medios de transporte y
pueda conectar los puertos catalanes con
el resto de Europa, ha llevado a la Generali-
tat de Catalunya a solicitar un estudio técni-
co que evalue la posibilidad de establecer
una linea ferroviaria de estas caracteristicas
vy que pueda servir a los dos grandes puer-
tos catalanes.

4.3 EL HINTERLAND DEL PUERTO

El Puerto de Tarragona tiene una gran
zona interior a la cual abastece en materia
de distribucién de productos tratados en
esta plataforma logistica. En estos tltimos
afos, el Puerto esta centrando de un modo
muy intenso en aquellas regiones con cier-
to vinculo cultural y comercial histérico.

La Euroregién, una idea que pretende basi-
camente integrar comunidades auténomas,
regiones, administraciones estatales e insti-
tuciones europeas, ofrece un planteamiento
interdisciplinar que puede convertirse en el
motor econédmico de una Europa sin fronte-
ras y sin limites.

El espacio geografico de la Euroregién lo
conforman el Languedoc-Roussillon, Midi-
Pyrénées, Aragén, Andorra, Catalunya,
Baleares y Valencia, aunque algunos pro-
gramas pueden estar abiertos a otras areas
geograficas como Murcia y Andalucia o La
Provence y el valle del Roine. Una gran pro-
puesta que crecera en funcién de las
expectativas que generen los proyectos ini-
ciados y los éxitos logrados.

Esta gran area geografica concentra el
4,1% de la poblaciéon de la Union Europea,
casi 20 millones de habitantes que configu-
ran unas subareas muy potentes industrial y
comercialmente, con una gran capacidad
dinamica y econémica, destacando podero-
samente Catalunya, que aporta el 40% del
PIB total de esta zona europea. La gran
apuesta para conseguir la creacién de
areas mayores, de mayor contenido, y de
mejoras expectativas, radica en el excelen-
te balance obtenido por la economia cata-
lana en este periodo de pertenencia a la
Unién Europea; una situacién propiciada
fundamentalmente por la apertura de mer-
cados hacia el extranjero que ha comporta-
do un aumento de las exportaciones, una
reduccion del paro, con unas perspectivas
de crecimiento del 2,8% superior al previs-
to 1,7% de la Eurozona.

Las dimensiones territoriales y econémicas
de esta Euroregion determinan un extenso
mercado que posibilita la realizacion y la
consolidacién de servicios empresariales
de gran contenido en valor ahadido; una
situacién que acostumbra a localizarse en
las grandes capitales con Madrid o Paris, y
que de este modo permitiria el desarrollo
de nuevas localizaciones con nuevas cen-
tralidades y con capacidad de decision.



4.4 EL FRONT PORTUARI CATALA

Con el objetivo de coordinar la politica por-
tuaria a Catalunya y de crear un ambito de
actuacion adecuado donde cada puerto e
instalacién pueda optimizar su competitivi-
dad, se recupera la antigua idea del Front
Portuari Catala. Este lobby catalan lo cons-
tituyen las autoridades portuarias de Barce-
lona y de Tarragona y el ente Ports de la
Generalitat, y surge de la necesidad de
abordar conjuntamente cuestiones de dife-
rente indole que tienen un impacto directo
en la competitividad y la eficiencia, y en
definitiva, en el futuro y el progreso, de la
actividad portuaria catalana.

“Razones para colaborar, razones para no
competir” es el lema y al mismo tiempo
punto de partida de este organismo, que
pretende establecer una colaboracién mas
estrecha entre los dos grandes puertos de
interés general para el logro de objetivos
comunes. El intercambio de Know How, la
formacién conjunta de personal, la partici-
pacién en la demanda de supraestructuras
—en especial, el eje transversal ferroviario
de ancho europeo con conexion a los dos
puertos, la constituciéon de lineas feeders
dentro de un corredor mediterraneo, el
intercambio telematico de datos a tiempo
real, la realizacion de estudios y publicacio-
nes conjuntos, configuran el principal con-
tenido del Front Portuari Catala.

Sin embargo, la mayoria de los esfuerzos y
recursos de este frente comun iran dirigi-
dos a la organizacion de misiones empre-
sariales conjuntas a areas o paises suscep-
tibles de convertirse en clientes potencia-
les. La necesidad de buscar nuevos merca-
dos comerciales tanto en el area mediterra-
nea como en otras zonas de interés econoé-
mico, como el sur-este asiatico o Latinoa-
merica, hace casi imprescindible la planifi-
cacion de estrategias conjuntas que lleven
a buen destino.

4.5 EL FORELAND DEL PUERTO

La Unién Europea ha establecido en los ulti-
mos afios, programas y ayudas para poten-
ciar el comercio mediterraneo, tanto a nivel
de Europa, incluyendo los nuevos paises
recientemente incorporados. De este
modo, se prevé que paises de la antigua
Unién Soviética, asf como del Norte de Afri-
ca, reporten beneficios y cuotas de nego-
cio relevantes dentro de las nuevas estrate-
glas como el short sea shipping y la posibi-
lidad de ser un puerto feeder, dada la falta
de apuestas de los grandes operadores
transoceanicos para el Puerto de Tarrago-
na.

En estos momentos el Puerto de Tarragona
esta participando en diferentes programas
auspiciados para la Unién Europea con tal
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de lograr ayudas que le permitan optimizar
sus instalaciones incorporando nuevos trafi-
cos provinentes del Mediterraneo dentro
de las denominadas Autopistas del Mar,
unos programas que se han establecido
para potenciar el transporte maritimo de
cabotaje y para facilitar la transferencia de
carga y el equilibrio intermodal con la
carretera.

En este contexto, resulta crucial la imple-
mentacion de estrategias con la finalidad
de impulsar econémica y comercialmente
la zona euromediterranea, especialmente
de tres espacios o ambitos muy concretos:
los nuevos paises de la Unién Europea, el
Oriente Medio y el Norte de Africa.

Bajo esta premisa de trabajo, se deben
establecer diferentes lineas de accién:
crear una zona mediterranea de libre
comercio que culminaria hacia el 2010,
después de establecer los requisitos nece-
sarios con tal de unificar criterios que posi-
biliten esta situacién; dinamizar comercial-
mente esta area mediterranea con la finali-
dad de poder competir con garantias con
los paises del Norte de Africa, unos paises
mejor posicionados tanto histérica como
geoestratégicamente.

Se necesita crear nuevas estructuras en el
Mediterraneo, nuevas situaciones y nuevos
revulsivos con tal de poder competir con
garantias con los puertos del norte de
Europa, los cuales han visto incrementado
sus cuotas de negocio de forma contun-
dente.

Una de las posibles medidas para contra-
rrestar esta ofensiva de los grandes puer-
tos del norte de Europa seria la de presen-
tar grandes concentraciones de puertos al
estilo del existente Marsella-Fos-Sete, unas
grandes plataformas que podrian competir
en mejores condiciones.

En Catalunya, se considera que el Front
Portuari en un régimen de complementa-
riedad puede ser una herramienta funda-
mental en esta estrategia de trabajo, que va
desde la promocién exterior de los puertos
a la presién conjunta para la conservacion
de infraestructuras externas.

5. EL PLAN DIRECTOR
5.1 EL PLAN DIRECTOR

La mundializacion de la economia ha
supuesto la preeminencia del transporte
maritimo sobre el resto, mas de un 90% de
las mercancias se mueven por este medio,
asumiendo los puertos, un papel estratégi-
co y logistico de capital importancia.

La alta competitividad existente en el trans-
porte maritimo exige continuamente a los
diferentes puertos, la incorporaciéon de nue-
vos métodos, nuevas tecnologias, nuevas
inversiones, y una continua y completa for-
macioén del personal, todo ello con el fin de
dar una cumplida respuesta a los nuevos
retos, y nuevas demandas que continua-
mente se plantean.

El Puerto de Tarragona, siguiendo las
directrices establecidas en el Plan Director
del Puerto, dentro de una periodificacion
plurianual, esta llevando a cabo el progra-
ma inversor donde se han establecido los
recursos a emplear durante el periodo
2000-2014. Un total de 754 millones de
Euros, de los que 356 millones son incorpo-
raciones de la APT, y los 398 millones res-
tantes son inversiones de las diferentes
empresas que operan en el Puerto.

Este gran volumen inversor se destina prin-
cipalmente a potenciar 2 grandes ejes
logisticos: por un lado la incorporacién de
nuevos espacios, y la construccion de nue-
vas terminales portuarias, tanto en lo que
se refiere a nuevas lineas de atraque como
a grandes superficies anexas; de otro lado,
la mejora de equipamientos, accesos y
comunicaciones, que posibiliten un agil,
rapido y eficaz tratamiento de la carga en
todo el recorrido de la cadena logistica.

La Zona de Actividades Logisticas (ZAL), de
145 Ha. de superficie, representa una oferta
de suelo industrial portuario de primera
categoria. Ofrece principalmente los
siguientes servicios: oferta Telecom perso-
nalizada, sistema de seguridad permanente
en toda la zona, control de accesos, recinto
aduanero en almacén, Trade Mark Manu-
tention en logistica, almacenes de transito y
logistica de ultima generacién, Business
Center, asi como los ultimos avances en
Internet e Intranet.

Otra obra de capital importancia es la pro-
longacién del dique de Levante en una
quinta alineacién, una obra de 45 millones
de euros (Proyecto cofinanciado por fondos
de cohesién de la Unién Europea), que pro-
longara en 830 metros el actual dique y
que permitird abrigar debidamente los
muelles de ribera y planificar la construc-
cion de nuevos muelles adosados al mismo.



5.2 PERSPECTIVAS DE FUTURO

El Puerto de Tarragona esta comprometido
en consolidar el alto grado de competitivi-
dad y efectividad que actualmente ostenta.
Sus grandes retos de futuro se centran en
tres ejes fundamentales de trabajo:

1- Creacion de infraestructuras internas y
externas.

La necesidad de adecuar el crecimiento de
las infraestructuras portuarias a la exigen-
cia de la demanda de los mercados, ha lle-
vado al establecimiento del Plan Director
que ha de marcar la realizacion de unas
inversiones, en unos periodos establecidos,
de acuerdo con las disponibilidades finan-
cleras.

Es de destacar también, la apuesta por
mejorar los trazados y servicios de las
carreteras y autopistas como redes de
comunicacién y distribucién; las lineas
ferroviarias de alta velocidad, que han de
conectar los traficos de mercancias con los
grandes corredores ferroviarios que se
extienden por Europa; y finalmente, el aero-
puerto como pieza final que cierra el bucle
de la intermodalidad plena de esta demar-
cacion. Una zona que se ha configurado
como la segunda en importancia, en el
orden industrial, comercial y turistico, en el
contexto de la economia catalana.

2- Logistica e intermodalidad. Cran capaci-
dad de diversificacién, recepcién, concen-
tracién y tratamiento de mercancias y pro-
ductos.

La moderna concepcién de los puertos
como centros motores de la actividad de la
zona o del mismo hinterland, ha conllevado
la necesidad de dinamizar la actividad
teniendo una mayor presencia en el proce-
so de la cadena logistica y haciendo que la
comunidad portuaria en un sentido muy
amplio de esta acepcioén, se conciencie de
dicha necesidad y participe de la misma.
Las nuevas terminales con grandes calados,
la incorporacién de grandes superficies
contiguas a las lineas de atraque, la mejora
de los accesos y comunicaciones incorpo-
rando a todos los muelles el tendido ferro-
viario. La formacién de personal en las nue-
vas tecnologias. Todo ha redundado en una
mejora y optimizacién del tratamiento de la
mercancia, asi como una disminucién de
los tiempos de estancia y la agilizacién y
simplificacién de la tramitaciéon documental.
La consideracién de puerto de cuarta
generacién ha de comportar la plena incor-
poraciéon del short sea shipping, fundamen-
talmente en el transporte de contenedores,
que supone un paso fundamental en el pro-
ceso de diversificacién de mercancias. En
este apartado hay que tener muy en cuenta
el hecho que los porcentajes de incremento
de trafico maritimo intraeuropeo para los
préximos afos estan previstos entorno al
25%.

En otro orden, se ha de significar que apar-
te del trafico intracomunitario y mediterra-
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neo, el Puerto de Tarragona ha puesto las
miras en tres areas de fuerte potencial de
crecimiento: Latinoameérica (Argentina y el
resto de paises del Mercosur), Extremo
Oriente (Japon y Corea del Sur) y los nue-
vos palses europeos del area mediterranea
v del Norte de Africa.

3- Establecimiento de una marca de garan-
tia del servicio sustentada en valores cor-
porativos y en un concepto de misién, de
acuerdo con el Plan Estratégico y el Plan de
Calidad del Puerto.

El hecho de ofertar un servicio integral
bajo la denominacién de Puerto de Tarra-
gona, fundamentado en el Plan Estratégico
v el Plan de Calidad existente, ha supuesto
la necesidad de crear una imagen de
marca que mantenga los diferentes proce-
s0s, actitudes y conductas necesarias para
su eficaz desarrollo. Todo con la finalidad
de proyectarse como un destacado centro
de know-how logistico, reconocido en los
diferentes continentes en donde tiene pre-
sencia activa el Puerto de Tarragona.

5.3 EL PLAN DE UTILIZACION DE LOS
ESPACIOS PORTUARIOS (PUEP)

El puerto del futuro rebasa la configuraciéon
clasica de mera oferta de servicios al trans-
porte maritimo. Las rapidas transformacio-
nes que se producen en las tecnologias del
transporte, que implican cambios impor-
tantes en su oferta, los cambios en los habi-
tos de consumo y en los modos de produc-
cién, demandan complementariedad de los
modos de transporte, basada en centros
logisticos y de distribucién, que externali-
cen fases de los procesos de produccién
industrial de la mercancia, al mismo tiempo
que se acerca al consumidor final, solapan-
do, en cierto sentido, la fase de transforma-
cién y la de distribucion de productos.

Este esfuerzo de planificacion busca conti-
nuar la racionalizacién de las relaciones
puerto-ciudad que ha seguido, hasta el dia
de hoy, compatibilizando las necesidades
propias de la actividad portuaria con los
usos exteriores municipales, residenciales,
industriales o agricolas de las zonas limitro-
fes y fijando, ademas, las conexiones por
ferrocarril y carretera de los muelles actua-
les con las ampliaciones en marcha.

El Plan de Utilizacion de los Espacios Por-
tuarios es un instrumento de la Autoridad
Portuaria que le permite organizar y racio-
nalizar los usos de los diferentes areas por-
tuarias cohesionandolas con el Plan Gene-
ral Municipal, lo que supone un crecimiento
econdmico y sin contratiempos.

La Ley de “Puertos y de la Marina Mercan-
te” de 24 de noviembre de 1992, modifica-

da por la Ley 62 de 1997, y posteriormente
modificada por la Ley 43/2003, establece
en su articulo 15:

“La delimitacién de la zona de servicio del
puerto se hard, a propuesta de la Autoridad
Portuaria a través de un Plan de Utilizacion
de los Espacios Portuarios (PUEP) que
incluira los usos previstos para las diferen-
tes zonas del puerto, asi como la necesidad
o conveniencia de dichos usos’.

Aparte de lo que establece la ley, la reali-
dad econdmica del puerto de Tarragona y
su entorno presenta unos aspectos que exi-
gian la redaccién de un instrumento como
el PUEP:

Importancia econémica del puerto y su
area de influencia.

Transformacién del comercio mundial moti-
vado por una globalizacién de la economia.
Evolucién en las caracteristicas del trafico
maritimo.

Transformaciones urbanisticas y de infraes-
tructura en el area geografica cercana al
puerto y al area metropolitana Tarragona-
Reus-Valls.

Zona de actividades logisticas.

Todos estos motivos provocaron la necesi-
dad de adecuar la antigua delimitacién de
la Zona de Servicio del Puerto del afio 1976
a las condiciones actuales y futuras.

En la actualidad, la racionalizacién de las
terminales portuarias, las nuevas inversio-
nes, la reforma de la fachada portuaria, la
presion que ejercen los diferentes munici-
pios, todo ello obliga a una necesidad de
revisar el PUEP adaptandolo a los nuevos
planteamientos.

Tramite del plan

Anteriormente el Puerto de Tarragona dis-
ponia de la Delimitacién de la Zona de Ser-
vicio aprobada por orden Ministerial del
MOP de fecha 3.8.1976.

La Zona de Servicio del Puerto comprendia
el espacio costero que va desde el inicio
del Paseo Maritimo en el término municipal
de Tarragona, hasta el término municipal
de Vila-Seca en la Playa de la Pineda y
acaba en el término municipal de Salou en
la cantera.

Por las razones anteriormente expuestas se
solicitd Autorizacién para la redaccion del
Proyecto de Nueva Zona de Servicio, que
se concedié por orden de la Direccién
General de Puertos de fecha 23.10.92.

Una vez aprobado el Plan, y conforme se
precisa en el articulo 18.1 de la Ley
27/1992, en los Planes Generales de los
Municipios de Tarragona, de Vila-Seca y de
Salou se clasificara la zona de servicio del



Puerto de Tarragona como Sistema General

Portuario.

Dicho Sistema General Portuario se desa-
rrollara en el futuro a través de un Plan
Especial, segun lo previsto en el articulo
18.2 y 18.3 de la mencionada Ley.

El Plan de Utilizaciéon de los Espacios Por-
tuarios ha seguido la tramitacién estableci-
da enlaLey 27/1992, de 24 de noviembre,
de Puertos de Estado y de la Marina Mer-

cante, y fue aprobado por Orden Ministerial

de 9 de marzo de 1994, publicada en el
BOE numero 64 de 15 de marzo.

Se ha tramitado toda la Modificacién del
Plan General de la ciudad de Tarragona, en
el que se incluye el Plan de Utilizacién de

los Espacios Portuarios aprobado, junto con

la definicion de usos de las nuevas zonas
portuarias incorporadas.

Contenido y ejecuciéon del plan

En el Plan se han tenido en cuenta las nece-
sidades de aguas abrigadas, darsenas, line-

as de atraque y superficies de tierra que
son necesarias para atender debidamente
la demanda de trafico del Puerto de Tarra-
gona en los proximos afios.

La Zona de Servicio del Puerto se ha dividi-
do en diez categorias (A-]), de acuerdo con

las necesidades del puerto futuras, tal
como puede verse en el plano adjunto
donde se define su denominacién y situa-
cion.

Las superficies que el Plan ha previsto son
las siguientes:

Puerto en 1992 127 Ha
Ampliaciones de muelles 338 Ha
Adquisicion de terrenos 148 Ha
Superficie total 613 Ha

Las actuaciones de los ultimos afios han
permitido la ejecucion del Plan como
sigue:

Muelles y explanadas construidos

1991 -
1992 -
1993 54,50 Ha
1994 3,50 Ha
1995 35,50 Ha
1996 18,00 Ha
1997 4,09 Ha
1998 22,00 Ha
1999 -
2000 -
2001 16,00 Ha
2002 25,00 Ha
2003 4,00 Ha
2004 -
TOTAL 167,59 Ha
Superficie terrenos adquiridos
1991 38,29 Ha
1992 13,28 Ha
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1993 50,05 Ha
1994 9,52 Ha
1995 12,58 Ha
1996 28,09 Ha
1997 -
1998 -
1999 2,18 Ha
2000 -
2001 -
2002 -
2003 2,21 Ha
2004 -
TOTAL 156,20 Ha

Los accesos de carretera que se incluyen
en el Plan son:

Eje Transversal, autovia de cuatro carriles
que conecta con autopista AP-7, carretera
N-340, autovia Reus N-420 y Poligono Fran-
coli, construido en 1990.

Acceso a la autovia Tarragona-Salou junto
al Complejo Educativo de Tarragona
(CE.T)

Acceso a la autovia Tarragona-Salou por la
finca La Cranja-Pineda.

Acceso Oeste a la Autovia Tarragona-Salou,
y carretera N-340.

Los accesos de ferrocarril que contempla
el Plan, ademas de los ya existentes son:

Acceso Oeste FFCC desde las lineas Bar-
celona-Madrid y Barcelona-Valencia en la
zona de clasificacion.

Acceso a las explanadas de ribera, cons-
truido en 1997.

De dichos accesos se han construido los
enlaces del Eje Transversal de carretera
con el Poligono Francoli y se ha terminado
la construccion de los accesos de carretera
v de ferrocarril a las explanadas de ribera.

En la actualidad la Autoridad Portuaria de
Tarragona esta planteando la necesidad de
proceder a la revision del Plan de Utiliza-
cién de los Espacios Portuarios (PUEP) y
establecer un mero acorde con las nuevas
situaciones que se plantean. El estableci-
miento de este nuevo PUEP facilitara el pla-
neamiento y crecimiento futuro del Puerto,
asi como la racionalizacién de sus instala-
ciones.

6. EL PUERTO DE TARRAGONAY SU
RELACION CON LA SOCIEDAD

Las relaciones del Puerto de Tarragona con
su entorno territorial vienen marcadas por
un afan de convivencia, de respeto mutuo, y
de estrecha y fecunda colaboracién en
diferentes ambitos, urbanistico, cultural y
social, lo que facilita la realizacién de multi-
ples acciones que, de otra manera seria
muy dificil ponerlas en practica.

De esta forma, el Puerto de Tarragona,
consciente de su papel en el arraigo, pro-
mocién y proyeccion del acerbo cultural de
estas latitudes, trata de contribuir y partici-
par en la vida cultural, académica y social
de la demarcacién. En esta linea, viene pro-
gramando en sus espacios del Muelle de
Costa, exposiciones de todo tipo atendien-
do a la diversidad; publicaciones de carac-
ter técnico, histérico y social; programas de
visitas escolares, que permiten el conoci-
miento del medio marino, asi como la acti-
vidad comercial del Puerto; y veladas de
conciertos, conferencias y otros actos de
diversa indole.

La puesta en servicio de diversos progra-
mas que, bajo la férmula de convenios, se
han establecido con el Ayuntamiento, Dipu-
tacion, Universidad, y otros organismos, ins-
tituciones o fundaciones, han posibilitado
otras realizaciones ciudadanas, que de otra
manera hubiera sido muy dificil llevarlas a
cabo dado su coste de ejecucion.

Actualmente, actividades promovidas por el
Puerto, como publicaciones, exposiciones y
otras manifestaciones culturales o sociales,
son un exponente de la gran labor que se
esta llevando a cabo en este sentido.

El ambicioso proyecto Puerto-Ciudad que
se ejecuta a cabo, se sustenta en una inme-
jorable coordinacién con la ciudad y una
plena identificacién de objetivos con el
ayuntamiento, lo que permite armonizar e
integrar perfectamente los intereses conte-
nidos en el Plan Especial del Puerto, con
los intereses generales de la ciudad esta-
blecidos en el Plan General, de una forma
totalmente satisfactoria por ambas institu-
ciones.

Uno de los elementos que mas destaca y
que esta obteniendo un mayor reconoci-
miento publico, es el Museo del Puerto.
Esta instalacion, inaugurada la primavera
del afio 2000, ha recibido la visita de mas
de 50.000 personas dentro de los diferentes
programas establecidos. Se hace necesario
remarcar la presencia de mas de 16.000
alumnos de Educacién Infantil, Primaria y
Secundaria que, siguiendo las pautas peda-
godgicas establecidas han realizado talleres
en el mismo. Del mismo modo, el museo de
faros del Far de la Banya, inaugurado en el
2003, ha recibido una buena acogida por el
publico interesado.



Los distintos Tinglados del Muelle de
Costa, convertidos y rehabilitados en salas
de exposiciones y actos publicos, han reci-
bido en el pasado ejercicio mas de 75.000
visitantes, que se han distribuido en las 19
exposiciones que se han realizado, en los
43 actos sociales que han tenido lugar, en
los conciertos, los viajes en golondrina y
las diferentes ferias y muestras que se han
llevado a cabo.

En este sentido es de destacar la labor que
esta llevando a cabo el Centro de Estudios
Maritimos y de Actividades del Puerto de
Tarragona, verdadero promotor y cataliza-
dor de todas estas actividades, que junto a
su constante labor de recuperaciéon y con-
servacién del patrimonio maritimo de nues-
tro litoral, configura una vasta linea de
actuaciéon de esta singular entidad.

Sin embargo, es la nueva fachada portuaria,
acorde con los planteamientos urbanisticos
de la ciudad, el gran proyecto que se ha
iniciado en el 2004, y que pretende ser un
revulsivo econémico y social sin preceden-
tes. Quedan integrados en este nueva rede-
finicién de la zona portuaria la construcciéon
de una marina para grandes megayates, la
construccién de un parking subterraneo en
el Muelle de Costa y la conexion de éste
ultimo con el barrio del Serrallo a traves de
una nueva explanada. Funcionalidad y dise-
fio urbanistico se combinan en estos nue-
VOSs proyectos.

International Marina Tarraco

La IMT abre un nuevo horizonte entre los
grandes puertos deportivos del litoral
Mediterraneo. Se trata de un puerto tnico
para grandes embarcaciones, con los may-
ores calados, equipado con los ultimos
avances en nuevas tecnologias, y con un
entorno privilegiado por la bondad del
clima y por los accesos y comunicaciones
con el interior de la peninsula, lo que lo
hace especialmente indicado para
hibernar.

La darsena interior del Puerto, con una
lamina de agua de 100.000 m? y con mas
de 30.000 m* de superficie terrestre, permi-
tird albergar la instalacién de un moderno
complejo que facilitara el que Tarragona se
equipare en el sector de los grandes yates
deportivos, ofreciendo servicio a embarca-
ciones de entre 30 a 120 metros de eslora;
un total de 86 yates tendran cobijo en esta
singular Marina.

El gran calado de esta darsena facilita el
atraque de estos grandes yates, algo que
no puede hacerse en la mayoria de los
puertos deportivos existentes en el litoral
mediterraneo.
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Aparcamiento subterraneo del Muelle de
Costa

La creciente oferta de servicios que se va a
dar en la zona ciudadana del Puerto de
Tarragona, aconsejé la construcciéon de un
parking subterraneo en el Muelle de Costa;
un aparcamiento que con un total de 405
plazas va a dar una respuesta a las necesi-
dades planteadas.

La inversién que se realizara es de 6 millo-
nes de euros, en un proyecto que utilizara
8.200 m? de superficie del Muelle de Costa
en una sola planta subterrdanea, que no
afectara a las actividades sociales y cultura-
les que se realicen en la superficie.

La centralidad de esta instalacién permitira
atender y dar servicio al publico del Mue-
lle de Costa, a la Marina Tarraco, a los veci-
nos del Serrallo, y a los numerosos visitan-
tes del area ludica y gastronémica del
Serrallo.

Explanada del Serrallo

El desplazamiento de la Lonja de Pescado,
al oeste del barrio del Serrallo, con la cons-
truccién y puesta en funcionamiento de la
nueva instalacién, permitié6 demoler la anti-
gua sede de la misma y disponer de una
gran explanada en la fachada misma del
barrio pesquero.

Con €l fin de establecer una gran fachada
portuaria de caracter ciudadano, la Autori-
dad Portuaria de Tarragona, ha querido
realizar un proyecto que permita la cons-
trucciéon de una gran area en donde prolife-
ren la permeabilidad con el nticleo del
barrio, las zonas ajardinadas o de paseo,
las grandes aceras con mucha superficie
atil.

Serd, en definitiva, el Gltimo eslabén o la
ultima pieza del puzzle, que ha de constituir
este formidable conjunto que sera la facha-
da portuaria de Tarragona.

7. PROYECTOS
7.1 PROYECTOS

La redaccién de proyectos, pliegos de
bases, pliegos de caracteristicas, memorias
valoradas de obras, suministros y estudios
de asistencia técnica, realizada por los
departamentos de este Ente, con objeto de
poder llevar a cabo las inversiones progra-
madas, se ha concretado en los siguientes
trabajos:

Memoria Valorada “Adecuaciéon
de edificio de basculas en el
muelle de Costa”

Proyecto “Alumbrado explanada
muelle Galicia Norte”

Pliego de Caracteristicas “Acce-
50 viario y terminal ferroviaria
junto a Contradique para termi-
nales de vehiculos”

Pliego de Caracteristicas “Muro
cerramiento Varadero”

Proyecto “Pavimentacion zonas
localizadas explanada muelle
Aragén Oeste”

Memoria Valorada “Estudio de
seguimiento de la calidad del
agua del Puerto”

Memoria Valorada “Sefializaciéon
paso a nivel acceso muelle
Andalucia”

Proyecto “Pavimentacién zonas
localizadas a Levante explanada
m. Aragén”

Memoria Valorada ‘‘Ampliaciéon
de la canalizacion eléctrica en
calzada bajo nuevo dique”

Proyecto “Calzada perimetral
muelle Andalucia”

Proyecto “Prolongacién alinea-
cién muelle Navarra de 125
metros”

Pliego de Caracteristicas “Canal
para proteccién de cables de
gruas muelle Cantabria”

Memoria Valorada “Adquisicion
de material para rellenos en
explanadas adosadas al Contra-
dique, fase II"

Pliego de Caracteristicas “Ilumi-
nacioén calzada perimetral mue-
lle Andalucia”

Memoria Valorada “‘Dragado de
aumento de calado del pantalan
n° 1 del muelle de Pescadores”



Pliego de Caracteristicas
"Carga, transporte y extendido
de 15.000 m? de arena desde el
espigoén de los Prats hasta zona
centro Sur de la playa de la Pine-
da”

Pliego de Caracteristicas “Pavi-
mentacion rotonda arranque
Contradique”

Memoria Valorada “Asistencia
técnica para la coordinaciéon de
seguridad y salud de la obra
Prolongacién dique rompeolas’”

Pliego de Bases para la subasta
de gruias como material en
desuso”

Pliego de Caracteristicas “Des-
montaje cobertizo metalico mue-
lle Castilla Oeste”

Proyecto “Prolongacién cimenta-
cién via de gruias para contene-
dores en muelle Andalucia”

Proyecto “Habilitacion explanada
central muelle Andalucia”

Memoria Valorada “Ensayos para
el control de calidad de la obra
Prolongacion dique rompeolas”’

Pliego de Caracteristicas "“Ade-
cuacion 8 casetas para locales
sindicales espaldon nuevo
dique”

Pliego de Bases "Derribo del
inmueble situado en la C/ Rebo-
lledo, 22 esquina C/ Leodn, 2B”

Memoria Valorada "Alumbrado
antigua explanada muelle Pesca-
dores”

Memoria Valorada “Asistencia
técnica para la coordinacién de
seguridad y salud de la obra
Prolongacion alineacién muelle
de Navarra de 125 metros”

Memoria Valorada “Traslado tra-
viesas de ferrocarril desde aco-
pio en muelle Andalucia”

Memoria Valorada “Ensayos para
el control de calidad de la obra
Prolongacion alineacién muelle
Navarra de 125 metros”

Memoria Valorada “Acondiciona-
miento desvios ferrocarril”

Memoria Valorada “Adquisicion
de material para rellenos junto
cerramiento muelle adosado al
Contradique”

Proyecto “Habilitacién eléctrica
muelle Andalucia, fase II”’

Pliego de Caracteristicas “Cons-
truccion acceso a parking edifi-
cio anexo al edificio de la Autori-
dad Portuaria de Tarragona.”

Memoria Valorada “Bascula
doble muelle Castilla”

Memoria Valorada ““Acondiciona-
miento mecanismo infraestructu-
ra ferroviaria”

Memoria Valorada “Explanacion
junto mota cierre en muelle Can-
tabria”

Memoria Valorada “Instalacién
depuradora en muelle de Costa”

Memoria Valorada "‘Suministro y
colocacién de sistemas de con-
tencion de vehiculos en diversos
tramos”’

Memoria Valorada "“Tendido
nueva tuberia red abastecimien-
to en Castilla Oeste”

Memoria Valorada ‘‘Pavimenta-
cién de pasillo junto a tuberia de
IQA en zona de Hidrocarburos”

Memoria Valorada “Recrecido
de escolleras en el frontal Sur
del area de Inflamables”

Memoria Valorada “Adaptacion
de la pendiente en rampas de
acceso de diversas basculas de
la Autoridad Portuaria de Tarra-
gona.’

Memoria Valorada "Suministro y
reposicién de pavimentos de
baldosas de piedra en el muelle
de Costa”

Proyecto “Ampliacién del acceso
al Puerto por el gje transversal”

Pliego de Caracteristicas “Pro-
teccion de palomas en el tingla-
do del muelle Rioja”

También se han llevado a cabo los trabajos
de redaccién de un total de 46 liquidacio-
nes de obras y suministros y 195 expedien-
tes de contratacién de pequefias obras
varias, abonandose todas a lo largo del afio.

7.2 OBRAS

Durante el ejercicio 2004 se han iniciado
las obras de "Prolongacién del Dique de
Levante” con una anualidad de inversion de
8.613.292,59 € continuando en 830 metros
la alineacién existente.

Referente al Capitulo de pavimentaciones
podemos decir que se han iniciado y con-
cluido diversas actuaciones en la Explana-
da del Muelle Aragén en concreto:

"Pavimentacion en zonas localizadas en
Explanada Aragén Centro” con una
anualidad de inversién de 388.166,00 €.

"Pavimentacion en zonas localizadas
Muelle Aragén Oeste” con una anualidad
de inversién de 362.301,00 €.

"Pavimentacién zonas localizadas a Levante
Explanada Muelle Aragén” con una anuali-
dad de inversion de 327.462,00 €.

""Calzada perimetral Muelle Andalucia”
con una anualidad de inversién de
172.599,00 €.

En cuanto a obras de infraestructura ferro-
viaria diremos que han concluido las obras
de “Acceso Viario Terminal Ferroviaria
Contradique Terminal Vehiculos” con una
presupuesto de inversién de 259.961,00 €.

Relativo a iluminacién y electricidad se dan
por concluidos las obras del "Alumbrado
Explanada Galicia Norte” con un presu-
puesto de inversién de 327.462 €.



8. APPORTT

AGRUPACION PARA LA PROMOCION
DEL PUERTO DE TARRAGONA, A.LE.
APPORTT

APPORTT, desde hace mas de diez anos,
canaliza todas las inquietudes existentes,
tanto las de caracter publico como privado
alrededor de la proyeccién y promocion
del Puerto de Tarragona. Desde su crea-
cion, se puede constatar que la entidad
estd plenamente consolidada y consigue
cohesionar y canalizar la iniciativa privada
con las administraciones publicas, con un
objetivo comun: el Puerto de Tarragona.

La Agrupacién estéa reconocida en todos los
ambitos como una gran colaboradora y
difusora del Puerto de Tarragona, con el
importante apoyo de mas de 160 socios
que integran actualmente APPORTT, todo
esperando nuevas incorporaciones. Segui-
mos creyendo en nuestro trabajo, nuestra
ilusién y nuestra creatividad en beneficio
del Puerto y de las comarcas de Tarragona.

La Agrupacioén ha organizado, con gran
exito, diferentes acontecimientos de presti-
gio internacional que han permitido centrar
la atencién mundial del sector logistico y
portuario. Hemos organizado misiones
empresariales con el objetivo de consolidar
la posicién lider del Puerto de Tarragona
en las diferentes areas geograficas del
mundo y facilitar contactos empresariales
entre nuestros socios y operadores de todo
el mundo.

APPORTT siempre ha sido referencia en
comercio internacional para todos nuestros
agrupados, participando en diferentes
acontecimientos internacionales (ferias,
congresos, seminarios...), organizando pre-
sentaciones y jornadas técnicas especifi-
cas, realizando estudios de mercado y edi-
tando material grafico con el fin de dar
apoyo a nuestra actividad promocional:
estadisticas de trafico, informacién de line-
as regulares, memorias anuales de gestiéon
v la revista trimestral alPORT.

El afio 2004 se ha destacado por la organi-
zacion de actuaciones que han potenciado
la internacionalizacién del Puerto de Tarra-
gona en diversas areas geograficas del
arco mediterraneo y de Ameérica Latina.

APPORTT ha organizado una misién
empresarial a Chile con el objetivo de rea-
firmar la presencia del puerto de Tarragona
en Latinoamérica y potenciar el trafico de
mercancias con el Puerto de Tarragona
como puerta de entrada a Europa.

Otro lugar que ha merecido la atencién de
APPORTT durante este ejercicio, es las islas
Canarias. APPORTT ha disefiado una
misién empresarial con el objetivo de unir
vinculos mediante el apoyo de la linea
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regular de carga general entre Tarragona y
los puertos de Tenerife y las Palmas asi
como facilitar contactos empresariales
entre empresas participantes y anfitrionas.

APPORTT es miembro de la Asociacion
Espafiola de Promocién del Trafico Mariti-
mo de Corta Distancia-Short Sea Promotion
Centre.

En este ejercicio APPORTT ha presentado
el Puerto de Tarragona y su comunidad
portuaria a diferentes colectivos nacionales
e internacionales; actuaciones que, sin
duda, sittian el Puerto de Tarragona como
centro integrado de transporte y plataforma
logistica de primer orden para el comercio
internacional.

Entre otras actuaciones de APPORTT pode-
mos resaltar la firma de un protocolo con la
Plataforma Logistica de Zaragoza-Plaza con
el objetivo de potenciar la presencia y las
relaciones empresariales entre el Puerto de
Tarragona y la mencionada area logistica.

Cabe destacar también la participacion de
APPORTT como expositor, entre otras, en el
Salon Internacional de la Logistica-SIL 2004
de Barcelona v la Feria Internacional de
Logistica LOGISEXPO 2004 en Zaragoza.

Apuntamos también la segunda convocato-
ria de premios APPORTT en la que, con
gran honor y satisfaccion, galardonamos a
la Empresa de la Comunidad Portuaria de
Tarragona mas activa en la proyeccion
exterior del Puerto de Tarragona, y a la
profesionalidad y especial dedicacion de
hombres y mujeres del sector portuario.

Un afo mas continuamos trabajando en
interés de nuestros asociados, promocio-
nando con ahinco y entusiasmo el puerto
de Tarragona y a las mas de 160 empresas
e instituciones que nos muestran su con-
flanza.

Actividades mas destacadas del ejer-
cicio 2004

Enero:

Los dias 12 y 13 de enero, APPORTT orga-
nizé una visita a las Plataformas logisticas
de Clesud y Distriport, situadas en la zona
oeste de la regién francesa de la Provenza.
Estas visitas se enmarcaron en la estrategia
del Puerto de Tarragona y su Comunidad
Portuaria en establecer vinculos comercia-
les y corredores de mercancias con las pla-
taformas logisticas méas importantes de
Europa.

Esta fue la primera accién comercial orga-
nizada por APPORTT en el afio 2004. La
delegacién estuvo encabezada por el

Presidente de APPORTT, Sr. Josep Salté y
contd con la participacién de socios de
APPORTT. Se mantuvieron reuniones con
los Alcaldes de los Municipios y los maxi-
mos responsables de las dos plataformas
logisticas.

Febrero:

APPORTT invit6 a visitar el Puerto de Tarra-
gona a los miembros de la Asociacion de
Diplomaticos Extranjeros integrada por
representantes de diferentes Paises europe-
os: Estonia, Letonia, Reino Unido, Francia,
Malta y Rusia; Americanos: Estados Unidos
y Canada; ast como representantes de
Costa de Marfil, Senegal y Haiti.

APPORTT organizd una recepcion y visita al
Puerto de Tarragona para un numeroso
grupo de directivos americanos, alumnos
del master de alta direccién de la Universi-
dad de Nuevo Méjico.

Marzo:

APPORTT participé como expositor en la
Feria Internacional de Logistica Integral-
LOCIS EXPO 2004 que se celebr6 en Zara-
goza del dia 23 al 26 de marzo.

El objetivo de nuestra participacion era
potenciar el PUERTO DE TARRAGONA
COMO EL PUERTO DE ARACON, asi como
captar el flujo potencial de mas de 10
millones de toneladas de mercancias que
atraera la Plataforma Logistica-PLAZA en
cinco anos.

Los Presidentes de la Autoridad Portuaria
de Tarragona, Josep Anton Burgasé y el
Presidente de APPORTT, Josep Salto, se
reunieron con el Consejero de ordenacion
territorial del Gobierno de Aragéon y presi-
dente de PLAZA, Javier Velasco, con el fin
de estrechar vinculos formales entre la Pla-
taforma logistica de Zaragoza y el Puerto
de Tarragona.

Dichas acciones consolidaron la presencia
del Puerto de Tarragona en el corredor de
carga del Ebro a Zaragoza como via para
atraer mas traficos del resto de la Peninsula
y de Europa.

A su vez, APPORTT particip¢ en el IV Foro
Internacional PILOT, organizado por el Insti-
tuto Aragonés de Fomento, en el marco de
la Feria LogisExpo.

Los miembros del Consejo de Administra-
cion de APPORTT participaron en un mesa
redonda organizada por Indicador de Eco-
nomia centrada en el debate sobre el pre-
sente y el futuro del Puerto de Tarragona,
donde se analizaron las estrategias, proyec-
tos, oferta de servicios y lineas de actua-
ciéon del Puerto y su Comunidad Portuaria.

APPORTT rindi6 un calido y afectuoso
homenaje a Lluis Badia y Lluis Grau por su



importante labor como Presidente y Direc-
tor Técnico, respectivamente, del Puerto de
Tarragona.

Abril:

Se celebro el acto de adhesion como nue-

vos socios de las firmas: ECA, ACOZ2, Royal
Tarraco, S.L., Confederacié de treballadors
auténoms de Catalunya-CTAC, Manpower,

Grup editorial 100 %, Garcia Munté. Tarra-
gona, 19 de abril.

El dia 20 de abril se celebr6 la Asamblea
General Ordinaria de Socios d'’APPORTT
con la aprobacién del balance econdémico
correspondiente al ejercicio 2003, asi como
el plan de actuacién previsto para el pre-
sente ano.

APPORTT invité una delegacién empresa-
rial de Costa de Marfil a visitar el Puerto de
Tarragona. La delegacién estuvo encabeza-
da por miembros del cuerpo diplomatico
del pais africano en Espafia e integrada por
dirigentes de empresas del sector de la
madera, fruta, agroalimentarios y pesca.

En el programa de trabajo destacaron los
encuentros bilaterales entre los empresa-
rios de Costa de Marfil y los socios de
APPORTT, la visita a las instalaciones por-
tuarias y la firma del convenio de colabo-
racion entre los Puerto de Abidjan y Tarra-
gona.

Mayo:

APPORTT, en permanente colaboracién con
las Universidades Estatales que imparten
programas de post grado en comercio
exterior, invité a los alumnos del master de
gestion internacional de la Universidad de
Zaragoza.

APPORTT invit6 a celebrar la junta directiva
del Consejo de Usuarios del Transporte a
las instalaciones del Puerto de Tarragona.
Fue una nueva oportunidad de potenciar la
presencia del Puerto de Tarragona entre el
colectivo de usuarios del transporte multi-
modal de nuestro pais.

APPORTT organizo, los dias 18 y 19 de
mayo, las jornadas Presentacion de la oferta
de servicios del Puerto de Tarragona para el
empresario canario en Santa Cruz de Tene-
rife y Las Palmas de Cran Canaria, con un
gran éxito de participacion, tanto a nivel
institucional como empresarial. Las jorna-
das tuvieron el objetivo de potenciar las
lineas regulares del Puerto de Tarragona
con los puertos canarios, asi como incre-
mentar el volumen de carga contanerizado
entre los dos destinos.

APPORTT, fiel a su compromiso anual con la
logistica, participé como expositor en el
Salon Internacional de la Logistica — SIL, que
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se celebra en Barcelona del 25 al 28 de
mayo. El objetivo era afianzar el Puerto de
Tarragona como la Plataforma Logistica
intermodal del Sur de Europa y un enlace
entre continentes.

Junio:

El dia 3 de junio, APPORTT organizé una
jornada de presentacién del Puerto de
Tarragona para la Empresa Naviera. El acto
se celebré en Madrid en la sede de la Aso-
ciacion de Navieros Espafioles-ANAVE con
la presencia de un gran numero de empre-
sarios del sector.

Septiembre:

El Puerto de Tarragona participd en una
nueva edicion de la Feria de “St.Miquel” de
Lleida, durante los dias 29 de septiembre al
3 de octubre.

En el marco de este acontecimiento, la
Agrupacién para la Promocién del Puerto
de Tarragona, A.LE.-APPORTT, organiz6 una
presentacion de la oferta de servicios del
Puerto de Tarragona para los empresarios
de la demarcacién de Lleida. Durante el
acto, el Presidente de la Autoridad Portua-
ria de Tarragona, Sr.Josep Anton Burgase,
expuso datos sobre la gran inversion en
nuevas terminales portuarias que se estan
realizando actualmente; los nuevos accesos
al Puerto; las nuevas comunicaciones via-
rias y ferroviarias con el interior de la
peninsula, especialmente con Lleida y sus
comarcas; los proyectos para enlazar con
las plataformas logisticas y las nuevas line-
as regulares que unen los diferentes puer-
tos del Mediterraneo con Tarragona.

El acto de presentacioén contod con la pre-
sencia del Alcalde de la ciudad de Lleida y
el Presidente de la Camara de Comercio
de Lleida, asi como representantes de la
comunidad portuaria de Tarragona.

Al acto participaron mas de medio cente-
nar de empresarios de la demarcacién de
Lleida.

Octubre:

Misién Empresarial A Chile

APPORTT organizd una nueva mision
empresarial, entre los dias 18 y 21 de octu-
bre de 2004, con el objetivo de proyectar la
oferta de servicios del Puerto de Tarragona
en todo el mundo.

En esta ocasién el destino fue Chile, pais
con el que el Puerto de Tarragona mantie-
ne un destacado volumen de importacién
de mercancias, principalmente fruta, fertili-
zantes, madera y carga general.

Esta accién se enmarcéd dentro de las acti-
vidades de APPORTT, que permiten promo-
cionar el Puerto de Tarragona a todos los

sectores exportadores e importadores y
operadores maritimos de las diferentes
comunidades portuarias.

La misién empresarial fue encabezada por
el presidente de la Autoridad Portuaria de
Tarragona, Sr. Josep Anton Burgasé e inte-
grada por empresarios socios de
APPORTT, los cuales captaron la atencion
de las principales navieras del pais con
lineas regulares de mercancias hacia el
Mediterraneo.

La Delegacion visité los principales puertos
de Chile: Valparaiso y San Antonio, favore-
ciendo las relaciones ya existentes entre
ambos puertos.

A su vez mantuvo entrevistas con todos los
sectores exportadores chilenos, los cuales
manifestaron su compromiso en fidelizar su
exportacion hacia el Puerto de Tarragona
como puerta de entrada a Europa.

Los empresarios socios de APPORTT parti-
cipantes en la misiéon han mantuvieron reu-
niones individualizadas con representantes
de sus propios sectores con la finalidad de
cerrar contratos empresariales que permi-
tiesen consolidar el trafico de mercancias
entre el Puerto de Tarragona y Latinoameri-
ca.

Noviembre:

APPORTT patrociné el Congreso Iberoame-
ricano de transitarios — ALACAT 2004 cele-
brado en Barcelona los dias 8,9 y 10 de
noviembre.

APPORTT particip6, en los dias 18 y 19, en
Paris, en la 44ava.Bolsa Europea de Cerea-
les con el objetivo de promover el Puerto
de Tarragona en el sector del cereal y apo-
yar la candidatura presentada por la lonja
de Reus en la celebracién de la 49ava. Edi-
ciéon de la Bolsa.

Diciembre:

Se celebr6 la Asamblea General ordinaria
de socios de APPORTT.

El dia 10 hubo la entrega de premios
APPORTT a la empresa mas activa en la
proyeccion exterior del Puerto de Tarrago-
na, a la Especial Dedicacion y a la Profesio-
nalidad.



9. ESTARRACO
SOCIETAT ESTATAL DE ESTIBAY DESES-
TIBA DE TARRAGONA

La empresa de servicio publico ESTARRA-
CO, constituida al amparo del Real Decreto
Ley 2/1986, de 23 de mayo, desarrolla su
actividad en el Puerto de Tarragona desde
el 16 de Noviembre de 1988 y tiene estruc-
turada su participacién accionarial, desde
la Junta General de 18 de junio de 2004,
como sigue:

BERGE MARITIMA, S.A.
7,246 %

CODEMAR IBERBULK, S.A.
3,263 %

CONSIGNACIONES CATALANAS, S.A.
3,171 %

SILOS DE TARRAGONA, S.A.
4,646 %

TPS. - TARRAGONA PORT SERVICES, S A.
20,286 %

ERSHIE S.A.
5,649 %

CONTARSA SOCIEDAD DE ESTIBA, S.A.
4,740 %

AUTORIDAD PORTUARIA DE TARRAGONA
51,000 %

En el mes de diciembre de 20083 inici¢ sus
actividades, como nueva empresa estiba-
dora, la sociedad mercantil SERVICIOS
PORTUARIOS DE TARRAGONA, S.A..
Habiendo completado un ejercicio comple-
to como empresa concesionaria del servi-
cio publico de estiba y desestiba de
buques, en la Junta General de la Sociedad,
a celebrar antes de finalizar el primer
semestre de 2005, se determinara la parti-
cipacion accionarial de la misma en Esta-
ITaco.

Parametros de actividad

La prevision de actividad para el célculo
del presupuesto 2004 se ajusté a la realiza-
cion de 35.000 jornales por el personal de
relacion laboral especial, que componian la
mayoria del personal estibador. Al inicio
del ejercicio el colectivo de trabajadores
portuarios estaba compuesto por un total
de 194 trabajadores, de los cuales 147 figu-
raban en la plantilla de ESTARRACO y 47
se encontraban vinculados a las empresas
estibadoras por relacién laboral comun.
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Durante el ejercicio 2004 se realizaron
51.775 jornales en el Puerto de Tarragona,
de los que 37.162 correspondieron a la
plantilla de trabajadores portuarios de
ESTARRACO, 11.143 a los trabajadores de
relacion laboral comun y 3.470 a contrata-
ciones eventuales. En su conjunto, los jorna-
les realizados en el puerto experimentaron,
con respecto al ejercicio anterior, un incre-
mento del 4,94%.

La amplia disponibilidad de los trabajado-
res portuarios se concreta en jornadas
laborales que abarcan 24 horas diarias,
todos los dias del afio. El numero de jorna-
les realizados en el afio 2004 ha favorecido
el incremento del indice de actividad anual
que, con un 96,47%, supero al del afo ante-
rior en un 4,50%, en la misma linea que el
incremento de jornadas.

En 2004 los estibadores portuarios han
prestado servicio durante 358 dias. El resto
de dias no se solicitaron trabajadores a
ESTARRACO para la realizaciéon de labores
portuarias por parte de las Empresas Esti-
badoras.

Durante el pasado ejercicio el numero de
efectivos de la plantilla de Estarraco se ha
visto reducido en 6 trabajadores como con-
secuencia de su jubilacién ordinaria en el
Régimen Especial de la Seguridad Social
de los Trabajadores del Mar, sin que se
hayan producido, por otro lado, nuevas
incorporaciones.

Previsiones para el 2005

Primeramente cabe significar del pasado
afio algunos hechos destacables en el
movimiento de mercancias de nuestro
puerto. Se produjo un fuerte incremento en
el trafico de graneles soélidos, en torno al
11.5%, la manipulaciéon de vehiculos expe-
rimenté igualmente un importante creci-
miento y, finalmente, se redujo de manera
importante la carga general, alrededor del
30%, como consecuencia de la pérdida de
lineas regulares de contenedores, y a pesar
del fuerte crecimiento habido en la mani-
pulacion de productos siderturgicos que se
incluyen en este tipo de trafico.

Ante este nuevo escenario, y en especial
por lo que se refiere a la tendencia de la
carga general, la prudencia ha servido de
base en el establecimiento de la previsién
de jornadas para el ejercicio 2005.

Para el presupuesto del ejercicio, contando
con una plantilla media de 147 trabajado-
res, se espera alcanzar la cifra de 36.000
jornales, situando la actividad media algo
por debajo de la obtenida en el ejercicio

precedente, pero dentro de niveles optimos
de empleo. Esa actividad superara ligera-
mente el 94% de cumplirse las previsiones
iniciales.

En lo que se refiere al coste medio de
explotacion, este experimentara un creci-
miento contenido ya que, a pesar de que la
actividad de los trabajadores presupuesta-
da para el ejercicio sea algo inferior al
pasado, los incrementos salariales se
encuentran por debajo del IPC.

La mayor parte de la actividad sera desa-
rrollada por la plantilla de Estarraco (traba-
jadores de relaciéon laboral especial) y por
los estibadores vinculados a las Empresas
Estibadoras (relacién laboral comun), recu-
rriendo éstas a contrataciones eventuales
en la menor medida posible, de forma que
los niveles de productividad y seguridad
de las operativas portuarias no se vean
afectados.

La diversificacion del Puerto de Tarragona,
con zonas portuarias claramente definidas
para la manipulacién de los diferentes tipos
de mercancias, otorga a las Empresas Esti-
badoras mayores posibilidades para incre-
mentar el volumen de las mercancias mani-
puladas en el Puerto. La disponibilidad de
espacios portuarios suficientes y adecua-
dos, garantizan la operatividad y competiti-
vidad de las mismas, ya se trate de grane-
les sdlidos, vehiculos, contenedores, fruta,
roll-on roll-off, mercancia general, etc.

En cuanto a las expectativas de los traficos
de las diferentes mercancias, esperamos:

Tendencia a un crecimiento continuado, en
mayor o menor medida y como ha venido
ocurriendo en los ultimos afos, de los gra-
neles soélidos. En este trafico el Puerto de
Tarragona sigue ostentando una posiciéon
de liderazgo, en especial en lo que hace
referencia a productos agroalimentarios.

Aumento del trafico de vehiculos turismo,
tal y como ha ocurrido en el presente ejer-
cicio, ya que se dispondra de nuevos y
mejores espacios y por lo tanto de condi-
ciones operativas mas optimas.

Mantenimiento del importante trafico de
productos sidertrgicos, cuya manipulaciéon
ha adquirido gran relevancia en los dos
ultimos ejercicios.

La Sociedad Estatal de Estiba, como ha
venido desarrollando en ejercicios prece-
dentes, mantiene para el proximo afo un
adecuado Plan de Formacién Profesional
para sus trabajadores, de cara a atender la
demanda de las especialidades profesiona-
les que las Empresas Estibadoras precisen
para el desarrollo de las operativas portua-
rias.



10. PREVENPORT
Servicio Mancomunado de prevenciéon
del Puerto de Tarragona S.A.

El Servicio Mancomunado de Prevencién
del Puerto de Tarragona, S.A., PREVEN-
PORT, es una empresa creada con el objeti-
vo de dar servicio a la comunidad portua-
ria en materia de prevencién de riesgos
laborales, bajo el amparo de la Ley
31/1995.

Su nacimiento fue fruto de la conviccion y
el compromiso del presidente de la Autori-
dad Portuaria, de una apuesta decidida por
mejorar e incrementar el nivel de protec-
ciéon y bienestar de todos los trabajadores
que componen la comunidad portuaria.

La Autoridad Portuaria de Tarragona con-
juntamente con ESTARRACO, Sociedad
Estatal de Estiba y Desestiba del Puerto de
Tarragona, S.A., fueron inicialmente las
empresas gestoras del servicio de preven-
cién mancomunado, con la aspiraciéon de
integrar, en un corto periodo de tiempo,
todas las empresas que desarrollan su acti-
vidad en el ambito del Puerto de Tarrago-
na. Actualmente son 30 las empresas adhe-
ridas al Servicio Mancomunado y 800 los
trabajadores cubiertos por el servicio. De
esta manera, se alcanzara la plena raciona-
lizacién y coordinacién de la actividad pre-
ventiva, repercutiendo ello en una mejora
integral de la seguridad y salud de todos
los trabajadores implicados.

Como ejemplo de acciones realizadas, se
procedid, durante el afio 2004, a la medi-
ciéon de niveles de polvo y ruido en diver-
sas areas, asi como en campas y almace-
nes. Se continué con la revisién de seguri-
dad de la maquinaria portuaria, la adecua-
cion de los procedimientos de trabajo exis-
tentes y el seguimiento de las evaluaciones
de riesgo actualizadas. En cuanto a forma-
cion especifica en prevencion de riesgos,
para el personal adherido al servicio, se
han realizado diversos cursos en colabora-
cién con la MATT, a los que han asistido
cuatrocientos ochenta y nueve trabajadores.

En los casos en que se produjo un dafio en
la salud de los trabajadores, o como conse-
cuencia de los resultados de la vigilancia
de la salud, se han realizado las pertinentes
investigaciones para obtener informacién
sobre las causas basicas de los mismos,
con la finalidad de establecer las medidas
correctoras que los eliminen, reduzcan o
reciban el tratamiento mas adecuado en
cada caso.

El servicio de prevencién PREVENPORT,
esta ubicado en el edificio MATT del Mue-
lle de Castilla.
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11. EL CEMAPT

CENTRO DE ESTUDIOS MARITIMOS Y
ACTIVIDADES DEL PUERTO DE TARRA-
GONA

El Centro de Estudios Maritimos y de Acti-
vidades del Puerto de Tarragona es una
entidad sin animo de lucro, vinculada a la
Autoridad Portuaria y, con la mision especi-
fica de facilitar la realizacion de actividades
ciudadanas en el Muelle de Costa, desarro-
llar actividades propias del Puerto en este
mismo espacio, y promover la recuperaciéon
del patrimonio cultural e histérico del Puer-
to de Tarragona y de su ciudad.

Para realizar estas funciones, el CEMAPT
cuenta con aportaciones econémicas, fun-
damentalmente, de la Autoridad Portuaria
de Tarragona, y de otras administraciones e
instituciones, que como subvenciones, nos
conceden en virtud de concursos de sub-
venciones y ayudas para programas deter-
minados.

11.1 EL MUELLE DE COSTA

Durante este ejercicio, un gran numero de
personas y entidades han visitado puntual-
mente nuestro puerto y participado en los
diferentes programas establecidos por el
CEMAPT, destacando estas cifras:

16.039 escolares de toda Catalunya

1.239 personas de colectivos de la 3% Edad
1.963 personas que pertenecen a munici-
pios de la provincia y a diferentes entida-
des y asociaciones vecinales

5.320 personas que han visitado el Puerto
en dias festivos, aprovechando la actividad
de paseos en golondrina

24.310 personas en actividades deportivas,
carreras atléticas, bicicletadas

Respecto al capitulo de actividades, se
debe mencionar las siguientes:

19 exposiciones realizadas en los Tinglados
del Muelle de Costa

5 ferias y muestras tematicas en los Tingla-
dos del Muelle de Costa y en otras locali-
dades

43 actos sociales de casas regionales y
otros colectivos ciudadanos

2 ediciones de libros. Memoria del
CEMAPT

20 conciertos y veladas musicales en el
Muelle de Costa

11.2 EL ARCHIVO CENTRAL

El Archivo Central ha participado directa o
Indirectamente en muchas actividades a lo
largo del afio 2004, aunque cabe hacer
especial mencion a su contribuciéon en la
creacion del Servicio de Publicaciones del
Puerto de Tarragona, que se presenté en el
mes de noviembre. El objetivo de este Ser-
vicio es el de reestructurar y centralizar la
linea editorial del Puerto de Tarragona.

Desde hace ya unos anos, el Puerto de
Tarragona, se ha convertido en punto de
referencia editorial, tanto de la ciudad
como de las comarcas colindantes. El
punto de partida de esta inquietud hay que
situarlo en el afio 1986, fecha en que se
abrié el Muelle de Costa a la ciudadania y
se afianz¢ la relacion Puerto-Ciudad.

En este largo periodo de casi 20 afios se
han publicado obras de todo tipo, desde
las memorias anuales a libros de investiga-
cidn histérica, pasando por estudios econdo-
micos, actas de jornadas y congresos, cata-
logos de exposiciones de arte, facsimiles
de obras antiguas, etc. Pero, ademas, como
entidad importante de la ciudad, el Puerto
de Tarragona ha patrocinado la edicién de
muchas mas publicaciones de temas diver-
sos. La creacién del Centro de Estudios
Maritimos y Actividades del Puerto de
Tarragona (CEMAPT) en el afio 1992 poten-
cio, atn mas, si cabe, este trabajo editorial,
al acoger la vertiente cultural portuaria.

Por todo lo expuesto anteriormente, se ha
creido conveniente en este afo, redefinir la
linea editorial del Puerto de Tarragona con
la puesta en marcha del Servicio de Publi-
caciones, que sera el encargado de marcar
los criterios a seguir, del disefio de las
publicaciones, etc. Se regira por un Comité
de Publicaciones que determinara, en cada
caso, la idoneidad de cada publicacion.
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Las ediciones portuarias quedaran pues a
partir de ahora agrupadas en cuatro colec-
ciones:

¢ Coleccién '‘Saturnino Bellido”, en
homenaje al que fuera ingeniero y direc-
tor del Puerto de Tarragona a finales del
siglo XIX y que ademas fue el primer
cronista de la historia de nuestro puerto.
Esta coleccién se reservara a la edicion
de obras de caracter monografico relati-
vas a la historia del Puerto.

» Coleccion “Moll de Costa”, para los
estudios y trabajos de caracter econdmi-
co, logistico o comercial sobre el puerto
v su area de influencia.

» Coleccioén “Tarragona’”, para libros
cuya pretension sea claramente la de
rendir un homenaje a la ciudad, a su
puerto o a cualquier punto de la demar-
cacioén.

» Coleccion “Port de Tarragona”, com-
prenderd las publicaciones oficiales de
la Autoridad Portuaria de Tarragona,
tales como la memoria anual o el resu-
men estadistico, o todas aquellas otras
que puedan ser consideradas como
herramientas de consulta comercial,
logistica, econémica, estadistica, etc.

Para poder publicar en el Puerto, ademas,
a partir de ahora, debera rellenarse una
solicitud cuyo modelo esta en la pagina
web del Puerto, y presentarla al Servicio de
Publicaciones, que evaluara la conveniencia
de su publicacioén.

Paralelamente a la creacién del Servicio de
Publicaciones del Puerto de Tarragona se
ha hecho la primera convocatoria del Pre-
mio de Investigacion Port de Tarragona,
destinado a fomentar e impulsar trabajos
sobre la historia del puerto y su entorno
mas inmediato. El certamen se convocara
cada dos afios y esta dotado con 6.000
euros. Se pretende con este premio dar un
impulso a la investigacion histérica, sobre-
todo con los fondos documentales que se
conservan en el Archivo Central del Puerto.

Precisamente, estos fondos documentales
del Archivo Central, este afio 2004 se han
difundido especialmente, gracias a la edi-
cién de la nueva Guia del Archivo, que
recoge una breve historia, el cuadro de fon-
dos v las colecciones, las condiciones de
acceso y los servicios que en €l se dan.

En cuanto a las tareas habituales del Archi-
vo, hay que decir que se han mantenido a
buen ritmo las consultas y que han crecido,
sobretodo, las externas que se sitian alre-
dedor de las 200, y de éstas, casi la mitad
han sido efectuadas a traves de Internet.
Las efectuadas por el personal de la admi-
nistracién portuaria, las consultas internas,
se equiparan a las externas en cantidad.

Los asesoramientos y las colaboraciones
con entidades han tenido también su papel
en este afio 2004. Cabe hacer especial
énfasis en el préstamo de documentacion
del fondo Castellarnau, para la serie Histo-
ries de Catalunya que emite Televisio de
Catalunya. También se ha llevado a cabo la
redaccion de diversos articulos de investi-
gacion para las revistas Alport y Unid de
Jubilats.

Junto con la Associaci6 d'Arxivers de Cata-
lunya v el Archivo Histérico de Tarragona
se han impartido tres cursos de formacién
para archiveros, dos de los cuales se han
realizado en nuestras instalaciones: La Pro-
piedad Intelectual y La Norma ISO 15489.
El tercero, Los procesos de cambio y la
gestién de los conflictos asociados, en las
del Archivo Histérico de Tarragona.

No podemos dejar pasar por alto que el
proximo mes de julio del afio 2005, habra
una efeméride muy importante para el
Archivo, ya que se celebrara el 15 aniversa-
rio de su apertura al publico. Por este moti-
vo durante todo el afio se trabajara para lle-
var a cabo los actos mas oportunos, como
una Jornada de Puertas Abiertas, un ciclo
de conferencias o una exposicién sobre la
historia del Archivo.

Un ultimo acontecimiento, que creemos
importante destacar, es la participacion del
Archivo Central en las I Jornadas Técnicas
de Archivos Portuarios, que se celebraron
en Huelva los dias 24 y 25 de noviembre.
Organizadas por el Archivo del Puerto de
Huelva, se aprovech¢ la coyuntura para
presentar el borrador del Reglamento del
sistema de gestiéon documental y organiza-
cién de los archivos portuarios, elaborado
por un grupo de trabajo, formado por los
archiveros de diversos puertos, entre ellos
Tarragona. En el transcurso de las Jornadas
se impartieron cinco ponencias, de las cua-
les, destacaremos la presentada por Tarra-
gona con el titulo “El Archivo Central del
Puerto de Tarragona: origenes y actuali-
dad”.

Con anterioridad a las Jornadas, tuvo lugar
en el mes de febrero, en la sede del Archi-
vo Central, una reunion del Grupo de Tra-
bajo encargado de elaborar el borrador
del Reglamento en cuestién. Asistieron a
ella los archiveros de los puertos de Carta-
gena, El Ferrol, Huelva, Vigo, Barcelona y
Santa Cruz de Tenerife.



En Huelva, ademas de las ponencias y de
la presentacion del borrador del Reglamen-
to, se formaron nuevos Grupos de Trabajo,
a quienes se encargo el estudio y la puesta
en comun de temas que afectan a todos los
profesionales de archivos portuarios: cua-
dros de clasificacién de documentacion,
valoracion de documentacion, etc.

En noviembre de este afio 2005 las II Jorna-
das Técnicas de Archivos Portuarios se
celebraran en el Archivo Central del Puerto
de Tarragona.

11.3 EL MUSEO DEL PUERTO DE TARRA-
GONA

La llegada del pailebote Santa Eulalia,
extension en el agua del Museu Maritim de
Barcelona, a finales del mes de enero
marco el inicio de las actividades del afio
2004 en el Museu del Port de Tarragona. La
participacién de ambos museos en la red
de La mar de museus hizo posible la visita
del pailebote del 29 al 31 de enero, pudien-
do ser visitado por un total de 1.437 perso-
nas entre escolares que, con reserva pre-
via, realizaron la actividad pedagogica
conocida como el Curso del Grumete, y
publico en general. Pero no fue ésta la
Unica visita del Santa Eulalia. En los meses
de marzo y abril volvié a recalar, otra vez
en el Muelle de Costa, para que se le efec-
tuasen obras de restauracion en el palo
mayor tal como se habia acordado en la
firma del convenio de colaboracion entre
el CEMAPT y el Consorci de les Drassanes
de Barcelona.

La produccién de la exposicion fotografica
“Imatges de Voramar” por los miembros de
La mar de museus permitié mostrarla en el
Festival del Mar, el mes de junio, junto con
unos talleres didacticos como los de las
caretas o de carpinteros de ribera que
representaban, éstos, la colaboracion del
Museu del Port. Las actividades estaban
enmarcadas dentro del contexto del Férum
de las Culturas Barcelona 2004.

La celebracién del Dia Internacional de los
Museos, €l 18 de mayo, permiti¢ presentar
la primera aplicacién informatica de la
exposicion permanente del Museo. Consis-
tia en la realizacién de un tactil sobre los
carpinteros de ribera y las embarcaciones
mediante el proceso de constructivo de la
Teresa, una de las barcas del Museo. Dicha
aplicacién contd con la colaboraciéon de la
Fundaci6 Caixa Tarragona.

Por lo que respecta a otras colaboraciones
del Museo, destacamos la participaciéon en
el nimero 2 de la coleccién “diffundere”,
referente a los objetos de bronce de los
museos de la demarcacion de Tarragona
como un proyecto comun entre estos muse-
os vy Serveis Territorials de Cultura a Tarra-
gona de la Generalitat de Catalunya; la feria
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romana de Tarraco Viva en los jardines del
Camp de Mart de la ciudad,; la feria del
Mar de Salou, ExproReus, Parc Infantil de
Nadal... acontecimientos en que se ha par-
ticipado con un estand del Museu y la reali-
zacion de actividades didacticas para los
nifios. Cabe destacar la utilizacién del aula
del Museu para llevar a término los talleres
de arqueologia que durante los meses de
verano organizé Caixa Catalunya como
complemento a la exposicién “Atapuerca y
la evolucién humana” del Tinglado! del
Muelle de Costa.

La propuesta pedagdgica Museu del Port a
la vistal para el curso 2004-2005 se presen-
t6 el sabado 2 de octubre a los profesiona-
les del mundo de la educacién que, una
vez mas, participaron del encuentro. La
presencia de escolares en el Museo a lo
largo del afio supuso una asistencia de
5.825 nifios y niflas que desarrollaron dife-
rentes trabajos didacticos.

La actividad pedagdégica II'lumina't, viu el
far!, también pudieron realizarla todos
aquellos nifios y nifias que, a titulo indivi-
dual, participaron desde el Museu del Port
en la 9% Semana de la Ciencia, del 5 al 15
de Noviembre, organizada por la Fundacio
Catalana per a la Recerca en todo el territo-
rio catalan.

Respecto a los proyectos internos del
Museo, hay que decir que en el taller de
modalismo se han finalizado la construccién
de maquetas de las embarcaciones de la
pesca del cerco y se han informatizado los
planos de las maquetas construidas con
anterioridad. Referente al taller de carpinte-
r0s de ribera se ha llevado a cabo, ademas
de la colaboracién en la restauracion del
pailebote Santa Eulalia, tareas de manteni-
miento y conservacion de embarcaciones
como el Capitdn Argtiello, que se ha incor-
porado a la exposicidon permanente del
Museu, la Teresaila muleta Salvadora que ha
sido restaurada para poder cederla al
Museu Comarcal del Montsia en Amposta
por un periodo de 2 afos, i asi, formar parte
de la exposicion permanente: LEbre, cami
d’aigua. Esta cesion es el resultado de la
firma de un convenio entre el presidente del
CEMAPT vy el presidente del Consorci del
Museu Comarcal del Montsia, sefiores Josep
Anton Burgasé y Miquel Alonso, respectiva-
mente. El taller de carpinteros de ribera,
éste afio, también ha sido protagonista en el
terreno de la formacién dado que uno de
sus responsables ha formado parte, como
representante de todo el Estado, en un pro-
yecto europeo de la UNESCO liderado por
el Museu Maritim de Barcelona. Un proyecto
que bajo el titulo la Navegacién del Saber ha
permitido a representantes de diferentes
paises del Mediterraneo (Italia, Malta,
Tunez, Francia y Espafia) realizar perma-
nencias de un mes en Barcelona y Malta
para conocer el trabajo de las diferentes
areas del Mediterraneo acerca de la preser-
vacién de su patrimonio maritimo.

La incorporacién de objetos al fondo muse-
istico mediante donaciones de particulares
o de instituciones ha permitido ampliar los
contenidos de la exposicién permanente.
Por lo que respecta a la intervencion en jor-
nadas y congresos, cabe destacar, la partici-
pacién en la reunién anual de la Asociacion
de Museos Maritimos del Mediterraneo,
AMMM, en Barcelona y la intervencién en el
II Congreso de Historia Maritima de Cata-
lunya con la comunicacién “La construccién
de un modelo de tarida como proyecto de
investigacién”.

La asistencia total al Museu del Port ha sido
de 21.037 personas, 2.018 de las cuales han
visitado el Museu dels Fars, extension del
Museu del Port de Tarragona.



Translation L




A presentation
An introduction

THE MANAGEMENT
MARKETING
CUSTOMER SERVICE
QUALITY
THE ENVIRONMENT

TRAFFICS
TRAFFIC EVOLUTION
TRAFFIC STATISTICS FOR THEYEAR

THE FINANCIALYEAR
FINANCIAL REPORT

THE STRATEGIC PLAN
STRATEGIES
ACCESS ROUTES AND COMMUNICATIONS
A clear commitment to rail transport
THE PORT HINTERLAND
THE CATALAN PORT FRONT
THE PORT FORELAND

THE MASTER PLAN
THE MASTER PLAN
FUTURE PROSPECTS
THE PORT AREA USAGE PLAN (PUEP)
Processing of the plan
Content and execution of the plan

THE PORT OF TARRAGONA AND ITS RELATIONSHIP WITH SOCIETY
International Marina Tarraco
The Costa Wharf Underground Car Park
The El Serrallo Esplanade

PROJECTS
PROJECTS
WORKS PROJECTS

APPORTT
The most important activities of 2004

ESTARRACO
Activity Parameters
Forecast for 2005

PREVENPORT

CEMAPT
THE COSTA WHARF
PORT OF TARRAGONA CENTRAL ARCHIVE
THE PORT OF TARRAGONA MUSEUM



THE TARRAGONA PORT AUTHORITY
BOARD OF DIRECTORS

Members of the Board on 31 December
2004

Mr Josep Anton Burgasé Rabinad
President of the Port Authority

Mr Josep Maria Bru i Serra
Member

Mr Ramon Gras Vidal
Director of the Port Authority

Mr José Miguel Garcia Eiranova
Secretary of the Port Authority

Mr Josep M. Andreu i Prats
Representative of the Tarragona Federation
of Motor Transport

Mr Andreu Pufiet Balsebre
Director of Repsol YPF

Mr Manuel Roca i Marco
Member

Mr Joan Llort i Corbella

Director-General of the Catalan Autono-
mous Government Department of
Territorial Organisation and Town Planning

Mr Xavier Sabaté Ibarz
Territorial Delegate of the Catalan Autono-
mous Government

Ms Dolors Herrera Jiménez
Member

Mr Sebastia Cabré i Solé
Representative of the Tarragona Provincial
Business Confederation

Mr Joan Oriol Rovira

Delegate of the Catalan Association of Con-
cessionary Companies with port installa-
tions - ASCIPORT

Mr José Manuel Belotto Morales
Tarragona Harbour Master

Mr Pablo F. Navarro Fernandez
State Lawyer

Mr Javier Gesé Aperte
State Ports Deputy Director for Port Servi-
ces Regulation

Mr Joaquin Coello Brufau
President of the Port of Barcelona

Mr Francisco Javier Blanco Romero
Head Customs Administrator

Mr Agusti Mallol i Pons
Representative of the Tarragona City Coun-
cil

96

Mr Alejandro Fernandez Alvarez
Representative of the Tarragona City Coun-
cil

Mr Josep Poblet i Tous
Mayor of Vila-Seca

Mr Xavier Artal Morillo
President of the Tarragona Official Cham-
ber of Commerce, Industry and Shipping

Mr Francesc Cabré i Masdeu
President of the Reus Official Chamber of
Commerce, Industry and Shipping

Mr Manuel Calvo Fernandez
President of the Port of Tarragona Associa-
tion of Stevedoring Companies

Mr Gregorio de la Fuente Exposito
President of the Port of Tarragona Associa-
tion of Shipping Agents

Ms Carme Rangil Ortega
Secretary of Union Policy for the UGT Union
of Catalonia

Mr Jaime Pros i Perell6

Secretary General of the Tarragona Provin-
cial Union for the “Comisiones Obreras”
Trade Union



97

A PRESENTATION

We often define the work of the Port with lists of numbers and figures that seem cold, impersonal
and distant; a whole range of coefficients, percentages, ratios, growth indices, and other parame-
ters that help us to establish work strategies, medium and long term plans, and other activities
that bring about initiatives and actions with the objective of keeping the Port of Tarragona in a lea-
ding position among the most important ports in Spain, Europe, and the Mediterranean.

The year 2004 has been a difficult one, as we foresaw at the outset. We have had to implement
marketing strategies in order to rectify the situation experienced in 2003 with the fall in container
traffic. It is also fair to say that the new tariff system brought in under the new Port Act has requi-
red greater dedication and a gradual introduction that has given us with the necessary legal and
financial peace of mind.

In the economic area, we have dedicated considerable effort to balancing current account spen-

ding, which, in the previous year had gone dangerously off track, producing a decrease in profits

and a consequent loss of cash flow with which to undertake the building projects contained in the
Master Plan, without resorting to the capital finance market.

Despite these initial prospects, it can now be said that we feel a certain optimism on all fronts
since we have reached all the goals initially established for the different action lines. In economic
terms, we closed the year with a turnover of 42.64 million euros, 8.73 million euros in profit and a
cash flow of 23.71 million euros.

We are gradually, progressively and constantly gaining quotas in market diversification with the
incorporation of new products such as iron and steel, vehicles, fruit, etc. This is the result of mee-
tings, contacts, workshops, and other initiatives that have brought new firms and entities to set up
operations on Port land, rewarding us with their trust and loyalty. This labour has allowed us to
consolidate and cultivate the loyalty of our traditional types of traffic to an even greater extent, to
increase the land area awarded under concession, and to continue with a constant and progressi-
ve diversification. All this has made it possible for us to handle 30.06 million tons in 2004, a figure
I consider to be highly satisfactory.

We are working on the possibility of incorporating new regular lines with various Mediterranean
ports. This will enable us to increase the range of services we offer, to improve the connectivity
that needs to exist, to establish bi-directional lines in cargo transport, and to undertake other ini-
tiatives that will bring about added value of all kinds in all sections of the logistics chain.

A hinterland and a foreland that are destined to grow if we are able to make the alliances neces-
sary to strengthen an extensive inland network of logistics platforms, dry ports, important rail and
road communications, and other actions that will allow us to catapult the creation and establish-
ment of regular lines on a scale that permits us to consolidate trade relations with different areas
of the Mediterranean and with other continents, all within the framework of a globalised economy:.

I should also like to speak of the Catalan Port Front as a fundamental tool with which to establish
the necessary complementarity that has to exist between the Catalan ports, a situation that is
advancing with concrete actions and which has to allow us to establish important lateral work con-
nections, which will have positive repercussions on the respective port communities and on a gre-
ater territorial equilibrium.

I am impressed by the efforts being made by the Central and Regional Autonomous Govern-
ments, the former in attempting to redress the lack of investment in Catalonia in recent years, and
the latter in taking on such necessary subjects as the European gauge rail network and the Euro-
region.

I hope this has been a good year for all the members of our Port Community in the different lines

of work mentioned, and I should also like to wish them a good and hopeful 2005 in all ways.

Josep Anton Burgasé
President of the Port of Tarragona
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AN INTRODUCTION

The recently concluded year of 2004 has meant for the Port of Tarragona the beginning of a new
phase, focused on, on the one hand, the continuation of the Master Investment Plan established for
the period 2000-2014 and, on the other, the modification and adaptation of the established Strate-
gic Plan, emphasising the aspects of marketing policy and economic management.

One of the projects included in the Master Plan has been of special importance - the 830-metre
linear prolongation of the Llevant breakwater, within a new, -the fifth- alignment. This project is of
major importance in terms of the shelter and protection it provides for the various docks of the
Port and for its continued growth by means of wharves adjoining the breakwater. It will take seve-
ral years to complete and will cost a total of 45 million euros. The rest of the investment projects
are centred on the shore-side area, with the construction and fitting out of the Andalusia, Canta-
bria and Galicia wharves.

Mention should also be made of the major commitment by the Port to projects affecting the local
townspeople as part of the concept of the renovation of the port facade. These include the cons-
truction of a marina for leisure craft on the interior jetty, an underground car park on the Costa
Wharf, the renovation of the Serrallo waterfront, straightening the road and landscaping the area,
and finally the construction of a building for the Sailing Club rowing activities.

We have made great advances in the task of rationalising port operations, by specialising docks
and port terminals. At the same time we have granted concessions for the use of a large part of
the port territory, basically the Aragon Wharf and the new Andalusia and Cantabria wharves. This
is a highly positive philosophy as the investments undertaken by private initiative allow us to pro-
mote the concept of the Port Community and, at the same time, gain a strong commitment from
the firms that set themselves up in the Port.

In terms of marketing, I should like to express my satisfaction over the different initiatives we have
undertaken. These have been designed to increase our presence in the interior, basically by par-
ticipating more actively in the various existing dry ports and platforms, as well as extending and
improving our relations with maritime firms and operators.

Looking to the exterior, we have focused our marketing activities on achieving a greater partici-
pation in the Mediterranean context. We believe that in the years to come the commercial trade
on the so-called superhighways of the sea, backed by the European Union, will play a fundamen-
tal role in the development of traffic. This will be a possible solution to the congestion on the roads
of Europe, will achieve greater equilibrium between nodes, and will cause a re-evaluation of
important areas of the Mediterranean with incipient processes of privatisation or in the initial
phase of trade globalisation.

All this would not have been possible without a measured economic policy, in which special emp-
hasis has been placed on the application of the new system of charges brought in under the
modification of the Port Act, and a restraint on spending, which have allowed us to achieve a final
balance in which the profit of 8.73 million euros and cash flow of 23.71 million euros are particu-
larly satisfying.

Finally, it only remains for me to say that the Port of Tarragona is in a position to meet the challen-
ges put to it from the different sectors. We have a vocation to serve our many customers, a desire
to contribute to the territorial equilibrium, and the conviction to become one of the main driving
forces behind the economy of the area.

Ramon Gras Vidal
Director of the Port of Tarragona



1. THE MANAGEMENT

Until the installation of the petrochemical
complex in our area, the Port of Tarragona,
dealt with a relatively modest number of
vessels, had limited facilities that were in
proportion to the amount of cargo it hand-
led, and was mainly concerned with the
coastal shipping of food and agricultural
products.

In the 1970s the Port entered into a new
dimension and began to specialise in bulk
liquids and loose solids. In this new phase,
the number of tons handled sky-rocketed,
surpassing the 20-million barrier. Invest-
ment also grew proportionately with the
construction of large port terminals, access
roads and communications and the incor-
poration of new machinery, turning it into
one of the largest ports in the Spanish state
port system.

Today, in the overall context, the Port of
Tarragona is one of the five most important
ports in the country, the leader in agricultu-
ral and food products, merchandise trans-
ported by rail, and liquids. This situation has
conferred on it a particular pre-eminence in
the context of the Spanish mainland and the
Mediterranean, leading it to be considered
a fourth generation port.

Trade globalisation, the importance of the
Mediterranean in shipping routes, mem-
bership of the European Union, the growing
traffic with other Mediterranean countries,
new types of traffic that require the cons-
truction of new and specific port terminals,
the conception of a fourth generation port,
the urban and infrastructure transformations
in the Port surroundings, and the need to
set up a logistics activities zone, with the
aim of putting the final touch to a highly
competitive offer of port facilities, have
meant that we have had to introduce a new
set working guidelines, requiring a new
organisation, a new approach, and naturally,
anew strategy.

1.1 MARKETING

The marketing policy of the Tarragona Port
Authority is directed towards the diversifica-
tion of types of cargo, with the specific
objective of increasing the proportion of
general cargo and container traffic within
the total amount of merchandise handled.
The other main target of our marketing stra-
tegy is the passenger and cruise market.

Therefore, our established marketing plan
is aimed at procuring new types of cargo,
and increasing and consolidating those
already handled by the Port of Tarragona,
by means of a series of actions taken
throughout 2004.
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From the point of view of fees charges, in
order to strengthen our commercial objecti-
ves, the Port Authority has given top priority
to containers, fresh fruit and passenger traf-
fic, to which the maximum discounts per-
mitted under the Act 48/2003 can be
applied, in the tariffs corresponding to the
cargo and the vessel. Likewise, a series of
types of traffic has been considered impor-
tant and discounts have been applied to
these according to the commitment of traffic
contributed by the handlers or operators.
Thus, with the application of these dis-
counts, the aim is to give commercial incen-
tives to new types of port traffic. Other
actions have been taken in favour of shi-
powners operating regular lines and the
promotion of short sea shipping lines.

The following are established specific mar-
keting, promotion and communication
actions:

General merchandise traffic and contai-
ners.
- Personal visits to clients.
- Presentations of the offer of port servi-
ces.
- Attendance at specialised trade fairs
and congresses.

Improved contacts with clients
- Complaint solving.
- Studying suggestions.
- Replying to requests for information.

International promotion of the Port of
Tarragona.
- Attendance at international trade fairs.
- Attendance at international sector con-
ferences.
- Cooperation with the port community in
the of presentation of services.

Passenger traffic.
- Attendance at international trade fairs.
- Attendance at the meetings of the Med-
cruise association of cruise ports.
- Meetings with shipowners and cruise
agents.
- Undertaking of viability studies.

1.2 CUSTOMER SERVICE

The efforts made by the Tarragona Port
Authority in understanding and serving the
outside market, with the aim of optimising
the product/market binomial, are obvious.
Through its direct line, the Customer Servi-
ce Department (SAC) maintains personal
and permanent contact with its customers,
users and members of the Port Community.
This allows it to guarantee a high level of
service, efficiency and integrated improve-
ment in the facilities and services offered
by the Port of Tarragona.

A total of 329 cases were dealt with during
2004. Of these, 206 were requests for infor-
mation, 120 were claims, and 3 were sug-
gestions. All were dealt with quickly and
efficiently in rigorous order in matters of a
similar subject.

The changing dynamics of the market, with
new needs and demands for higher quality,
require closer communication and co-ope-
ration between the different departments
and, in this case, particularly between the
Customer Service, Quality, and New Tech-
nologies departments.

As such, the commitment of the Port of
Tarragona to the development of IT is an
indisputable fact. The introduction of the
Tarragona Port Community (TPC) Internet
gateway in 2003, its consolidation in 2004
and the communications and customer rela-
tions services it provides, are a good exam-
ple of how the new IT processes have been
accepted by the Port Community.

The objectives of the TPC for the coming
years are to achieve the globalisation of the
majority of the procedures inherent in the
operation of a port, the progressive incor-
poration of new elements linked to the acti-
vity (notice of arrival, ship clearance, etc.),
and the introduction of improvements rela-
ted to the operational capacity and effi-
ciency of the system itself.



1.3 QUALITY

The Tarragona Port Authority believes that
quality management is one of the basic
pillars of the port activity and one of the key
strategic factors for, in the first place, offe-
ring quality services that will satisfy the
needs and expectations of our customers,
and, secondly, to make the port attractive
for possible new clients.

As in previous years, in 2004 the Tarragona
Port Authority Quality Department conti-
nued to follow up and carry out the quality
plan, applying it to new areas of port acti-
vity, such as the pilot service and vehicle
logistics.

We have computerised the whole Internal
Suggestions System (SIS) and created a
new database that is much more agile and
contains all the suggestions received since
the SIS was started.

During 2004 we have carried out all the
training programmes contained in the Trai-
ning Plan for the Port of Tarragona port
community, the most notable being the
Postgraduate in the Management of Port
Operations and the Technical Seminar on
the prevention of pollution through hydro-
carbon spillage. As in previous years, we
continued to give other courses, such as
language perfection and computer use.

1.4 THE ENVIRONMENT

The Port of Tarragona is faced with the
major challenge of introducing sustainabi-
lity criteria into the management model,
debating what responsibilities the port
management bodies have as promoters of
sustainable management models for port
activities and sea transport, and also what
the responsibilities of the interested parties
should be.

Taking into account the complexity of the
port, there are dilemmas when it comes to
finding a balance between the need for
more space on land and on water, with gre-
ater depths and wider navigation channels
to allow for larger tonnage vessels, which
would then ease the congestion in the flow
of cargo and passenger traffic by other
means of transport that cause more harm to
the environment, and the environmental
impact caused, not only by the infrastructu-
re and dredging, but also by the commer-
cial exploitation of the ports themselves.

The efforts of the Department of Sustainalbi-
lity and the Environment have not only been
directed towards taking measures to educa-
te the port community about the environ-
mental aspects of the port activity, but also
fundamentally to applying the environmen-
tal standards required by law. In
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this respect, we are carrying out the HADA
project aimed at detecting and controlling
emissions of atmospheric pollutants in the
port area, on the initiative of the Public State
Ports Body and financed by the European
Union. Among the various objectives under
consideration, the Department of Sustaina-
bility and the Environment has placed spe-
cial emphasis on the development of a sys-
tem to assist in the taking of decisions in
real time to provide a fast and efficient res-
ponse to instances of atmospheric pollution
deriving from port activities.

2.TRAFFIC

The Port of Tarragona is located at the con-
fluence of two focal points of Spain's econo-
mic development - the Mediterranean coast
and the Ebro Valley. Its hinterland takes in
Catalonia, the Iberian mainland's most acti-
Ve economic region, and going inland
along the Ebro Valley, the regions of Aragon,
La Rioja and Navarra.

The triangle formed by the towns of Tarra-
gona, Reus, and Valls is home to a large
number of industries and is the second lar-
gest metropolitan area in Catalonia, after
that of Barcelona.

Since the decade of the 1960s, the Port has
become an important centre for imports,
particularly of petroleum, agriculture and
food products, and coal. Efforts are being
made to increase the amount of general
cargo with the aim of diversifying the types
of merchandise handled by the Port.

2.1 TRAFFIC EVOLUTION

The port business is one of the most dyna-
mic sectors in the economy. The changes
that have come about in recent years have
been so profound that there has been a
need to continually re-assess operational
areas. The Port of Tarragona is devoting
resources and effort to internationalising its
traffic with the aim of attracting and establis-
hed new regular shipping lines that will
allow us to maintain the current overall rate
of traffic growth. Thus, we are placing great
emphasis on the commercial initiatives and
new cooperation agreements that are
emerging between our own and other
Mediterranean ports.

There can be no doubt that the Mediterra-
nean, made up of the countries of Europe,
Eurasia, the Middle East and North Africa,
constitutes the principal future commitment
of the Port of Tarragona. The intention is to
promote trade links with the countries of
North Africa and to initiate trade missions to
the new member countries of the European
Union, two large areas of action which have
a considerable potential for economic
growth and have the support of the Europe-
an Investment Bank for major industrial and
infrastructure projects, and even to create a
free trade area in the Mediterranean that
will make any possible expansion even
more effective.

Despite all this, the Port continues to be
highly dependent on petrochemical, agri-
culture and food and energy products, as
can be clearly seen from the figures. The
percentage increases in traffic, both in
terms of solid bulks and liquid bulks help
the Port of Tarragona maintain its position
among the most important Spanish ports.

In recent years, the Port of Tarragona has
been immersed in a major programme of
traffic diversification that has progressively
borne fruit. One of the big success stories
has been the number of vehicles handled
by the Port, thanks to the purpose-built
esplanades on the shore area. Other types
of traffic, such as iron and steel products
and fruit, are also showing signs of growth.



2.2 TRAFFIC STATISTICS FOR THE YEAR

During 2004 the figure for cargo loaded
and unloaded in the Port was 30,060,224
tons, representing a growth of 2.77% over
the previous year (810,15 tons).

Maritime traffic

29.640.633 Tm.

Ships' supplies 201.236 Tm.
Fishing 3.812 Tm.
Local Traffic 4.383 Tm.
Unebarked merchandise 210.160 Tm.

Maritime traffic was made up of the follo-
wing components (with the variations

shown):
% of total Tm. 2004 Difference 2004-2003 % difference
Petroleun products 54,7 % 16.210.222 44,074 Tm. 0,3%
Non-petroleum liquids 6,2 % 1.847.173 81.359 Tm. 4,6%
Solid bulks 359 % 10.650.006 1.109.197 Tm. 11,6%
General merchandise 3,1 % 933.231 -391.594 Tm. -29,6%
100 % 29.640.633 843.037 Tm. 2,9 %
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In petroleum products, refinery traffic
accounted for 16,210,222 tons, an increase
of 0.3% over the previous year. This diffe-
rence demonstrates the stability of the sec-

tor.

The main components of the traffic are:

Crude 8.390.683 Tm.
Naphta 1.687.342 Tm.
Fuel oil 1.397.589 Tm.
Propane 573.566 Tm.
Crude condensates 964.460 Tm.
Diesel 954.389 Tm.




Non-petroleum liquid bulks stood at
1,847,173 tons, an increase of 4.6%, a figure
that demonstrates the upward trend and
vitality of this sector of traffic.

The following are the most representative

components:
Pyrolisis gasoline 392.653 Tm.
Benzene concentrate 214.711 Tm.
Caustic soda 146.995 Tm.
Acetic and monocarboxilic acids 105.210 Tm
Methanol, acyclic, alcohols and derivates 84.970 Tm.

The figure for solid bulks was 10,650,006
tons, an increase of 11.6% on the previous
year. The largest amounts were in food and
agricultural products, cement and coal.

Coal 5.057.201 Tm.
Soja cake and flour 873.424 Tm.
Wheat 818.146 Tm.
Maize and derivates 682.662 Tm.
Manioc 673.498 Tm.
Cement and clincker 493.893 Tm.
Peas and dried products 354.712 Tm.
Other cereals 328.974 Tm.
Sorghum 190.705 Tm.

General cargo reached the figure of
933,231 tons. The main components of this
traffic were:

Motor vehicles and spare parts 292.721 Tm.
Laminated products 264.123 Tm.
Fresh fruit 65.076 Tm.
Other iron and steel products 43.328 Tm.

Other significant statistics:

2003 2004

Total no. of vessels Ne 2.661 2.602
GT 33.970.625 35.305.719

Tankers Ne 1.200 1.240
GT 16.823.236 17.696.507

Bulk carriers Ne 704 270
GT 8.111.282 6.114.143

Containers TEU 57.018 631
Tm. 486.918 2.515.754

Fishing Tm. 3.249 3.812
Thousands €* 12.572 12.429

(*)First sale.
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3. THE FINANCIALYEAR
FINANCIAL REPORT

During the 2004 financial year two laws
have come into force that have cause major
changes in the financial regime of port aut-
horities. They are the Port Financial Regime
and Provision of Services Act 48/2003 and
the new General Tax Act 58/2003.

In the strictly financial area, Total Income for
the year was 42,649 thousand euros, an
increase over the previous year of 8.3%.
The figure for Net Turnover was 42,571
thousand euros. The entering into force of
the aforementioned Act 48/2003 brought
about a drastic change in the composition
and nature of the net turnover, which is now
composed of 94.9% fees as opposed to
20% in 2003 and 3.1% of private prices as
opposed to 80% in 2003. Financial Income
has fallen compared to 2003 tol16 thousand
euros. This fall was the result of the need for
short term financing due to the imbalance
in the liquidation of our services brought
about by the application of the new Act
48/2003.

Operating Costs were 30,141 thousand
euros and, despite the fact that they remain
the same as the previous year, it must be
pointed out that the introduction in 2004 of a
new item in compliance with Act 48/2003,
corresponding to the Contribution to the
State Ports Body of 4% of the income from
Port Fees, came to the sum of 1,615 thou-
sand euros. There was an important reduc-
tion over 2003 both in “Other current ope-
rating costs” and in “Other exterior servi-
ces’ of 40.4% and 23.8% respectively,
thanks to a strict control of expenses during
the year.

On an operational level we find that Person-
nel Costs were contained with respect to
2003 at 8,311 thousand euros and Funding
for Depreciation increased by 4.9% in 2004
to 11,434 thousand euros.

Operating Profits were 12,296 thousand
euros, an increase of 34.5% over 2003.

In “Extraordinary Items” the most outstan-
ding figure was, as in previous financial
years, the provision of 2,523 thousand euros
for responsibilities derived from tariff
claims.

Act 48/2003 introduced the Inter-port Com-
pensation Fund as a part substitute for the
old Contribution Fund. As 2004 was a transit
financial year, the net amount for the Inter-
port Compensation Fund reached 503 thou-
sand euros.

With all the above, the balance for the 2004
financial year was 8,736 thousand euros, an
increase of 236.7% over 2003.
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Cash Flow rose to 23,713 thousand euros,
an increase in the capacity to generate cash
flow of 9,8% compared to the previous
financial year.

As far as Source Funds are concerned,
2004 saw an increase of 18.1% in the total
of Funds to 33,521 thousand euros, the most
significant entries of which were Funds
Generated by Operations, 23,713 thousand
euros, and 8,848 thousand euros to Income
Accrued to be distributed (Capital subsi-
dies and other income to be distributed). A
total of 25,356 thousand euros was applied,
mainly in acquisition of fixed assets, 21,054
thousand euros, in the reversion of a con-
cession, 2,338 thousand euros, and in the
short-term transfer of the debt, 1,140 thou-
sand euros. The difference between the
Source Funds and Applications resulted in
an increase in the Circulating Capital of
8,164 thousand euros.

4. THE STRATEGIC PLAN

In recent years some Mediterranean ports
have experienced a considerable increase
in the amount of container traffic, a trend
that appears to be continuing. For this rea-
son, it is necessary to develop port logistics
and information systems compatible with
those of the land networks and to promote
short sea shipping, increasing the econo-
mic links with third countries in the zone.

The Port of Tarragona Strategic Plan outli-
nes the basic working structure needed to
be undertaken in different areas over the
coming decades: the construction and
equipping of new port terminals, the initia-
tion of operations in the Logistics Activities
Zone, the implementation of new informa-
tion, communication and management tech-
nology, training, the consolidation of the
"port community” concept, improvements
to port access routes and communications,
diversification of the types of merchandise
handled in the port, the promotion of com-
bined transportation, the development of
this area as one of the most efficient in
intermodal logistics, and an increase in
trade contacts with markets on other conti-
nents.

In recent years the European Union has
seen a trend towards promoting short sea
shipping, a method of transportation that
has attained great importance in Europe.
There are three fundamental objectives to
be found in this type of intra-European
cabotage: an improvement in quality, the
efficiency of short distance maritime trans-
port services, and the improvement in the
infrastructure and efficiency of ports.

The generalization of short sea shipping
will avoid those bottlenecks that currently
occur in overland transport due to major
traffic congestion in Central Europe. Nevert-
heless, in this sector the problem of the
high cost remains to be solved, as well as
other structural, legal, institutional and ope-
rational problems. The different regulations
in each country represent an obstacle to
establishing a common policy. In order for
short sea shipping to develop, operators
and ship owners need a set of regulations
that would allow them to operate within
much more competitive market conditions.

It has been proposed that short sea ship-
ping in the Mediterranean should have gre-
ater flexibility of tariffs that would permit
increased port efficiency, thus eliminating
administrative obstacles and increasing the
operating capacity of vessels to offer a just-
in-time service. According to experts, the
geographical characteristics of the Medite-
rranean are ideal for this alternative to over-
land transport. The distances in kilometres
between the Mediterranean ports is such
that this type of traffic has great develop-
ment potential. In addition, this type of
transport has to offer a doorto-door service
based on just-in-time strategies, integrating
all the elements in the logistics chain.

The commitment of the European Union to
integrating the port system into the trans-
European transport network has posed cer-
tain challenges. These have required a
transformation in the dynamics of the port
and the incorporation of new methods of
management and performance.

For these reasons, the Port Of Tarragona,
anticipating the future and following the gui-
delines set out in the Strategic Plan, is
facing up to the necessary changes within a
process of medium and long term planning
that will serve as a guide to the whole port
community.

The strategy of the plan is based on achie-
ving and consolidating four basic strategic
objectives:

- The Master Investment Plan

- Commercial promotion to gain new
markets and diversify types of traffic
- A leadership role as the economic
powerhouse and catalyser of the area
- The creation of superstructures that
favour maritime trade



4.1 STRATEGIES

These strategic commitments have led the
Port's Marketing Department to seek out all
those situations that are within reach of our
possibilities. After having carried out a
detailed study of markets, trends, and other
factors that could attract new types of traffic,
we have focused on the Mediterranean
area, where analysts predict a considerable
increase in marine traffic (around 50%) in
the next few years. Currently Europe trans-
ports 400 million tons of cargo annually on
the Mediterranean, a figure that will see a
spectacular increase in the next few years if
the trend continues.

Another of our strategies is the diversifica-
tion of the types of goods handled by the
Port. The aim is to add fewer processes to
the traditional products, significantly increa-
sing the tonnage of each of these types of
traffic, especially those that could generate
added value to the accounts of scale that
could bring about a processing along the
whole of the logistics chain.

Following this line of diversification, we plan
to make a considerable increase in the
amount of money invested in port terminal
construction. These facilities will then be let
under concession with the aim of allowing
the private sector to exploit them with a
high degree of specialisation.

4.2 ACCESS ROUTES AND COMMUNICA-
TIONS

Tarragona is located at a crossroads of
important land routes that have seen acce-
lerated development in recent years.

On the north-south axis we have the AP-7
Mediterranean motorway, the N-340 main
road, and the Salou dual carriageway; rou-
tes leading inland are the AP-2 motorway to
Zaragoza, the N-420 Tarragona-Reus dual
carriageway, and the N-240 main road to
Valls and Lleida. Another important concern
that merits special attention is the Tarrago-
na-Montblanc-Lleida dual carriageway pro-
ject that would guarantee direct access to
the Port from the interior.

A clear commitment to rail transport

As far as rail transport is concerned, the
Barcelona-Valencia Mediterranean corridor
is being promoted. A high-speed train line
(AVE) between Barcelona and Madrid is
being built. This will have a station just a
few kilometres from Tarragona and the Port
is lobbying for a direct connection with this
new European gauge rail line. This will
mean that cargo can be shipped directly,
without the need for a break in the chain at
the French border, and connect Tarragona
and the Mediterranean corridor with the
Madrid-Barcelona line.
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The difficulty in transporting cargo along
the AVE line, as well as the overwhelming
need to establish a European gauge rail
route that rationalises the different methods
of transport and can connect the Catalan
ports with the rest of Europe, has led the
Catalan Autonomous Regional Government
to commission a technical study to evaluate
the possibility of establishing a rail link of
such characteristics that could serve the
two large Catalan ports.

4.3 THE PORT HINTERLAND

The Port of Tarragona has a large inland
area for which it supplies distribution of
products processed in this logistics plat-
form. In the past few years, the Port has
been paying particular attention to those
regions with historical commercial and cul-
tural links.

The Euroregion, a concept that aims to inte-
grate autonomous communities, regions,
state administrations and European institu-
tions, offers an interdisciplinary approach
that could become the economic power-
house of a Europe without frontiers and wit-
hout limits.

The geographical area of the Euroregion is
made up of Languedoc-Roussillon, Midi-
Pyrénées, Aragon, Andorra, Catalonia, the
Balearic Islands and Valencia, although
some programmes could be open to other
geographical areas such as Murcia and
Andalusia, or Provence and the Rhone
valley. This is a grand project that will grow
according to the expectations generated by
the projects initiated and the successes
achieved.

This large geographical area concentrates
4.1% of the European Union's population.
This amounts to almost 20 million inhabi-
tants made up of several industrially and
commercially powerful sub-areas, with a
large dynamic economic capacity, with
Catalonia standing out in particular, as it
contributes 40% of the total GDP of this
European area. The considerable commit-
ment to achieving the creation of larger
areas, with greater content and better
expectations, lies in the excellent financial
balance obtained by the Catalan economy
during this period of membership of the
European Union. This situation has been
mainly brought about by the opening up of
markets to foreign countries and has resul-
ted in an increase in exports, a reduction in
unemployment, and has growth prospects
of 2.8% - more than the 1.7% predicted for
the Eurozone.

The territorial and economic dimensions of
this Euroregion constitute an extensive mar-
ket that makes it possible to undertake and
consolidate business services with a high
value-added content. These are circumstan-
ces that are normally only found in large
cities such as Madrid or Paris, and in this
case would permit the development of new
localisations and new centres with decision
making capabilities.

4.4 THE CATALAN PORT FRONT

The idea of a Catalan Port Front is not new,
but it has now been revived, with the objec-
tive of coordinating Catalan port policy and
creating an atmosphere in which each port
and installation can optimise its competiti-
veness. This Catalan lobby consists of the
port authorities of Barcelona and Tarragona
and the Generalitat Ports Department. It ari-
ses from the need to deal collectively with
various diverse subjects that have a direct
impact on the competitiveness, the effi-
ciency, and, indeed, on the future and pro-
gress of the port activity in Catalonia.

“Reasons for cooperating reasons for not
competing” is the slogan and starting point
for this organism, the aim of which is to
establish the closest possible cooperation
between the two large general interest
ports in order to achieve common goals.
The main content of the Catalan Port Front
includes the exchange of know-how, joint
staff training programmes, participation in
demands for suprastructures - particularly
the European gauge transversal rail axis
with connections to both ports, the telema-
tic exchange of data in real time, and joint
studies and publications.

However, the majority of this common
front's efforts and resources will be invested
in organising joint trade missions to areas
or countries that are seen as potential cus-
tomers. The need to look for new markets,
both in the Mediterranean area and in other
zones of economic interest, such as South-
East Asia and Latin America, makes it
almost essential to carry out a joint plan-
ning of strategies in order to achieve suc-
cess.



4.5 THE PORT FORELAND

In the past few years the European Union
has established programmes and assistan-
ce to promote Mediterranean trade on a
European basis, including the new member
countries. In this way it is expected that the
countries of the former Soviet Union, as well
as those of North Africa, will result in busi-
ness quotas and profits within the frame-
work of such new strategies as short sea
shipping, and will give us the possibility of
becoming a feeder port, given the lack of
commitment shown by the large transocea-
nic operators towards the Port of Tarragona.

The Port of Tarragona is currently participa-
ting in various programmes sponsored by
the European Union with the objective of
obtaining financial aid that will allow it to
optimise its facilities to incorporate new
types of traffic coming from the Mediterra-
nean on the so-called "superhighways of
the sea”. These programmes have been set
up to promote short sea shipping and to
facilitate the transfer of cargo and the inter-
modal equilibrium with road transport.

In this context it is crucial that we imple-
ment strategies to boost the trade and the
economy of the Mediterranean zone, parti-
cularly in three specific areas: the new
member countries of the European Union,
the Middle East, and North Africa.

Under this working premise we have to set
out different lines of action: to create a
Mediterranean free trade zone by the year
2010, after establishing the necessary
requisites for unifying the criteria that make
this possible; to commercially revitalise this
area of the Mediterranean with the aim of
being able to successfully compete with the
countries of North Africa, countries that are
better positioned both historically and
geostrategically.

We need to create new infrastructures in
the Mediterranean, new situations in order
to be able to successfully compete with the
northern European ports, which have seen
a decisive increase in their market share.

One possible measure to counter this offen-
sive from the large ports of North Africa
would be to present large concentrations of
ports in the style of Marseilles-Fos-Sete -
large platforms that could compete under
optimum conditions.

In Catalonia, it is thought that the Port Front
in a regime of complementarity could be a
fundamental tool in this working strategy
that extends from the external promotion of
the ports to joint pressure for the conserva-
tion of external infrastructure.
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5.THE MASTER PLAN
5.1 THE MASTER PLAN

The globalisation of the economy has
brought about a pre-eminence of maritime
fr ansport over other methods, with more
than 90% of all cargo being shipped in this
way, giving ports a strategic and logistics
role of capital importance.

The strong competition in maritime trans-
port makes great demands on ports. This
calls for the incorporation of new methods,
new technology, new investment, and a con-
tinuous and wide-ranging programme of
personnel training, all of which are neces-
sary to face up to the challenges and
demands constantly being made.

The strong competition in maritime trans-
port makes great demands on ports. This
calls for the incorporation of new methods,
new technology, new investment, and a con-
tinuous and wide-ranging programme of
personnel training, all of which are neces-
sary to face up to the challenges and
demands constantly being made.

This important volume of investment will be
devoted mainly to promoting two major
logistics hubs: on one hand will be the
incorporation of new areas and the cons-
truction of new port terminals, including
new moorings and extensive adjoining sur-
face areas, and on the other, improvements
to equipment, access and communication
routes, making possible a rapid, agile, and
efficient handling of cargo throughout the
logistics chain.

The 145-hectare Logistics Activities Zone
(ZAL) represents an offer of first-class
industrial land. It provides the following
main services: a personalized Telecom sys-
tem, a permanent security system in the
whole area, access control, a customs ware-
house area, Trade Mark Maintenance in
logistics, the latest generation transit and
logistics warehouses, a Business Centre,
and the latest advances in Internet and
Intranet.

Another project of major importance is the
prolongation of the Llevant Breakwater on a
fifth alignment at a cost of 45 million euros,
that will extend the current breakwater by
830 metres. It will provide shelter for the
shore side wharfs and allow for new adjoi-
ning wharfs to be planned and built.

5.2 FUTURE PROSPECTS

The Port of Tarragona is committed to con-
solidating the high level of competitiveness
and efficiency it has already attained. Its
major challenges for the future are centred
on three fundamental points:

1- The creation of internal and external
infrastructure

The need to adapt the growth of port infras-
tructure to the needs of the market led to
the establishment of a Master Plan that sets
out a programme of investment in establis-
hed periods, in accordance with the availa-
bility of finance.

It is also important to emphasise the firm
commitment to improving the routes and
services of the roads and motorways as
communication and distribution networks;
the high speed train lines due to connect
cargo traffic with the major rail corridors
throughout Europe; and finally, the airport,
as the final link in the loop to bring full
intermodality to a region that has become
consolidated as the second most important
industrial, commercial and holiday area wit-
hin the context of the Catalan economy.

2- Logistics and Intermodality. A major
capacity for diversification, reception,
concentration and processing of mer-
chandise and products.

The modern concept of a port as the dri-
ving force behind the economic activity of
the area and its hinterland has brought
about the need to stimulate this activity by
having a greater presence in the logistics
chain and convincing the port community,
in the widest sense of the concept, of the
need for this and for their participation in it.

The new deepwater terminals, the incorpo-
ration of large surface areas adjoining the
docksides, the improvement in access rou-
tes and communications, bringing rail
access to all the docks, staff training in the
new technologdies: all this has had a bearing
on the improvement and optimisation of
merchandise handling, as well as a leading
to a decrease in the amount of time spent in
port and the speeding up and simplification
of bureaucratic procedures.

This consideration as a fifth generation port
needs to involve a full incorporation into the
traffic regime known as "short sea ship-
ping", mainly of containers. This is a funda-
mental step in the process of cargo diversi-
fication. In this area we have to take into
account the significant fact that the percen-
tage increase in intra-European sea traffic
will be about 25%.



Apart from intra-community and Mediterra-
nean traffic, the Port of Tarragona also has
its eye on two areas of great potential
growth: Latin America (Argentina and the
other Mercosur countries), the Far East
(Japan and South Korea), the new European
countries of the Mediterranean area, and
North Africa.

3- The establishment of a brand guaran-
teeing a sustained service in corporative
values and a mission concept, in accor-
dance with the existing Port Strategic and
Quality Plans.

The fact that we offer an integrated service
under the name of the Port of Tarragona,
backed up by the Port's Strategic and Qua-
lity Plans, has brought about the need to
create a brand image encompassing the
various processes, attitudes and working
methods necessary for an efficient develop-
ment. All this has the end objective of pro-
moting the Port as an outstanding centre of
logistics know-how recognised on all the
continents on which the Port of Tarragona
has an active presence.

5.3 THE PORT AREA USAGE PLAN (PUEP)

The port of the future will be more than the
classic configuration of a mere service pro-
vider for maritime transport. The rapid rate
at which transport technology is changing;,
with the resulting major changes in the ser-
vices on offer, and the changes in consu-
mer habits and production methods, requi-
re complementariness in transport methods
based on logistics and distribution centres,
that externalise phases of the merchandise
industrial production process, at the same
time as moving it closer to the end consu-
mer, overlapping, to a certain extent, the
manufacture and distribution of products.

This planning effort is undertaken in order
to continue the rationalization of the relation
between the port and the city, which has, to
date, combined the needs of the port's acti-
vities with the municipal, residential, indus-
trial, and agricultural uses of the adjoining
areas, as well as laying out the road and rail
connections on the existing wharves with
the extensions under construction.

The Port Area Usage Plan is an instrument
to enable the Port Authority to organise and
rationalise the uses of the different port
areas, in cohesion with the General Munici-
pal Plan, that will bring about economic
growth without setbacks.

The “Ports and Merchant Marine Act” of 24
November 1992, as amended by Act
62/1997 and Act 42/2003, states in article
15:
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"“The delimitation of the port service zone
will be made, on the proposal of the Port
Authority, by means of a 'Port Area Usage
Plan' (PUEP), which will include the planned
uses for the different areas of the port, as
well as the need and advisability of such
uses”.

In addition to the requirements of the Act,
the economic situation of the port of Tarra-
gona and its environment demonstrated
certain aspects that called for the drawing
up of an instrument such as the PUEP:

- The economic importance of the port
and its area of influence.

- The transformation of world trade as a
result of the globalisation of the economy.
- The evolution in the characteristics of
maritime traffic.

- Changes to the urban layout and infras-
tructure in the geographical area near
the port and in the Tarragona-Reus-Valls
metropolitan area

- Logistics activities zone.

The above factors made it necessary to
adapt the old delimitation of the Port Servi-
ce Zone set out in 1976 to bring it into line
with current and future conditions.

Currently, the rationalisation of the port ter-
minals, new investment in infrastructure, the
remodelling of the waterfront, and the pres-
sure from neighbouring municipalities all
make it necessary to revise the PUEP and to
adapt it to the new proposals.

Processing of the plan

Previously the Port area was delimited by
the Service Zone Delimitation Ministerial
Order issued by the Ministry of Public
Works on 3.8.1976.

The Port Service Zone comprised the coas-
tal area beginning at the Seafront Promena-
de in municipality of Tarragona, taking in La
Pineda Beach in the municipality of Vila-
seca and reaching as far as the municipal
area of Salou, in the area of the quarry.

For the above-mentioned reasons, permis-
sion was sought to draw up a New Service
Zone Project. This was approved by the
General Directorate of Ports on 23.10.92.

Once the plan was passed, and in accor-
dance with Article 18.1 of Act 27/1992, the
Port of Tarragona Service Area will be clas-
sified in the General Plans of the municipali-
ties of Tarragona, Vila-seca and Salou as a
General Port System.

This General Port System will be developed
in the future by means of a Special Plan in
accordance with Articles 18.2 and 18.3 of
the above-mentioned Act.

The Port Area Usage Plan has followed the

procedure set out in the State Ports and
Merchant Marine Act 27 of 24 November
1992 and was passed by Ministerial Order
on 9 March 1994, as published in Official
State Bulletin no. 64 of 15 March.

The entire Modification of the General Plan
of Tarragona has been processed, including
the approved Port Area Usage Plan, toget-
her with the definition of the uses of the
newly incorporated port areas.

Content and execution of the plan

The Plan took into account the need for
sheltered waters, docks, berths, and land
areas to be able to meet the demands of
the expected future traffic in the port of
Tarragona in the coming years.

The Port Service Area has been divided
into ten categories (A-]), in accordance with
the future needs of the port, as can be seen
in the attached plan which shows the names
and locations.

The land areas provided for in the Plan are
as follows:

Port in 1992

127 ha

Wharf extensions 338 ha
Acquisition of land 148 ha
Total area 613 ha

The following table shows the work carried
out in recent years in accordance with the
execution of the Plan:

Wharfs and esplanades built:

1991 -
1992 -
1993 54,50 ha
1994 3,50 ha
1995 35,50 ha
1996 18,00 ha
1997 4,09 ha
1998 22,00 ha
1999 -
2000 -
2001 16,00 ha
2002 25,00 ha
2003 4,00 ha
2004 -
TOTAL 167,59 ha



Land area acquired

1991 38,29 ha
1992 13,28 ha
1993 50,05 ha
1994 9,52 ha
1995 12,58 ha
1996 28,09 ha
1997 -
1998 -
1999 2,18 ha
2000 -
2001 -
2002 -
2003 2,21 ha
2004 -
TOTAL 156,20 ha

The road access routes included in the Plan
are as follows:

a) The Main Port through-road - a four-
lane road built in 1990 connecting the
port with the AP-T motorway, the N-340
main road, the Reus N-420 dual carriage-
way and the Francoli Industrial Estate.
b) Access to the Tarragona-Salou dual
carriageway next to the Tarragona Edu-
cational Complex (C.E.T)

c) Access to the Tarragona-Salou dual
carriageway via the La Cranja-Pineda
estate.

d) Western access to the Tarragona-
Salou dual carriageway and the N-340
main road.

The rail access routes included in the plan,
in addition to those already in place, are:

a) Western access from the Barcelona-
Madrid and Barcelona-Valencia lines in
the classification area.

b) Access to the Waterfront Esplanades,
built in 1997.

Of these access routes, the link via the Main
Through-road to the Francoli Industrial Esta-
te has been built and the road and rail
access routes to the waterfront esplanades
have been completed.

The Tarragona Port Authority is currently
studying the need to revise the port Area
Usage Plan (PUEP) to bring it into line with
the new situations that are arising, as well as
to rationalize its own facilities.
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6. THE PORT OF TARRAGONA AND ITS
RELATIONSHIP WITH SOCIETY

The relationship between the Port of Tarra-
gona and its surrounding area is characteri-
sed by a desire for coexistence, mutual res-
pect, and close and fruitful cooperation in
different areas - including urban planning
and cultural and social aspects. This makes
it possible to undertake a wide variety of
actions that would otherwise be very diffi-
cult to put into practice.

Thus, the Port of Tarragona, conscious of its
role in the roots, establishment and projec-
tion of the culture of these latitudes, tries to
contribute to, and participate in, the cultural,
academic and social life of the area. To this
end, it programmes exhibitions of all types
in the various buildings on the Costa Wharf,
sponsors technical, historical and social
publications, arranges tours for schoolchil-
dren to learn about the marine environment
and the commercial activity of the Port, and
organizes evening concerts, lectures and
various other kinds of event.

Agreements with the City Council, the Pro-
vincial Government, the University and
other organizations, institutions and founda-
tions have made it possible to organize
civic events that would otherwise have
been very difficult to undertake, due to the
high costs involved.

The activities sponsored by the Port, such
as exhibitions, publications, and other cultu-
ral and social events are an exponent of the
important work being undertaken in this
area.

The ambitious Port-City project currently
underway is based on an excellent coordi-
nation with the city and a full identification
with the objectives of the City Council that
allows for the perfect integration of the inte-
rests contained in the Special Port Plan and
the general interests of the city contained in
the General Plan, in such a way as to com-
pletely satisfy both institutions.

One of the most important elements, and
that which is achieving greatest public
recognition, is the Port Museum. Inaugura-
ted in the spring of 2000, it has so far recei-
ved more than 50,000 visitors as part of its
established programmes. These include
more than 16,000 infant, primary and
secondary school children who have parti-
cipated in the educational workshops orga-
nised by the Museum. The Lighthouse
Museum inaugurated in 2003 in the La
Banya lighthouse has also been popular
among Vvisitors to the Port Museum.

More than 75,000 people attended the diffe-
rent events organized in the converted
warehouses on the Costa Wharf last year.
These included 19 exhibitions, 43 social
events, concerts, and trade fairs, as well as
boat trips around the harbour.

Here we should mention the noteworthy
efforts of the Port of Tarragona Centre for
Maritime Studies and Activities, the real
promoter and catalyser of all these events,
that, together with its constant work on the
recovery and conservation of the maritime
heritage of our coastal area, is making an
important contribution.

It is however the new port facade, a grand
project initiated in 2004 in keeping with the
urban planning for the future of the city,
which will have unprecedented economic
and social effects. Included in this new defi-
nition of the port area are a marina for
‘mega-yachts”, and an underground car
park on the Costa Wharf, which will be con-
nected to the Serrallo quarter via a new
esplanade. These new projects combine
functionality with urban design.

International Marina Tarraco

The IMT opens up new horizons among the
grand marinas on the Mediterranean coast.
It will be a singular port for large vessels
with deep drafts, equipped with the latest
technological advances, and in privileged
surroundings thanks to the benign climate
and the excellent communications with the
interior of the Spanish mainland, which
make a good location for wintering vessels.

The interior dock of the Port, with a water
surface area of 100,000 square metres and
more than 30,000 square metres of land
area, allows for the installation of a modern
complex that will bring Tarragona into line
with those Mediterranean ports that offer
facilities for large leisure craft of between
30 and 120 metres. There will be space for
a total of 36 vessels in this unique marina.

The considerable depth of this dock facilita-
tes the mooring of large yachts, something
that is not available in the majority of Medi-
terranean marinas.



The Costa Wharf Underground Car Park

The growing number of services available
in the public area of the Port of Tarragona
has made it necessary to build an under-
ground car park on the Costa Wharf. It will
have a total of 450 places designed to meet
the planned-for demand.

The cost of the project is 6 million euros
and it will cover a subterranean area of
8,200 square metres that will not affect the
social and cultural activities currently held
on the Costa Wharf.

The central location of this facility makes it
convenient for use by members of the
public coming to the Costa Wharf and the
Marina Tarraco, the residents of the El
Serrallo quarter, as well as the large num-
ber of people who come to the fishing
quarter's restaurants and other leisure faci-
lities.

The El Serrallo Esplanade

The transfer of the Fish Exchange building
to the west of the El Serrallo quarter and
the construction and opening of the new
building permitted the demolition of the old
building and made way for a large open
esplanade on the fishing quarter waterfront.

With the aim of establishing a grand port
fagade open to the townspeople, the Tarra-
gona Port Authority wanted to landscape a
large area with plenty of access points to
the residential area, gardens and promena-
de, with wide pavements and large, useable
surface areas.

In conclusion, it will be the last building
block, or last piece of the puzzle, of this
ambitious project that will be Tarragona's
port facade.
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7.1 PROJECTS

The drawing-up of Projects, Specifications
of Bases, Specifications of Characteristics,
Estimates for work, supply contracts and
technical assistance studies undertaken by
Port Authority departments in order to
carry out programmed investments was
concluded with the confirmation of the follo-
wing projects:

Evaluated Estimate “Adaptation of the sca-
les building on the Costa Wharf”

Project “Lighting on the Galicia North Wharf
esplanade”

Specification of Characteristics “Road
access and rail terminal adjoining the vehi-
cle terminals strengthening breakwater”

Specification of Characteristics “Slipway
enclosure wall”

Project “Paving of localised zones on the
Aragon West Wharf esplanade”

Evaluated Estimate “Study of the Port water
quality monitoring”

Evaluated Estimate "‘Signalling level cros-
sing Andalucia Wharf”

Project "“Paving of localised zones on the
Levante esplanade Aragon Wharf”

Evaluated Estimate '"Extension of electrical
supply network on the lower road of the
new breakwater”

Project “Andalucia Wharf perimeter road”

Project “Prolongation Navarra Wharf align-
ment 125 metres”

Specification of Characteristics “Cable pro-
tection channel for the Cantabria Wharf cra-
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Evaluated Estimate “Acquisition of landfill
material on esplanades adjoining the
Strengthening Breakwater Phase II”

Specification of Characteristics ""Lighting
Andalucia Wharf perimeter road”

Evaluated Estimate “Dredging to increase
depth on Jetty No. 1 Fishermen’s Wharf”

Specification of Characteristics ‘‘Loading,
transport and spreading of 15,000 cubic
metres of sand from Els Prats to the central
southern zone of La Pineda Beach”

Specification of Characteristics “Surfacing
of roundabout at beginning of Strengthe-
ning Breakwater”

Evaluated Estimate ‘“Technical assistance in
the coordination of health and safety on the

Strengthening Breakwater Extension pro-
ject”

Specification of Bases "for the auction of
cranes as unused equipment”

Specification of Characteristics “Disman-
tling of metallic roof Castilla West Whart”

Project “Extension of container crane rail
foundation on Andalucia Wharf"

Project “Adaptation of central esplanade
Andalucia Wharf”

Evaluated Estimate “Quality control trials
Strengthening Breakwater Extension pro-
ject”

Specification of Characteristics “Adaptation
of 8 huts for trade union premises, tenon
new breakwater”

Specification of Bases “Demolition of buil-
ding at Rebolledo Street, 22 corner Ledtn
Street, 2B”

Evaluated Estimate "Lighting on old Fisher-
men’s Wharf Esplanade”

Evaluated Estimate “Technical assistance in
the coordination of health and safety on the
Navarra Wharf 125 meter extension pro-
ject"

Evaluated Estimate '‘Transfer of rail slee-
pers from Andalucia wharf”

Evaluated Estimate “Quality control tests
Navarra Wharf 125 meter extension pro-
ject”

Evaluated Estimate “Adaptation of rail
diversions”

Evaluated Estimate “Acquisition of material
for landfill next to wharf adjoining strengt-
hening breakwater”

Project “Andalucia Wharf phase II electrical
installation”

Specification of Characteristics “Construc-
tion of access to car park in building adjoi-
ning the Tarragona Port Authority building.”

Evaluated Estimate "Double scales Castilla
Wharf”

Evaluated Estimate ‘Adaptation of rail
infrastructure mechanism”

Evaluated Estimate ‘‘Levelling next to Can-
tabria Wharf enclosure”



Evaluated Estimate "Installation of water tre-
atment plant on Costa Wharf”

Evaluated Estimate “Supply and positioning
of vehicle restriction systems in various
areas’”

Evaluated Estimate “Laying of new supply
pipeline network Castilla West Wharf”

Evaluated Estimate “Paving of passage next
to the IQA pipeline in the Hydrocarbon
Zone”

Evaluated Estimate “Augmentation of the
breakwaters on the southern facade of the
Inflammables area”

Evaluated Estimate “Adaptation of the slope
on the access ramps of various Tarragona
Port Authority scales.”

Evaluated Estimate “Supply and re-laying of
stone slab paving on the Costa Wharf”

Project “Extension of access to the Port via
the main through road”

Specification of Characteristics “Pigeon
protection on the Rioja Wharf shed”

The port also drew up a total of 46 settle-
ments for building projects and supplies,
and 195 dossiers for various minor building
contracts, all of which were paid during the
year.
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7.2 WORK PROJECTS

During 2004 work on the "“Extension of the
Strengthening Breakwater”” was begun with
an annual budget of 8,613,292.59 € conti-
nuing 830 metres from the existing align-
ment.

As far as surfacing work is concerned, work
has begun and been completed on various
parts of the Aragon Wharf esplanade:

“Surfacing in localised zones of the Aragén
Central Esplanade” with an annual budget
of 388,166.00 €.

““Surfacing in localised zones of the Aragéon
West Wharf” with an annual budget of
362,301.00 €.

““Surfacing in localised zones of the Aragon
Wharf eastern esplanade” with an annual
budget of 327,462.00 €.

“Andalucia Wharf perimeter road” with an
annual budget of 172,599.00 €.

In the area of rail infrastructure, we have
finished the '“Vehicle Terminal Breakwater
Rail Access Terminal” with an estimated
budget of 259,961.00 €.

As far as lighting and electricity are concer-
ned, we have completed work of the “Ligh-

ting of the Galicia North Esplanade” with an
estimated budget of 327,462 €.



8. APPORTT
PORT OF TARRAGONA PROMOTION
GROUP

For more than ten years now, APPORTT has
acted as a conduit for all the concerns of
both the public and private sectors with
regard to the projection and promotion of
the Port of Tarragona. Since its creation,
APPORTT can be considered as a fully con-
solidated body that has succeeded in brin-
ging together and channelling initiatives
from the private sector and public bodies
with one common objective - the Port of
Tarragona.

The Group is recognised in all areas as an
important partmer and disseminator of the
Port of Tarragona, and can count on the
substantial support of the more than 160
associates who currently make up
APPORTT, to which we are always pleased
to welcome new members. We believe that
our work, our enthusiasm, and our creativity
continue to be of great benefit to the port
and the Tarragona area as a whole.

The Croup has organised highly successful
events on an international level, which have
centred the attention of the world's port and
logistics sectors on the Port of Tarragona.
We have also organised several trade mis-
sions aimed at consolidating the leading
position held by the Port of Tarragona in dif-
ferent geographical areas of the world and
facilitating business contacts between our
members and operators from all over the
world.

APPORTT has played an important role in
the promotion of international trade for all
our associates, participating in international
events (trade fairs, congresses, seminars,
etc.), organising presentations and specific
technical workshops, undertaking market
studies, and distributing publications to
complement our promotional activities (traf-
fic statistics, information on regular shipping
lines, annual management reports, and the
quarterly alPORT magazine.

The year 2004 stands out for the organisa-
tion of actions designed to promote the
internationalisation of the Port of Tarragona
in various geographical areas of the Medi-
terranean Arc and Latin America.

APPORTT organised a trade mission to
Chile with the aim of reinforcing the presen-
ce of the Port of Tarragona in Latin America
and promoting cargo traffic, using the Port
of Tarragona as the gateway to Europe.
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Another area that has merited the attention
of APPORTT during the year has been the
Canary Islands. APPORTT organised a
trade mission designed to strengthen ties
by supporting the general cargo line bet-
ween Tarragona and the ports of Tenerife
and Las Palmas, as well as by facilitating
business contacts between the participating
companies and our hosts.

APPORTT is a member of the Spanish Asso-
ciation for the Promotion of Short Sea Ship-

ping.

During the year APPORTT has arranged
presentations of the Port of Tarragona and
its port community for various national and
international groupings. There can be no
doubt that these actions place the Port of
Tarragona in a leading position as an inte-
grated transport and logistics platform for
international trade.

Among the other actions taken by
APPORTT we can highlight the signing of an
agreement with the Zaragoza-Plaza Logis-
tics Platform, the objective of which is to
reinforce the presence of the Port of Tarra-
gona and to promote its business relations
with this logistics platform.

Another action worthy of special mention is
APPORTT's participation as an exhibitor in
the International Logistics Fair-SIL 2004 in
Barcelona and the LOGISEXPO 2004 Inter-
national Logistics Fair in Zaragoza.

This year saw the second edition of the
APPORTT Awards in which it was a great
honour and satisfaction to be able to recog-
nise the work of the company within the
Tarragona Port Community that has been
most active in promoting the Port of Tarra-
gona to the outside world, as well as the
professionalism and special dedication of
the men and women working in the port
sector.

This has been another year in which we
have continued to work in the interest of our
members, promoting with passion and ent-
husiasm the Port of Tarragona and the more
than 160 firms and institutions that have pla-
ced their trust in us.

The most important activities of 2004

January:

On 12 and 13 January, APPORTT organised
a visit to the logistics platforms of Clesud
and Distriport, located in the eastern part of
the French region of Provence.

These visits formed part of the strategy of
the Port of Tarragona and its Port

Community of establishing commercial ties
and merchandise corridors with Europe's
most important logistics platforms.

This was the first commercial action organi-
sed by APPORTT in 2004. The delegation
was headed by the President of APPORTT,
Mr Josep Saltdé and was made up of
APPORTT members. Meetings were held
with the mayors of the municipalities and
the heads of the two logistics platforms.

February:

APPORTT extended an invitation for the
members of the Association of Foreign
Diplomats to visit the Port of Tarragona. The
delegation consisted of representatives
from several countries in Europe (Estonia,
Latvia, the United Kingdom, France, Malta
and Russia), North America (United States
and Canada), as well as the Ivory Coast,
Senegal and Haiti.

APPORTT organised a reception and a tour
of the Port of Tarragona for a large group of
American company directors enrolled in
the master's degree course in company
management at the University of New Mexi-
co.

March:

APPORTT participated as an exhibitor at
the International Integral Logistics Fair-
LOGIS EXPO 2004 held in Zaragoza from
23 to 26 March.

The aim of our participation was to promote
the PORT OF TARRAGONA as the PORT OF
ARAGON, as well as to capture part of the
flow of more than 10 million tons of mer-
chandise that the platform will attract in five
years.

The president of the Tarragona Port Autho-
rity, Josep Antén Burgase, and the president
of APPORTT, Josep Saltd, met with the
Minister of Territorial Organisation of the
Government of Aragon and president of
PLAZA, Javier Velasco, with the aim of
strengthening formal links between the
Zaragoza logistics platform and the Port of
Tarragona.

Such actions serve to consolidate the pre-
sence of the Port of Tarragona in the Ebro
freight corridor to Zaragoza as a way of
attracting more traffic from the rest of the
Iberian Peninsula and Europe.

At the same time, APPORTT participated in
the 6th International PILOT Forum, organi-
sed by the Aragonese Development Institu-
tion, within the framework of the LogisExpo
trade fair.



The members of APPORTT's board of direc-
tors took part in a round table discussion
organised by Indicador d'Economia (Eco-
nomic Indicator) in which the debate focu-
sed on the present and future of the Port of
Tarragona. The participants analysed the
strategies, projects, services and action
lines of the Port and its Port Community.

APPORTT paid a warm and affectionate tri-
bute to Lluis Badia and Lluis Grau in recog-
nition of their important respective roles as
President and Technical Director of the Port
of Tarragona.

April:

A ceremony was held to welcome the follo-
wing new members: ECA, ACO2, Royal
Tarraco S.L., Confederacié de treballadors
autonoms de Catalunya-CTAC, Manpower,
Grup editorial 100 %, Garcia Munté. Tarra-
gona, 19 April.

On 20 April the Annual General Meeting of
APPORTT members was held, during which
the financial statement for the year 2003
and the action plan for this year were
approved.

APPORTT invited a business delegation
from the Ivory Coast to visit the Port of
Tarragona. The delegation was headed by
members of the African country's diploma-
tic corps and consisted of the managers of
firms in the wood, fruit, agriculture and
food, and fishing sectors.

As part of the working programme we can
highlight the bilateral meetings between
businessmen from the Ivory Coast and
APPORTT members, a tour of the port facili-
ties, and the signing of a cooperation agree-
ment between the ports of Abidjan and
Tarragona.

May:

APPORTT, as part of its permanent collabo-
ration with the State Universities that give
postgraduate courses in overseas trade,
invited the students of the master's degree
course in international management at the
University of Zaragoza. Tarragona, 6 May.

APPORTT invited the management commit-
tee of the Transport Users' Council to hold
its meeting in the facilities of the Port of
Tarragona. This was seen as a further
opportunity to promote the presence of the
Port of Tarragona among the multimodal
transport sector in our country. Tarragona,
11 May.

On 18 and 19 May APPORTT organised a
workshop entitled A presentation of the ser-
vices offered by the Port of Tarragona to the
businesses of the Canary Islands. It was
held in Santa Cruz de Tenerife and Las
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Palmas de Gran Canaria and was well
attended by members of both the private
and the public sectors. The objective of the
workshop was to promote the regular lines
between the Port of Tarragona and the
Canary Islands ports and the increase the
amount of containerised cargo between the
two destinations.

APPORTT, faithful to its annual commitment
to logistics, participated as an exhibitor in
the Salé Internacional de la Logistica - SIL
held in Barcelona from 25 to 28 May. The
objective was to strengthen the position of
the Port of Tarragona as the Intermodal
Logistics Platform of Southern Europe and
as a link between the continents.

June:

On 3 June, APPORTT organised a presenta-
tion of the Port of Tarragona for shipping
companies. The event was held in Madrid
at the headquarters of the Association of
Spanish Shipping Companies (ANAVE) and
was attended by a large number of repre-
sentatives from the sector.

September:

The Port of Tarragona participated in this
year's St Michael's Fair in Lleida from 29
September to 3 October.

Within the framework of this event, the
Tarragona Port Promotion Croup -
APPORTT organised a presentation of the
services offered by the Port of Tarragona to
the businesses of the Lleida area. During
the presentation, the President of the Tarra-
gona Port Authority, Josep Anton Burgasé,
gave details of the major investments
currently being made in new port termi-
nals, new accesses to the port, new road
and rail links with the interior, particularly
with Lleida and its surrounding area, the
plans to link the logistics platforms, and the
new regular lines that link the different
Mediterranean ports with Tarragona.

The event was also attended by the mayor
of the city of Lleida and the president of the
Lleida Chamber of Commerce, as well as
by representatives of the Tarragona Port
Community.

More than fifty businesspersons from the
Lleida area took part.

October:

Trade Mission to Chile

From 18 to 21 October 2004, APPORTT
organised a new trade mission to Chile, as
part of its programme of promoting the ser-
vices offered by the Port of Tarragona
around the world.

On this occasion the destination chosen was
Chile, a country from which the Port of
Tarragona imports a major amount of cargo
- mainly fruit, fertilizers, wood and general
cargo.

This action was part of the APPORTT activi-
ties designed to promote the Port of Tarra-
gona to all the import/export sectors and
shipping operators in the different port
communities.

The trade mission was headed by the presi-
dent of the Tarragona Port Authority, Josep
Anton Burgasé, and was made up of mem-
bers of APPORTT, who were able to attract
the interest of that country's main shipping
companies with regular freight lines to the
Mediterranean.

The delegation visited Chile's main ports -
Valparaiso and San Antonio, strengthening
the already existing relations with the two
ports.

At the same time meetings were held with
representatives from all the Chilean export
sectors, who expressed their commitment
to channel their exports to the Port of Tarra-
gona as the gateway to Europe.

APPORTT members who participated in the
mission also held individual meetings with
representatives from their own sectors with
the aim of closing business deals that will
consolidate the flow of cargo traffic betwe-
en Latin America and the Port of Tarragona.

November:

APPORTT sponsored the Ibero-American
Congress of Forwarding Agents (ALACAT
2004) held in Barcelona on 8, 9 and 10
November.

APPORTT participated in the 44th European
Cereals Exchange with the aim of promo-
ting the Port of Tarragona in the cereals
sector and supporting the candidature of
the city of Reus to host the 49th edition of
the Exchange.

Paris, 18-19 November.

December:

Annual General meeting of APPORTT mem-
bers.

APPORTT Awards for the most active com-
pany in the exterior promotion of the Port of
Tarragona and to Special Dedication and
Professionalism. Tarragona, Christmas
Celebrations. Tarragona, 10 December.



9. ESTARRACO
PORT OF TARRAGONA STATE STEVEDO-
RING COMPANY

ESTARRACO is a Public Service Company
constituted under Royal Decree 1/ 23 May
1986. It has been operating in the Port of
Tarragona since 16 November 1988 and its
shareholders as of the General Board Mee-
ting of 19 June 2003 are as follows:

BERGE MARITIMA, S.A.

7,246 %

CODEMAR IBERBULK, S.A.

3,263 %

CONSIGNACIONES CATALANAS, S.A.
3,171 %

SILOS DE TARRAGONA, S.A.

4,646 %

TPS. - TARRAGONA PORT SERVICES, S.A.
20,286 %

ERSHIP S.A.

5,649 %

CONTARSA SOCIEDAD DE ESTIBA, S.A.
4,740 %

TARRAGONA PORT AUTHORITY
51,000 %

A new stevedoring company, SERVEIS POR-
TUARIS DE TARRAGONA, S.A., began its
activities in December 2003. After a full
year in operation as a concession holder of
the public service of vessel loading and
unloading, before the end of the first half of
the year, the Company General Meeting
will be held and a decision will be taken on
its shareholding in Estarraco.

Activity Parameters

The activity forecast used to calculate the
year 2004 budget was for 35,000 working
days for the special labour relations staff
who make up the majority of the stevedo-
ring labour force. At the beginning of the
financial year, the port labour force consis-
ted of a total of 194 workers, of which 147
were on the ESTARRACO staff and 47 wor-
ked for stevedoring companies through
normal labour relations contracts.

A total of 51,775 days were worked in the
Port of Tarragona during the 2004 financial
year, of which 37,162 were undertaken by
ESTARRACO port workers, 11,143 by wor-
kers with normal labour relations contracts,
and 3,470 by workers on temporary con-
tracts. In total, the number of days worked
in the port increased by 4.94% over the
previous year.

The availability of the port workers is mate-
rialized in the working days which covered
24 hours a day, 365 days a year. The num-
ber of workdays accounted for in 2004 con-
tributed to the increase in the annual acti-
vity rate that, at 96.47%, showed an increase
of 4.50% over the previous year, along the
same lines as the increase in the number of
days.
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In 2004 the port stevedores worked 358
days. On the remaining days the Stevedo-
ring Companies did not request ESTARRA-
CO employees for the work carried out in
the port.

Last year the numbers of workers employed
by Estarraco fell by six due to the ordinary
process of retirement under the Special
Social Security Regime for Sea Workers. No
new employees were taken on.

Forecast for 2005

First of all with regard to last year we should
mention certain significant facts to do with
the movement of cargo through our port.
There was a considerable increase in solid
bulks (around 11.5%) and the number of
vehicles handled. On the other hand there
was a large fall in general cargo (around
30%) due to the loss of regular container
lines, despite a sharp growth in the amount
of iron and steel products handled, which
was included in this type of traffic.

Faced with this new panorama, particularly
in terms of general cargo, we have decided
to be conservative in forecasting the num-
ber of workdays for 2005.

Thus, for the 2005 budget, with an average
staff level of 147 workers, we expect to
reach the figure of 36,000 workdays. This
places the average level of activity a little
below the figure for the previous year, but
still within the levels of optimum employ-
ment. This activity will be slightly over 94%
if the initial forecasts are met.

As far as the average operating costs are
concerned, these have undergone a contai-
ned growth despite the fact that the activity
of the workers budgeted for the year is
slightly less than last year, salary increases
are below the Consumer Price Index.

The majority of the activity will be underta-
ken by Estarraco staff (workers with special
labour relations) and by stevedores wor-
king for the Stevedoring Companies (wor-
kers with normal labour relations), which
will resort to temporary contracts as much
as possible, in such a way as to not affect
the productivity and safety levels of the port
activity.

The diversification of the Port of Tarragona,
with clearly defined port areas to handle
different types of merchandise, give the ste-
vedoring companies greater opportunities
to increase the volume of merchandise
handled. The availability of sufficient and
suitable port zones guarantees their opera-
ting capacity and competitiveness, whether
it be in solid bulks, vehicles, containers,
fruit, roll-on roll-off, general cargo, etc.

As far as prospects for traffic in the various
types of merchandise are concerned, we
expect:

1. A trend for continuous growth, to a grea-
ter or lesser extent, in solid bulks, following
the tendencies of recent years. The Port of
Tarragona continues to hold a leading posi-
tion in this type of traffic, particularly in
agriculture and food products.

2. An increase in the number of cars hand-
led by the port, as has been the case this
past year, thanks to the new vehicle hand-
ling areas available and the consequent
improvements in operating conditions.

3. A consolidation in iron and steel pro-
ducts, an area which has become important
during the last two years.

As in previous years, the State Stevedoring
Company will continue with its Workers'
Training Programme, in order to meet the
demand from the stevedoring companies
for specialized staff to carry out their port
operations.

10. PREVENPORT

The Port of Tarragona Joint Prevention Ser-
vice, PREVENPORT, is a company created
with the aim of providing a workplace acci-
dent prevention service for the Tarragona
Port Community, under the auspices of Act
31/1995.

It was set up as a result of the conviction
and commitment of the President of the Port
Authority to work to improve the level of
protection and welfare of all the workers
that make up the port community.

The Tarragona Port Authority, together with
ESTARRACO, the Port of Tarragona State
Stevedoring Company, initially took on the
management of the joint protection service,
with the aim of integrating as soon as possi-
ble all the firms working in the Port of Tarra-
gona. Currently 30 companies belong to
the Joint Service and 800 workers benefit
from its cover. In this way we can achieve
full rationalisation and coordination of work-
place accident prevention, and an improve-
ment in the overall health and safety of the
workforce.



Examples of the actions taken in 2004 inclu-
de the measuring of dust and noise levels in
various areas, as well as in open areas and
warehouses. Ongoing tasks include safety
checks on port machinery, the adjustment
of current working procedures and the
follow up of up-dated risk evaluations. In the
field of specific training in workplace safety,
various courses have been given by the
expert attached to the service, in collabora-
tion with the MATT. They were attended by
489 workers.

In cases where the health of the workers
has been damaged or as a result of health
checks, the pertinent investigations have
been carried out in order to obtain informa-
tion on the basic causes of such damage,
with the aim of putting into place corrective
measures to eliminate, reduce, or provide
suitable treatment in each case.

The PREVENPORT workplace risk preven-
tion service is located in the MATT building
on the Castella Wharf.

11. CEMAPT
THE PORT OF TARRAGONA CENTRE FOR
MARITIME STUDIES AND ACTIVITIES

The Port of Tarragona Centre for Maritime
Studies and Activities is a non-profit body
linked to the Port Authority. Its specific pur-
pose is to facilitate the organisation of civic
activities, and those of the Port itself, on the
Costa Wharf and to promote the recovery of
the cultural and historical heritage of the
Port of Tarragona and its city.

In order to carry out these functions,
CEMAPT receives financial contributions,
mainly from the Tarragona Port Authority,
but also from other administrative bodies
and institutions in the manner of subsidies
and aid for specific programmes.
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11.1 THE COSTA WHARF

A large number of persons and organisa-
tions have visited the Port during the year
and have participated in the different pro-
grammes established by CEMAPT. We can
highlight the following figures:

16,039 schoolchildren from all over Catalo-
nia

1,239 persons from retired persons’ asso-
ciations

1,963 persons from the towns and cities of
the province and various bodies and neigh-
bourhood associations.

5,320 persons who visited the Port on wee-
kends and holidays, taking advantage of the
boat trips around the harbour

24,310 persons who took part in sporting
activities, athletic races and bicycle rides

Highlights of the activities programme
include:

19 exhibitions in the former warehouses of
the Costa Wharf

5 fairs and thematic exhibitions in the for-
mer warehouses of the Costa Wharf and
other premises

43 social events organised by regional
associations and other civic bodies

2 books published. The CEMAPT Annual
Report.

20 concerts and musical evenings on the
Costa Wharf

11.2 PORT OF TARRAGONA CENTRAL
ARCHIVE

Of all the activities that the Port Central
Archive has taken part in directly or indi-
rectly in 2004, perhaps the most important
was the creation of the Port of Tarragona
Publications Service, the objective of which
is the restructuring and centralisation of the
Port’s publishing activities.

For some years now the Port of Tarragona
has been a point of reference for publishing
in the city and the surrounding area. To find
the origin of this activity we have to go back
to 1986, when the Costa Wharf was opened
up to the town and the new port-city links
were forged.

During this period of almost twenty years,
we have been responsible for all types of
publications — from annual reports to books
on historical research, studies of the eco-
nomy, conference minutes, catalogues of
contemporary art exhibitions, facsimiles of
early publications, etc. In addition, as one of
the city’s important entities, the Port of
Tarragona has sponsored many other publi-
cations on diverse subjects. The creation of
the Port of Tarragona Centre for Maritime
Studies and Activities (CEMAPT) in 1992
gave a further boost to its publishing activi-
ties by taking on the cultural side of the
port.

In view of all the above, we decided that
this year was a good time to redefine the
Port of Tarragona's publishing line with the
Initiation of the Publication Service. This
body will be responsible for setting out cri-
teria, publication design, etc. and will be
overseen by a Publications Committee that
will determine the desirability and suitabi-
lity of each specific publication.

Port publications will be grouped into four
collections:

* The “Saturnino Bellido” collection,
named in homage to the Port of Tarrago-
na engineer and director at the end of
the 19th century, who was the first person
to chronicle the history of our port. This
collections will be reserved for mono-
graphic works on the history of the port.
* The “Costa Wharf” collection will con-
sist of studies and papers of an econo-
mic, logistic or commercial nature on the
port and its area of influence.

* The "Tarragona” collection will be for
books designed to pay homage to the
city, its port and surrounding area.

* The "Port of Tarragona” collection will
be for the official documents published
by the Tarragona Port Authority: annual
reports, statistical summaries, and any
others that could be considered as refe-
rence tools in the areas of business,
logistics, economics, statistics, etc.

From now on, the publication procedure in
the Port of Tarragona will consist of submit-
ting an application to the Publications Servi-
ce. This will then be evaluated by the Publi-
cations Committee to decide whether it is
suitable for publication.

Parallel to the creation of the Port of Tarra-
gona Publication Service, the first edition of
the Port of Tarragona Research Prize was
announced. This prize is aimed at promo-
ting and encouraging studies and publica-
tions about the history port and its imme-
diate surroundings. It will be awarded
every two years and the winner will receive
6,000 euros. In this way we hope to encou-
rage historical research, especially using
the resources of the Port Central Archive,
resources which have been made widely
known during 2004 with the publication of
the new Guide to the Port of Tarragona
Central Archive.

As far as the normal tasks of the Archive are
concerned, we can state that the number of
consultations continues to grow, particularly
those from outside, which have now rea-
ched some two hundred, of which almost
half are on the Internet, while the rest are
carried out in person. The number of con



sultations registered by port administrative
personnel equalled those from the outside.
Assessments and collaborations with other
bodies also played a role in 2004. Of parti-
cular note was the loan of material, specifi-
cally from the Castellarnau collection, for
the Catalan Television series Histories de
Catalunya. We also prepared articles for the
AlPort and Unio de Jubilats magazines
during the year.

Three training courses for archivists were
organised during the year in collaboration
with the Catalan Association of Archivists
and the Tarragona Historical Archive. Two of
these were held in our facilities: “Copy-
right” and “The ISO 15489 Standard”. The
third, “The Processes of Change and the
Management of Associated Conflicts” was
given at the Tarragona Historical Archive.

An important event coming up in July 2005
is the 15th anniversary of the Central Archi-
ve. Events planned for the year include an
open day, a season of lectures and an exhi-
bition on the history of the Archive.

A final event we believe to be worthy of
mention is the participation of the Port of
Tarragona Central Archive in the 1st Confe-
rence of Port Archivists, held in Huelva on
24 and 25 November. The conference was
organised by the Port of Huelva Archive to
present the first draft of the Regulations for
the system of documental management and
organisation of port archives drawn up by a
working group consisting of archivists from
various ports including Tarragona. Five pre-
sentations were given, including one by
Tarragona with the title of “The Port of
Tarragona Central Archive: its origins and
current situation”.

Prior to the conference, in the month of
February, a meeting was held at our Archi-
ve in Tarragona of the working group res-
ponsible for preparing the text of the afore-
mentioned regulations. It was attended by
archivists from the ports of Cartagena,
Ferrol, Huelva, Vigo, Barcelona and Santa
Cruz de Tenerife.

In Huelva new working groups were set up
to study and disseminate subjects that affect
all professional port archivists: classification
charts, choosing and evaluating documents,
etc.

In 2005 the 2nd Conference of Port Archi-
vists will be held in our city and in our
Archive.
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11.3 THE PORT OF TARRAGONA
MUSEUM

The arrival of the “pailebot” or small schoo-
ner, Santa Eulalia, a floating extension to the
Maritime Museum of Barcelona, at the end
of January, marked the beginning of the Port
of Tarragona Museum's activities for 2004.
The participation of both museums in the
Mar de Museus network made it possible to
have the schooner here from 29 to 31
January. During that time, a total of 1,437
persons were able to tour the vessel. Apart
from the general public, school groups who
had made prior reservations were able to
take part in the educational activity called
the “Cabin Boy Course”. However, this was
not the only visit made by the Santa Eulalia.
During the months of March and April it
came back to the Costa Whatrf for repairs to
its mainmast as part of the cooperation
agreement signed between CEMAPT and
the Barcelona Shipyard Consortium.

The photographic exhibition “Imatges de
Voramar” (Seaside Images) mounted by
the members of the Mar de Museus net-
work was held during the “Festival of the
Sea” in June, together with educational
workshops such as “Masks” and "“Shipw-
rights”, organised in collaboration with the
Port Museum. These activities were inclu-
ded in those organised as part of the Forum
of Cultures Barcelona 2004.

The celebration of International Museum
Day on 18 May was the time chosen to pre-
sent the Museum’s first permanent compu-
ter-based exhibit. This consists of a touch-
screen demonstration of the work of the
shipwright by building one of the Museum's
exhibits — the Teresa. The exhibit is sponso-
red by the Caixa Tarragona Savings Bank
Foundation.

As far as other collaborations are concer-
ned, we can highlight our participation in
the following activities: number 2 of the "dif-
fundere” collection of bronze objects from
the museums of the Tarragona area, a pro-
ject organised between the museums and
the Catalan Regional Government Territo-
rial Cultural Services in Tarragona, the
"“Tarraco Viva Roman History Festival” in the
city’s Camp de Mart gardens, the "Mar a
Salou” fair, ExproReus, the Children’s
Christmas Fair, etc. The Museum had a
stand at all these events and we organised
educational activities for children. Another
important event was the use of the
Museum’s classroom for the archaeological
workshops organised in the summer
months by the Caixa Catalunya Savings
Bank as complementary activities to the
“Atapuerca and Human Evolution” exhibi-
tion held in Tinglado 1 on the Costa Wharf.

The Port Museum'’s educational programme
"Port Ahoy!” for the 2004-2005 school year
was presented to educational professionals
on October 2nd. A total of 5,825 schoolchil-
dren took part in the different educational
activities during the year.

Another educational activity, “Get enlighte-
ned — live in the Lighthouse”, was organi-
sed for all the children who visited the 9th
Annual Science Week from 5th to 15th
November, organised by the Catalan Rese-
arch Foundation throughout Catalonia.

In terms of the Museum’s internal projects,
we can state that the Modelling Workshop
has completed work on the models of boats
that use lights for fishing and has compute-
rised the plans of the models already built.
In addition to working on the restoration of
the schooner Santa Eulalia, the Shipwright's
Workshop has carried out maintenance and
conservation work on such vessels as the
Capitan Argtiello, which has been incorpo-
rated into the Museum’s permanent exhibi-
tion, the Teresa and the mullet Salvadora
that have been restored so that they can be
loaned to the Montsia County Museum in
Amposta for a period of two years, as part
of the permanent exhibition “The Ebro, a
Waterway"'. This loan comes out of an agre-
ement signed between the president of
CEMAPT and the president of the Montsia
County Museum Consortium, Messrs Josep
Anton Burgase and Miquel Alonso, respecti-
vely. This year, the shipwright's workshop
has also been present in the world of edu-
cation as one of its staff represented Spain
in a European UNESCO project headed by
the Maritime Museum of Barcelona. This
project, entitled “The Navigation of Know-
ledge’ allowed representatives from
various Mediterranean countries (Italy,
Malta, Tunisia, France and Spain) to spend
periods of a month in Barcelona and Malta
in order to see how different areas of the
Mediterranean are tackling the preservation
of their maritime heritage.

The museum'’s collections and permanent
exhibitions have been increased thanks to
donations from institutions and private sour-
ces.

As far as our presence in workshops and
conferences is concerned, we can highlight
our participation in the annual meeting of
the Association of Mediterranean Maritime
Museums in Barcelona with a talk entitled
“The construction of a model of a tarida as
a research project” given at the 2nd Con-
gress of Maritime History in Catalonia.

A total of 21,037 persons visited the Port
Museum, 2,018 of whom also visited the
Lighthouse Museum, an extension of the
Port of Tarragona Museum.
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